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Auf eines ist Verlass: Die niedersachsischen Wohnungsmarkte
sind heterogen und entwickeln sich unterschiedlich. Das zeigt die
. Wohnungsmarktbeobachtung 2019” (https://www.nbank.de/
Unternehmen/Wohnwirtschaft/WOM/index.jsp) der NBank, an der
auch der vdw Niedersachsen Bremen beteiligt war. Wachstum und
Schrumpfung, Knappheit und Leerstand zeigen sich teilweise in
unmittelbarer Nachbarschaft. Fast ebenso verlasslich sind das , At-
men” des Marktes, das sich in mehr oder weniger Suburbanisie-
rung ausdrickt, und der demografische Wandel, der nur zeitweise
durch hohe Zuwanderung aus dem Ausland tberlagert wurde.

Keine neuen Herausforderungen also? Nicht ganz, denn in den
groBen Zentren (acht niedersachsische GroBstadte plus Delmen-
horst, Wilhelmshaven, Lineburg und Celle) sind die Einwohner-
zahlen seit 2011 geradezu explodiert. Damit stieg die Flachennach-
frage noch einmal deutlich, und Bauland wurde zum wesentlichen
Preistreiber fir Wohnen in den groBen Stadten. Bei unverandert
hohen gesetzlichen Anforderungen an das Bauen und immer ho-
heren Ausbaukosten erreichen die Gesamtbaukosten Dimensio-
nen, die eine Vermietung zu bezahlbaren Preisen fur einen GroBteil
der wohnungssuchenden Haushalte nicht mehr erméglicht.

VON ROBERT KOSCHITZKI
NBank

Abb. 1 _ Bestand an Wohnungen Ende 2018
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Der Blick in die Zukunft zeigt, dass Kommunen und Woh-
nungsanbieter vielerorts zunachst noch eine steigende Woh-
nungsnachfrage befriedigen mussen. In der mittel- und langfristi-
gen Betrachtung werden die Haushaltszahlen zuriickgehen, wenn
nicht erneut unvorhersehbar viele Zuwanderer nach Deutschland
und Niedersachsen kommen.

Nachhaltiger Wohnungsbestand?

Der Blick auf das Gesamtwohnungsangebot in Niedersachsen
zeigt, dass vor allem Eigenheime die Versorgung der Bevélkerung
mit Wohnraum gewahrleisten. Ende 2018 waren es mehr als
2,3 Millionen Wohnungen in Ein- und Zweifamilienhdusern — zu
90 Prozent auf dem Land und in den Mittelstadten. Das Angebot
komplettieren 1,5 Millionen Geschosswohnungen, von denen fast
die Halfte in den zwolf groBen Zentren stehen — die meisten in
Hannover und Braunschweig (zusammen knapp 240 000).
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Offentlich geférderte Mietwohnungen, die einer Mietpreis- und
Belegungsbindung unterliegen, verbessern die Wohnungsversor-
gung von Haushalten mit niedrigen und mittleren Einkommen.
Allerdings waren in Niedersachsen Mitte 2019 nur noch knapp
71000 Wohnungen derart gebunden — 26000 weniger als noch
Ende 2012. Etwas mehr als die Halfte aller heute noch gebunde-
nen Mietwohnungen befinden sich in den zwdlf groBen Stadten
und weitere 8000 im Umland von Hannover und Osnabriick. Bis
2021 werden voraussichtlich weitere 27 000 Wohnungen aus der
Bindung fallen.

Nachhaltiger Wohnungsneubau?

Fur die Wohnraumversorgung aller Einkommensgruppen werden
demnach wieder mehr bezahlbare Angebote benétigt und Vor-
aussetzung daftr wiederum ist bezahlbares Bauland. Zwar haben
viele Stadte und Gemeinden in den letzten Jahren auf die wach-
senden Einwohnerzahlen in Niedersachsen mit mehr Neuauswei-
sungen reagiert. In den Jahren 2016 und 2017 wurden knapp
1800 Hektar Wohnbauland fur rund 34200 neue Wohnungen
geschaffen — davon anndhernd die Halfte fiir neue Geschosswoh-
nungen. Diese GréBenordnung wurde zuletzt Mitte der 1990er
Jahre erreicht. Mit den Regionen Hannover, Wolfsburg und Braun-
schweig mit dem Sudkreis Gifhorn sowie Stadt und Land Osna-
brick zeigen sich drei urbane Raume als raumliche Schwerpunkte
far mehr Geschosswohnungen. Dennoch liegen in allen groBen
Stadten die neu geschaffenen Kapazitdten bzw. die auf diesen

11

Flachen moglichen Wohnungen unter dem prognostizierten jéhr-
lichen Neubaubedarf. Die anhaltende Baulandverknappung fihr-
te in den letzten Jahren zu deutlichen Preissteigerungen. Damit
gewinnen andere Instrumente wie z.B. die Wiedernutzung von
Brachen und Konzepte fur mehr bauliche Dichte an Bedeutung.

Die Baufertigstellungen bewegen sich in Niedersachsen seit
2016 auf einem hohen Niveau von durchschnittlich 28400 Woh-
nungen pro Jahr. Auch fur 2019 erwartet die NBank 13500 neue
Eigenheime und 13000 neue Wohnungen in Mehrfamilienhau-
sern und Wohnheimen. Zudem werden seit 2016 mehr Woh-
nungen genehmigt als in der Folge fertiggestellt. In der Pipeline
befinden sich aktuell rund 2000 Eigenheime und mehr als 6000
Geschosswohnungen. Hier wird deutlich, wie knapp die Ressour-
cen in der Bauwirtschaft sind.

In den groBen Zentren werden aktuell (Jahre 2016-2019)
durchschnittlich rund 1100 Eigenheime und 3200 Geschosswoh-
nungen pro Jahr neu errichtet. Im Eigenheimbereich entspricht
dies dem in der NBank-Prognose errechneten jahrlichen Neubau-
bedarf bis zum Jahr 2025. Fir den Geschosswohnungsbereich
errechnet das Modell allerdings einen im Vergleich zur aktuellen
Bautdtigkeit deutlich hoheren Bedarf in Hohe von 5600 Woh-
nungen. Zudem weicht die aktuelle Bautatigkeit in den einzelnen
Stadten in unterschiedlicher Art und Starke vom prognostizier-
ten Neubaubedarf ab. Wahrend z.B. in Hannover, Braunschweig,
Osnabriick und Gottingen gemessen am Bedarf deutlich zu wenig
neue Wohnungen entstehen, werden in Oldenburg und Wolfs-
burg vergleichsweise viele Wohnungen neu errichtet.

Abb. 2 _ Fertiggestellte Wohnungen 2016-2019 und prognostizierter Neubaubedarf 2017-2025
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Kehren demografischer Wandel und
Suburbanisierung mit Macht zurtick?

Die Zahl und die Zusammensetzung der Bevolkerung — und wie
sich beides entwickelt — bestimmen zusammen mit den finanziel-
len Moglichkeiten der Einwohner die Wohnungsnachfra-ge. Vor
allem die Zu- und Fortzlge sind regional sehr unterschiedlich aus-
gepragt und variieren im Zeitablauf stark.

Die sich im Wesentlichen aus der Bevolkerungsstruktur erge-
bende Entwicklung der Geburten und Sterbefalle hat — in isolier-
ter Betrachtung — in den vergangenen Jahren per Saldo zu einem
Ruckgang der Einwohnerzahl in Niedersachsen gefuhrt. Gleichzei-
tig Ubertrafen die Zuzlige allerdings die Fortziige. Geburten und
Sterbefalle sowie Zuzlige und Fortziige der Jahre 2009 bis 2018
summierten sich auf ein Plus in Hohe von 254400 Personen in
wachsenden Kommunen und ein Minus in Héhe von 85 500 Perso-
nen in schrumpfenden Kommunen. EIf der zwdlf groBen Zentren
wuchsen — in Summe um rund 90600 Personen. Wilhelmshaven
verlor 1000 Einwohner.

Der Blick auf einzelne Standorte zeigt, dass der Wohnungsneu-
bau teilweise nicht mit dem Bevolkerungswachstum Schritt halten
konnte. In Hannover stand dem Zuwachs in Hohe von 33500 Ein-
wohnern eine Bestandsausweitung in Héhe von 8600 Wohnun-
gen gegendlber, in Osnabrick waren es 6800 Einwohner mehr bei
einem Plus von 4000 Wohnungen. Unter Beriicksichtigung der
HaushaltsgroBe — in beiden Stadten leben durchschnittlich 1,76
Personen in einem Haushalt — und der Annahme, dass jeder neue
Haushalt eine Wohnung benétigt, hatte Hannover mehr als das
Doppelte und Osnabriick mehr als das Anderthalbfache der tat-
sachlichen Bestandsausweitung gebraucht, um das Verhéltnis von
Angebot und Nachfrage aufrechtzuerhalten. Ahnliches gilt auch
fir Braunschweig und Lineburg sowie Delmenhorst und Salzgit-
ter. Letztere bilden allerdings eine Ausnahme, weil hier (sehr) viele
geflichtete Menschen in leerstehenden Wohnraum zuzogen.

Zudem verringerte sich in den zwolf groBen Stadten in den
Jahren 2012 bis 2018 der Bestand gebundener Wohnungen von
47300 auf 37800 Einheiten. Die weitaus meisten Bindungen lie-
fen in Hannover, Delmenhorst und Oldenburg aus. Allein in der
Landeshauptstadt Hannover hatten die Forderanstrengungen in
diesem Zeitraum doppelt so hoch sein mussen, um den Bestand

Wohnungsmarkt

von Ende 2012 zu halten. Der in quantitativer und/oder quali-
tativer Hinsicht zunehmende Druck auf die Wohnungsmaérkte in
vielen groBen Zentren hat zu Ausweichstrategien der Nachfrager
bzw. wieder mehr Suburbanisierung geflihrt, wie ein Blick auf die
Binnenwanderungen von Deutschen zeigt.

Noch 2009 waren die kreisfreien GroBstadte das wichtigste
Ziel niedersachsischer Binnenwanderungen (Abb. 3). In jungster
Vergangenheit zeichnet sich hier allerdings ein in Summe negati-
ver Wanderungssaldo ab. Diese Richtungsanderung ist auch eine
Folge von Verschiebungen in der Bevolkerungsstruktur. Weniger
junge, sehr mobile Erwachsene und mehr kaum wandernde Alte-
re erhohen das Gewicht der wandernden Personen im Alter von
30 Jahren und &lter, die gerade wieder vermehrt im Umland be-
zahlbare Wohnalternativen suchen. Allerdings ist bei den jungen
Erwachsenen im Alter von 18 bis unter 25 Jahren die Anziehungs-
kraft der kreisfreien GroBstadte mit ihren attraktiven Bildungsan-
geboten ungebrochen. Aber auch die stadtischen Kreise kénnen in
dieser Altersgruppe erhebliche Wanderungsgewinne erzielen. Da-
her ist davon auszugehen, dass die Nachfrage nach eher kleinen
und gunstigen (Miet-)Wohnungen dort weiterhin sehr hoch bleibt.

Die stark gestiegenen Mieten und Kaufpreise in den kreisfreien
GroBstadten dirften auch der Grund dafir sein, dass der Fortzug
aus diesen Stadten bei den 30- bis unter 50-Jahrigen — also den
Familienwanderern — besonders deutlich ist. Beliebte Ziele sind da-
bei Standorte in Pendeldistanz zu den Arbeitsmarktzentren bzw.
Standorte mit einer guten Anbindung an Uberregionale Verkehrs-
wege. Auch die stadtischen Kreise verlieren inzwischen per Saldo
Familien.

Dagegen hat sich in den landlichen Kreisen mit Verdichtungs-
ansatzen, wie etwa Diepholz und Stade, aber auch in der kreisfrei-
en Stadt Delmenhorst, der Uber viele Jahre zu beobachtende Fort-
zug in die GroBstadtregionen zuletzt umgekehrt. 2017 konnten
sowohl aus den stadtischen Kreisen als auch aus den kreisfreien
GroBstadten Einwohner gewonnen werden, wenn auch in sehr
geringem Umfang. Deutlicher profitierten zuletzt die diinn besie-
delten landlichen Kreise, die viele Jahre lang Bevolkerung an die
anderen Regionen verloren haben wie z.B. Northeim, Nienburg/
Weser, Cuxhaven und Cloppenburg. Insgesamt zeigt sich hier eine
gestiegene Attraktivitat fir Familien. Aber auch in den Altersklas-
sen der Uber 50-Jahrigen kénnen die diinn besiedelten landlichen
Kreise leicht steigende Wanderungsgewinne verzeichnen.

Abb. 3 _ Entwicklung der Binnenwanderungen von Deutschen in Niedersachsen auf der Kreisebene
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Herausforderung Zukunft

Perspektivisch werden die Einwohner- und Haushaltszahlen in
Niedersachsen zuriickgehen — allerdings erst nach einer Wachs-
tumsphase (Abbildung 4) und regional sehr differenziert (Karte 1).
Wahrend weite Teile Niedersachsens erhebliche Bevélkerungsriick-
gange bis 2040 verkraften mussen, kdnnen vereinzelte Standorte
weiterhin ein Wachstum verzeichnen.
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Insbesondere in den groBen niedersachsischen Stadten wie
Hannover, Braunschweig, Lineburg, Oldenburg und Osnabrick
wird die Zahl der Einwohnerinnen und Einwohner bis 2040 wei-
ter ansteigen. Im Umland groBer Stadte wie auch im westlichen
Niedersachsen entwickelt sich die Einwohnerzahl vielfach stabil.

Karten 1 und 2 _ Prognose der Einwohner- und Haushaltszahlen in Niedersachsen 2017-2040
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Teils gravierende Bevolkerungsriickgange werden dagegen fiir
das sudliche und 6stliche Niedersachsen sowie die Stadte und Ge-
meinden entlang der NordseekUste erwartet. Diese Uberwiegend
stark landlich gepragten Regionen weisen bereits heute eine deut-
liche Uberalterung der Gesellschaft auf. Die Folge ist eine weiter
zunehmend negative nattrliche Bevolkerungsentwicklung. Gleich-
zeitig verlassen insbesondere junge Menschen diese Regionen und
ziehen zum Ausbildungs- oder Berufsstart in andere Teile des Lan-
des.

Die zu erwartende Haushaltsentwicklung in Niedersachsen
kann in drei Phasen eingeteilt werden: Wachstum von 2017 bis
2025, Stagnation von 2025 bis 2033 und Schrumpfung von 2033
bis 2040 (Abb. 4). Regional verlaufen die einzelnen Phasen un-
terschiedlich. Zudem erstreckt sich die Spannweite der Haushalts-
entwicklung von —31 Prozent bis +23 Prozent. Zu der Gruppe der
Kommunen mit deutlichen sukzessiven Haushaltsriickgangen ge-
horen z.B. die Stadte Goslar, Cuxhaven und Lichow. Ihnen stehen
Stadte wie Hannover, Cloppenburg, Lineburg und Vechta ge-
genlber, die bis zum Ende des Prognosezeitraums kontinuierlich
wachsen werden. Bei einem GroBteil der Stadte und Gemeinden
wie etwa Wolfsburg, Emden, Peine und Stadthagen verlauft die
Entwicklung aber deutlich gemaBigter. Erst im spateren Verlauf
des Prognosehorizonts kommt es zu einer starker aufgefdcherten
Entwicklung.

Bis zum Jahr 2025 wird die Zahl der Haushalte in Niedersach-
sen zunadchst weiter auf knapp 4,06 Millionen steigen. Vor allem
die kleinen Haushalte mit einer oder zwei Personen werden in die-
sem Zeitraum deutlich zulegen, wahrend groBe Familienhaushalte
mit vier und mehr Personen bereits in den kommenden Jahren
signifikant weniger werden.

Wohnungsmarkt

Nach einer kurzen Stagnationsphase wird die Zahl der Haus-
halte vor allem ab Mitte der 2030er Jahre deutlich zurtickgehen.
Nur noch etwa 60 Stadte und Gemeinden kénnen in dieser all-
gemeinen Schrumpfungsphase Haushaltszuwachse verzeichnen.
Im Jahr 2040 wird es deutlich weniger Familienhaushalte mit drei
oder mehr Personen geben. Dagegen werden kleine Haushalte,
insbesondere von Alleinlebenden, noch haufiger vorkommen als
dies aktuell bereits der Fall ist.

GroBe Stadte wie Hannover, Braunschweig, Oldenburg und
Osnabrtick kénnen noch bis zum Ende des Prognosezeitraums
mit Haushaltszuwachsen rechnen. Davon profitiert oftmals auch
das Umland (Karte 2). Denn viele Haushalte, die in diesen Stadten
keinen bedarfsgerechten Wohnraum finden, werden weiterhin in
Umlandkommunen mit attraktiverem Wohnungsangebot auswei-
chen. Eine Ausnahme bilden die Stadte Salzgitter und Wolfsburg,
die beide voraussichtlich ab Mitte der 2030er Jahre mit Haushalts-
verlusten rechnen muissen.

Der Blick in die landlichen Regionen offenbart groBe Unter-
schiede in der Haushaltsentwicklung. Weite Teile des westlichen
Niedersachsens konnen sich weiterhin auf eine deutliche Zunahme
der Haushaltszahlen einstellen. Hier werden im Zuge der Alterung
aus den heute noch groBen Familienhaushalten langfristig mehre-
re kleinere Haushalte. Mit teilweise markanten Haushaltsverlusten
mussen vor allem landliche Regionen im stdlichen und 6stlichen
Niedersachsen, aber auch an der Kuste rechnen. Hier ist die Alte-
rung der Bevdlkerung bereits stark fortgeschritten. Zudem weisen
die betroffenen Kommunen oftmals ungtnstige Wanderungs-
bilanzen auf.

Abb. 5 _ Wohnungsneubaubedarfe und -iiberhénge in Ein- und Zweifamilienhdusern und Mehrfamilienhausern

nach Prognosephasen
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Wohnungsprognose sensibilisiert

Insgesamt werden in Niedersachsen bis zum Jahr 2040 knapp
240000 zusatzliche Wohnungen benoétigt — und zwar groB-
tenteils kurzfristig (bis 2025 werden landesweit rund 144000
Wohnungen benétigt, Abbildung 5 und Tabelle 1). Gleichzeitig
summieren sich die Wohnungstiberhange in den Stadten und
Gemeinden mit rucklaufigen Haushaltszahlen im gesamten Pro-
gnosezeitraum auf rund 137000 Wohnungen. Allerdings verlauft

diese Entwicklung zundchst mo-
derat. Die Uberhange steigen bis
2025 auf gerade einmal 17000
Wohnungen in ganz Niedersach-
sen und entfallen groBtenteils auf
Ein- und Zweifamilienhduser. In
der Folge steigen die Uberhange
allerdings deutlich auf zundchst
53000 (2025-2033) und zuletzt
72000 Wohnungen.

In den Jahren von 2025 bis
2033 ist noch mit Neubaubedar-
fen in Hohe von 61000 Wohnun-
gen zu rechnen (Abbildung 5,
Mitte). Dabei entfallen 2033 be-
reits zwei Drittel der Neubaube-
darfe auf Wohnungen in Mehr-
familienhdusern, die vor allem
noch in Westniedersachsen und
im Umland der groBen Stadte be-
noétigt werden.

Von 2033 bis 2040 betragt
der Neubaubedarf nur noch rund
34000 Wohnungen, rund drei
Viertel davon im Geschosswoh-
nungsbau (Abbildung 5, rechts).
Neue Eigenheime werden voraus-
sichtlich nur noch an einzelnen
Standorten erforderlich sein —
selbst in Westniedersachsen und
im Umland der GrofBstadte.

Die Wohnungsbedarfsprog-
nose bis 2040 stellt die Woh-
nungsmarktakteure vor groBe
Herausforderungen. Regionen mit
bestehenden und zuklnftig wei-
ter steigenden Wohnungslber-
hangen durfen Wohnungsneu-
bau nur sehr gezielt anstoBen,
um erforderliche Qualitdten im
Markt bereitzustellen.  Gleich-
zeitig mUssen sie aber auch Kon-
zepte flir die Bewadltigung von
zunehmendem Leerstand entwi-
ckeln. Regionen mit steigenden
Wohnungsbedarfen stehen da-
gegen vor der Herausforderung,
ausreichenden Neubau sicherzu-
stellen, dabei aber auch die
langfristige Perspektive im Blick
zu behalten, um nicht den Woh-
nungstiberhang von morgen zu
erhdhen.
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Tab. 1 _ Wohnungsneubaubedarfe und -iiberhdnge* in den zwolf groBen Stadten
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Passgenaue Handlungsfelder und -empfehlungen

Die Entwicklung der Haushaltszahlen in den niedersdchsischen
Kommunen bewegt sich bis 2040 zwischen Wachstum und sin-
kender Nachfrage. Mit Blick auf die kurzfristige (2017-2025) und
langfristige (2017-2040) Entwicklung ergeben sich vier unter-
schiedliche Konstellationen, in die sich alle Stadte und Gemein-
den einsortieren lassen. Hier einige Beispiele:

Hannover oder Cloppenburg wachsen sowohl kurzfris-
tig als auch Uber den gesamten Prognosehorizont.

Hameln oder Wolfsburg sind kurzfristig stabil bis wach-
send und insgesamt stabil.

Kurzfristig stabil/wachsend aber langfristig schrump-
fend trifft auf Celle oder Stadthagen zu.

Sowohl kurz- als auch langfristig schrumpfen Goslar
oder Osterholz-Scharmbeck.

Diese Unterscheidung ist Voraussetzung fir die richtigen
Schlussfolgerungen, wenn es um passgenaue Handlungsemp-
fehlungen fir die Zukunft geht. Der aktuelle Wohnungsmarktbe-
richt der NBank unterscheidet vier Handlungsfelder.

Bedarfsgerechtes Wohnen unter den Bedingungen
des demografischen Wandels

= Herausforderung: Fir mehr altengerechte Wohnungsan-
gebote fur kleine Seniorenhaushalte mit geringeren Einkommen
sorgen, dabei aber die Familien nicht ganz auBer Acht lassen.

Bezahlbares Wohnen

- Herausforderung: Fur mehr leistbare Wohnungsangebo-
te auch in den teuren Stadten mit angespanntem Markt sorgen
und die auslaufenden Sozialbindungen erneuern, auch in einem
Niedrigzinsumfeld.

Flachenverbrauch und -vorsorge

- Herausforderung: Flachenreserven sorgfaltig abschatzen
und bedarfsgerecht fur die notwendigen Neubauaktivitaten akti-
vieren, dabei die vorhandenen bzw. benétigten Flachen so effizi-
ent wie maglich (aus)nutzen.

Wohnen im klimagerechten Quartier

= Herausforderung: Wohnimmobilien sollen weniger CO, ver-
brauchen bzw. hohen energetischen Standards gerecht werden,
dabei unempfindlich gegen Hitze oder Starkregen sein und von
der Produktion bis zum Abriss im Sinne einer Kreislaufwirtschaft
betrieben werden.

Wohnungsmarkt

Insbesondere in den beiden ersten Handlungsfeldern bedarf
es gemeinsamer Anstrengungen von Wohnungspolitik und Woh-
nungswirtschaft, um tragfahige Lésungen nicht nur zu erarbei-
ten, sondern auch umzusetzen. Denn hier geht es in erster Linie
darum, langfristig die Bezahlbarkeit geeigneten Wohnraums fur
Haushalte mit niedrigen und mittleren Einkommen sicherzustel-
len.

Der Blick auf die Wohnungsmarktentwicklungen zeigt, dass
in den angespannten GrofBstadten mehr denn je die Gefahr be-
steht, wohnungssuchende Haushalte mit mittleren und niedrigen
Einkommen abzuhangen. Zu viele Bindungen laufen ohne Ersatz
aus. Ohne konkrete MaBnahmen fiir eine , nachhaltige Bauland-
mobilisierung und Bodenpolitik” (Baulandkommission des Bun-
des), die sich stadtentwicklungstechnisch starker als bisher am
Gemeinwohl orientieren, bleibt Bauland der preistreibende Faktor
fur innerstadtischen Wohnungsneubau.

In Niedersachsen sorgt die jungste Anpassung der Wohn-
raumforderrichtlinie dafir, dass sich die Bereitstellung von zu-
satzlichen bezahlbaren Mietwohnungen fir Unternehmen und
Investoren langfristig rechnet. Auch fur dringend notwendige
Modernisierungen und Ersatzneubauten stehen Fordermittel aus
der Wohnraum- oder Stadtebauférderung bereit. Die so ent-
stehenden Wohnungsangebote kénnen mittlerweile von einem
groBen Teil der Haushalte genutzt werden. Wohnberechtigt im
Sinne der Forderrichtlinien konnen neben den Menschen, die so-
ziale Mindestsicherungsleistungen erhalten, viele Erwerbstatige
aus ganz normalen Berufsgruppen wie Gesundheit (z.B. Kranken-
pflegerin oder Reha-Techniker), Technik (z.B. Kfz-Technikerin oder
Handwerker) oder Bau (z.B. Spezialtiefbauerin oder Polier) sein.

Die NBank steht mit ihrem Beratungsangebot bereit, um so-
wohl neue als auch fordererfahrene Investoren und Bauwillige
zu begleiten. Denn fur mehr bezahlbare Wohnraumangebote
braucht es auch in Zukunft vor allem die etablierten Wohnungs-
unternehmen. Aber auch weitere Akteure — vom vermdgenden
privaten bis hin zum langfristig ausgerichteten institutionellen
Anleger — kédnnen und sollten sich nach Kraften starker einbrin-
gen. Dies ist sowohl mit den erprobten als auch mit neuen Betrei-
bermodellen wie Mitarbeiterwohnen, Birgergenossenschaften
oder Mietshausersyndikaten moglich. Dabei ist es in jedem Fall
von groBBem Vorteil, wenn die Baugemeinde eigenes Bauland be-
vorratet und an diejenigen Marktakteure vergibt, die das beste
Konzept bieten.



