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1 Finleitung und Anwendungsbereich

Der vorliegende Bericht dient der Erfiillung der Offenlegungsanforderungen, die
sich aus § 26a KWG in Verbindung mit der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 (CRR)
ergeben. Die Offenlegung erfolgt durch die Investitions- und Férderbank Nieder-

sachsen (NBank) — Anstalt 6ffentlichen Rechts — als tibergeordnetem Unternehmen

der aufsichtsrechtlichen Gruppe, konsolidiert auf Gruppenebene. Der Bericht ent-

hilt Informationen zur Risikosituation und zur Eigenmittelausstattung der NBank-

Gruppe, die den Kreditrisiko-Standardansatz (KSA) zur Ermittlung der bankauf-

sichtlichen Eigenmittelanforderungen anwendet. Stichtag fiir die Berichterstattung

ist der 31.12.2014.

Die folgende Tabelle beinhaltet diejenigen Offenlegungsvorschriften, zu denen in

diesem Bericht keine Angaben enthalten sind.

Offenlegungsvorschriften, die auf die NBank keine Anwendung finden

Art.

439

440
441

445

447

449

450

452

454

455

Inhalt

Gegenparteiausfallrisiko

Kapitalpuffer

Indikatoren der globalen
Systemrelevanz

Marktrisiko

Risiko aus nicht im Handelsbuch
enthaltenen Beteiligungspositionen

Risiko aus Verbriefungspositionen

Vergutungspolitik

Anwendung des IRB-Ansatzes
auf Kreditrisiken

Verwendung fortgeschrittener
Messansatze fur operationelle Risiken

Verwendung interner Modelle
fur das Marktrisiko

Grund

Die NBank hat im Berichtsjahr keine Geschéfte
mit Finanzderivaten getatigt.

Die NBank ermittelt fir 2014 keinen antizyklischen Kapitalpuffer.

Die NBank ist kein global systemrelevantes Institut.

Alle Risikopositionen der NBank sind dem Anlagebuch zuzu-
ordnen. Die NBank ist ein Nichthandelsbuchinstitut.

Dieses Risiko ist fur die NBank als nicht wesentlich anzusehen
(Gesamtsumme < 0,5 Mio. Euro) und wird in Ubereinstimmung
mit Art. 432 (1) nicht offengelegt.

Die NBank hat keine verbrieften Forderungen/
Adressrisiken im Bestand.

Der Artikel zur Vergttungspolitik betrifft ausschlieBlich
.Mitarbeiterkategorien, deren Tatigkeit sich wesentlich auf das
Risikoprofil auswirkt” (die sog. Risk Taker). Da die NBank als
unbedeutendes Institut gem. der InstVergVO keine Risk Taker
benennen muss, ist die Offenlegung im Sinne dieses Artikels
fur die NBank nicht anwendbar.

Die NBank wendet ausschlieBlich den KSA an.

Die NBank nutzt keine Instrumente zur Verlagerung
operationeller Risiken im Sinne dieser Vorschrift.

Die NBank verwendet keine internen Modelle
im Sinne dieser Vorschrift.
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Zum aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis gehorte neben der NBank als Einzel-
institut die Kapitalbeteiligungsgesellschaft Niedersachsen mbH (NKB). Die NKB ist
ein Finanzunternehmen im Sinne des § 1 Abs. 3 KWG und wird als Tochtergesell-
schaft nach § 10a KWG voll konsolidiert. Ein handelsrechtlicher Konzernabschluss
wurde fiir die NBank-Gruppe zum Berichtsstichtag nicht aufgestellt, da die NKB
gemifd § 296 (2) HGB nicht in den Konzernabschluss einbezogen werden muss.
Ferner bestehen keine Einschrinkungen oder Hindernisse fiir die Ubertragung von
Finanzmitteln innerhalb der Gruppe und keine weiteren Beteiligungen, die nicht
nach § 10a KWG einbezogen sind, sondern vom haftenden Eigenkapital abgezogen
werden.

Die in Artikel 431 Absatz 4 CRR genannten Berichtspflichten gegeniiber kleinen und
mittleren Unternehmen wurden im Berichtsjahr eingehalten.

2 Risikomanagementprozess

Das Risikomanagementsystem der NBank verfolgt das Ziel, bankiibliche Risiken in
einem definierten Rahmen unter strikter Beachtung von Risikotragfihigkeitsge-
sichtspunkten einzugehen. Das Risikomanagement setzt sich zusammen aus der
Risikostrategie, der Steuerung der Risikotragfihigkeit und dem internen Kontroll-

system.

Die Uberpriifung des Risikoprofils ergab im Vergleich zum Vorjahr keine verinderte
Einschitzung beziiglich der Feststellung der wesentlichen Risikoarten (Marktpreis-,
Adressausfallrisiken und Operationelle Risiken). Die Risikoart Liquiditatsrisiken
und die unter den Sonstigen Risiken zusammengefassten Risikoarten Ertragsrisiken,
Strategische und Reputationsrisiken werden im Rahmen der Risikosteuerung als be-
deutende Risiken bewertet. Bedeutende, aber nicht wesentliche Risikoarten werden
in der Risikotragfahigkeit nicht limitiert, diese Risikoarten werden pauschal iiber
freies, ungenutztes Risikodeckungspotenzial abgedeckt. Neben der Messung des ori-
gindren Risikopotenzials der Risikoarten werden diese auch hinsichtlich Risikokon-

zentrationen, Spreadrisiken und Landerrisiken tiberpriift.

Neben der Risikotragfahigkeit kann im Rahmen des Kapitalplanungsprozesses auf
Basis der 5-Jahres-Planung ein mdoglicher interner sowie regulatorischer Kapitalbe-
darf rechtzeitig identifiziert werden, um frithzeitig geeignete Mafinahmen einleiten

zu kénnen.
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2.1 Risikostrategie

Den Rahmen fiir die Risikosteuerung bildet unter Beriicksichtigung des Risikotrag-
fahigkeitskonzepts die Risikostrategie. Sie beriicksichtigt alle durch die geschiftspoli-
tischen Ausrichtungen identifizierten Risiken und legt in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen und bankaufsichtsrechtlichen Anforderungen das Risikoprofil und den
grundsitzlichen Umgang mit Risiken der NBank fest.

Aufgrund der in Bezug auf die Risikoausprigung der Risiken unverinderten Ge-
schiftsstrategie ergab sich keine Veranderung beziiglich der strategischen Risikoaus-
richtung.

Im Mittelpunkt der Risikostrategie steht die langfristige Existenzsicherung. Ein be-
wusstes Eingehen von Risiken unter Beriicksichtigung des dkonomischen und auf-
sichtsrechtlichen Eigenkapitals ist Bestandteil der Risikostrategie und leitet sich aus
der Gesamtbankstrategie ab.

Die NBank ist als Férderbank des Landes Niedersachsen mit der Gewéhrtragerhaf-
tung ausgestattet. Das Kreditgeschift wird derzeit in den Auspriagungen Treuhand-
geschift, Figengeschift im Hausbankenverfahren, durch das Land gewiahrleistetes
Eigengeschift sowie Direktkreditgeschift dargestellt. Daneben betreibt die NKB, als
100%-ige Tochter der NBank, das Beteiligungsgeschiift.

Das Eigengeschift im Hausbankenverfahren wird vornehmlich mit Kreditinstituten
in Niedersachsen abgeschlossen, wodurch ein Konzentrationsrisiko, basierend auf
der Geschiftsgrundlage der NBank, besteht.

Die Anlage des Eigenkapitals, der Pensions-, Beihilfe- und Vorruhestands- sowie der
liquiden Mittel erfolgt unter den Vorgaben einer konservativen und werterhaltenden
Risikopolitik.

Hieraus sowie vor dem Hintergrund der Gewéhrtragerhaftung des Landes Nieder-
sachsen und der Risikostrukturen der betriebenen Geschiftsarten ergibt sich eine
deutlich geringere Ausprigung des Gesamtbankrisikos der NBank im Vergleich zu
Banken mit vollem Geschiftsspektrum.

Die Risikostrategie besteht aus einer Gesamtbankrisikostrategie und risikoartenspe-
zifischen Teilrisikostrategien. Die Teilrisikostrategien beinhalten detaillierte Rah-
menbedingungen zur Risikobegrenzung, Risikovermeidung, Risikodiversifizierung
und Risikokompensation fiir alle bedeutenden Risikoarten.
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2.2 Wesentliche Risikoarten

Im Rahmen der Gesamtbankrisikoinventur wird nach der Identifizierung aller Risi-
ken eine quantitative und qualitative Einschitzung der Risikoarten zur Feststellung
der Wesentlichkeit vorgenommen. Wesentliche Risikoarten resultieren unmittelbar
aus der operativen Geschiftstitigkeit und sind von besonderer Relevanz fiir die per-
manente Steuerung der Bank. Die NBank hat Adressausfallrisiken, Marktpreisrisiken

und operationelle Risiken als wesentliche Risikoarten identifiziert.

Liquidititsrisiken und die unter den Sonstigen Risiken zusammengefassten Risiko-
arten Strategische Risiken, Reputationsrisiken und Ertragsrisiken werden als nicht
wesentliche, aber bedeutende Risikoarten eingestuft.

Beteiligungsrisiken durch die 100%-ige Tochter NKB werden aufgrund ihres gerin-
gen Umfanges in Hohe der Stammeinlage als nicht wesentlich eingestuft. Die an die
NKB ausgezahlten Darlehen werden tiber Adressausfallrisiken abgebildet und zu-
sammen mit der entsprechenden Refinanzierung auch in der Marktpreisrisikosteue-
rung berticksichtigt.

Die als wesentlich identifizierten Risikoarten werden tiber die Allokation von 6ko-
nomischem Kapital in der Risikotragfihigkeitsrechnung gesteuert. Den Adressaus-
fallrisiken zugeordnete bonititsinduzierte Spreadrisiken und die in der jeweiligen
Risikoart als Unterrisikoart gemessenen Risikokonzentrationen werden in der Risiko-
tragfiahigkeit ebenfalls limitiert. Weitere Unterrisikoarten werden unter den wesent-
lichen Risikoarten proportional zu ihrem Risikogehalt beriicksichtigt. Hierzu zdhlen
z.B. Migrations- und Erfiillungsrisiken, welche den Adressausfallrisiken zugeordnet
wurden. Diese Vorgehensweise spiegelt den geringen Risikogehalt dieser Risikoarten
wider und wurde im Rahmen der Gesamtbankrisikoinventur untersucht.

2.2.1 Adressausfallrisiken

Das Adressaustallrisiko beschreibt bei der NBank den potenziellen Verlust, der durch
den Ausfall eines Geschiftspartners sowie durch Wertminderung aufgrund nicht vor-
hersehbarer Verschlechterungen der Bonitdt von Geschiftspartnern entstehen kann.

Im Einzelnen umfasst diese Definition die Adressausfallrisiken aus dem Kreditgeschift
und Wertpapiergeschift, das Kontrahentenrisiko aus Handelsgeschiften, Landerrisiken

aus Wertpapiergeschiften, Beteiligungsrisiken und Spreadrisiken.

Das Adressausfallrisiko liegt im Treuhandgeschift sowie in dem gewéhrleisteten
Kreditgeschift beim Land. Vor diesem Hintergrund nimmt die NBank die Verein-
fachungsregelungen der MaRisk fiir Geschifte mit geringem Risikogehalt in Anspruch.

Die Kredite im Hausbankenverfahren (Niedersachsen-Kredite) werden iiber Ge-
schiftsbanken an die Endkreditnehmer ausgereicht. Hierbei iibernimmt die Haus-
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bank das Ausfallrisiko des Endkreditnehmers, die NBank selbst tragt das Risiko des
Ausfalls der Hausbank.

Die NKB wurde mit dem Ziel gegriindet, aus gebildeten Fonds Beteiligungen an
kleine und mittlere Unternehmen in Niedersachsen zu vergeben. Das Fondsvolumen
betrigt insgesamt 56 Millionen Euro, wovon die NBank der NKB 19 Millionen Euro
als Darlehen im Rahmen der Kofinanzierung des Landes zur Verfiigung gestellt hat.
Bei den verbleibenden 37 Millionen Euro handelt es sich um Zuschussmittel der EU
aus dem EFRE-Fonds.

Zur Limitierung der Adressausfallrisiken im Bereich der Forderkredite, des Geldhan-
dels und der Wertpapieranlagen sowie der Geschifte im Direktkreditgeschift besteht
ein kontrahentenbezogenes Limitsystem sowie Maximallimite je Kontrahent.

Die NBank realisierte im Jahr 2014 keine Verluste. Risikovorsorge wurde im Jahr 2014
im Direktkreditgeschift in Form von Pauschalwertberichtigungen gebildet.

2.2.2 Marktpreisrisiken

Das Marktpreisrisiko wird grundsitzlich als Risiko potenzieller Verluste aufgrund
von Veranderungen bei Zinsen, Aktienkursen und Wechselkursen definiert. Aktien-
kursrisiken im Depot-A und Wihrungsrisiken bestehen nicht, da keine Aktien
gehalten und keine Fremdwihrungsgeschifte getitigt werden. Relevante Marktpreis-
risiken fiir die NBank sind Zinsinderungsrisiken und Kurswertinderungsrisiken.

Im Vordergrund der Steuerung der Marktpreisrisiken steht vor der Ertragsorientie-
rung die Werterhaltung des Anlagevermogens.

Die Uberwachung und Steuerung der Marktpreisrisiken erfolgt sowohl unter Be-
riicksichtigung einer periodischen als auch barwertigen Betrachtungsweise und ist

in den Gesamtrisikomanagementprozess integriert.

Die Risikoausrichtung der NBank ist insgesamt sehr restriktiv. Die zinstragenden
Geschifte haben eine Festzinsvereinbarung, das Kreditneugeschift wird absolut
fristenkongruent oder nahezu zinsinderungsrisikoneutral refinanziert und Fristen-
transformationsmafinahmen werden nur zur Steuerung des Zinsanderungsrisikos
vorgenommen. Weiterhin ist die NBank als Nichthandelsbuchinstitut eingestuft;
der Schwerpunkt der Handelsaktivititen liegt im Geldhandel. Dariiber hinaus hat
die NBank ihr Eigenkapital sowie Pensions-, Beihilfe- und Vorruhestandsmittel in
ein Wertpapier-Sondervermogen (Spezialfonds) investiert.

Fiir Marktpreisrisiken wurde im Rahmen der Risikotragfahigkeit Risikokapital allo-
kiert, dessen Auslastung im Rahmen der regelmiigen Uberwachung gemessen wird.
Die festgelegten Limitierungen wurden im Jahr 2014 stets eingehalten.
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2.2.3 Operationelle Risiken

Das Operationelle Risiko wird gemifl der SolvV beschrieben als die Gefahr von
Verlusten infolge der Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren,
Menschen und Systemen sowie aufgrund externer Ereignisse. Diese Definition
schliefit Rechtsrisiken ein.

Ziel der Steuerung Operationeller Risiken ist die Vermeidung bzw. Reduzierung von
Verlusten bzw. Kosten, die ihre Ursache in den vorgenannten Punkten haben. Hier-
aus ergeben sich Mafinahmen, die positive Effekte auf z. B. die Prozessgestaltung und
die Reputation der NBank haben.

Als Instrument zur Steuerung Operationeller Risiken existiert eine Schadenfalldaten-
bank, in der alle Schiaden / Verluste aus Operationellen Risiken erfasst werden. Die
Identifizierung der Schiden fiithrt zu einer Entscheidung, Mafinahmen einzuleiten

bzw. zu einer Entscheidung tiber das bewusste Eingehen eines Risikos.

Neben der vergangenheitsorientierten Betrachtung der eingetretenen Schadenfille
werden in der zukunftsorientierten Betrachtung potenzielle Schiden im Rahmen der
jahrlich durchgefiihrten Risikoinventur identifiziert, deren potenzielle monetire Aus-
wirkungen gegen die Limite der Risikotragfihigkeit gestellt werden.

Fiir Risiken, die aufgrund nicht vorhersehbarer Ereignisse schlagend werden kon-

nen, existieren angemessene Notfallkonzepte.

Dem Rechtsrisiko aus dem betriebenen Geschift wird durch eine vorzeitige und
prozessgesteuerte Einbindung der Organisationseinheit Recht begegnet.

Eine Steuerung der Operationellen Risiken erfolgt tiber ein vom Vorstand festgeleg-
tes Limit im Rahmen der Risikotragfahigkeit, das innerhalb des Managementprozes-
ses die Hohe der Verluste aus Operationellen Risiken begrenzt. Die in der Schaden-
fallsammlung gemeldeten Verluste wie auch die in der Risikoinventur identifizierten
Risiken lagen im Jahr 2014 innerhalb des festgelegten Risikolimits.

Uber die auf Prozessebene durchgefiihrte Risikoinventur konnten zusitzliche Infor-
mationen tiber Verbesserungspotenziale in den Betriebsabldufen identifiziert werden.

Alle fiir die NBank titigen Dienstleister wurden einer Risikoanalyse zur Feststellung
der Wesentlichkeit einer Dienstleistung nach MaRisk unterzogen. Die Analyse be-
riicksichtigt fiir die NBank kritische Risikoaspekte. Als Resultat wurden die Dienst-
leister identifiziert, die als wesentlich angesehen und entsprechend der Vorgaben der
MaRisk iiberwacht und in den Risikomanagementprozess eingebunden werden.

Als wesentliche Auslagerungen wurden hierbei Dienstleister aus dem Segment Sys-

teme/Systemunterstiitzung identifiziert.
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2.3 Weitere bedeutende Risikoarten

2.3.1 Liquiditatsrisiken

Als Liquidititsrisiko definiert die NBank die Gefahr, filligen Zahlungsverpflichtungen
nicht in vollem Umfang fristgerecht nachkommen zu kénnen. Dabei wird unterschie-
den zwischen dem Abruf-/Terminrisiko, dem Refinanzierungsrisiko und dem Markt-

liquidititsrisiko.

Ziel der Liquiditdtssteuerung ist die Gewdéhrleistung der jederzeitigen Zahlungsfihig-
keit. Zur Betrachtung der kurzfristigen Liquidititsentwicklung werden regelméiflige
Liquidititsanalysen auf Basis erwarteter und moglicher Zahlungsein- und -ausgéinge
durchgefiihrt. Weiterhin wird dem kurzfristigen Liquiditdtsrisiko im Rahmen der
Risikosteuerung iiber eingerichtete Warngrenzen auf Basis der Liquiditdtskennzahl
und der Liquidity Coverage Ratio Rechnung getragen. Die aufsichtsrechtlichen Anfor-
derungen hinsichtlich der Liquiditat hat die NBank im Geschiftsjahr stets eingehalten.

Zur frithzeitigen Erkennung und Analyse von potenziellen Liquidititsengpidssen auch
in Extremsituationen und zur Quantifizierung und Limitierung des Liquiditétsrisikos
ist auf Basis einer Liquidititsablaufbilanz ein Risiko- und Stressszenarienmodellim-
plementiert. Die getroffenen Annahmen haben dabei institutseigene und marktweite
Ursachen mit spezifischen Auswirkungen auf die Liquidititslage der NBank.

Im Falle eines eintretenden Liquidititsengpasses stehen der NBank ausreichende
Liquidititsreserven in Form von freien Liquiditidtsanlagen, unwiderruflichen Kredit-
zusagen und widerruflichen Refinanzierungslinien ohne verbindlichen Charakter zur
Verfiigung. Dariiber hinaus ist davon auszugehen, dass sich die NBank auch allein auf-
grund der bestehenden Gewihrtragerhaftung des Landes Niedersachsen und der da-
mit verbundenen Bonitit jederzeit weitere liquide Mittel beschaffen kann. Zusitzlich
wire im Extremfall auch eine kurzfristige Verduflerung der eigenen Spezialfondsan-
teile moglich; diese werden jedoch nicht als Liquidititsreserve im Rahmen der Liqui-
ditdtssteuerung beriicksichtigt.

Aufgrund der ausreichend vorhandenen Liquiditétsreserven und der bestehenden
Gewihrtrigerhaftung werden Liquiditatsrisiken als nicht wesentlich fiir die NBank
eingestuft und nicht im Rahmen der Risikotragfahigkeit berticksichtigt und limitiert.

10
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2.3.2 Sonstige Risiken
Unter sonstigen Risiken werden strategische Risiken, Ertragsrisiken und Reputa-
tionsrisiken zusammengefasst.

Das strategische Risiko beschreibt die negativen Auswirkungen auf Kapital und Er-
trag durch geschiftspolitische Entscheidungen, Verinderungen im wirtschaftlichen
Umfeld, mangelnde oder ungeniigende Umsetzung von Entscheidungen oder Ver-
sdumnisse im Rahmen der Anpassung an Veranderungen.

Ertragsrisiken sind die Gefahren unerwarteter negativer Ergebnisschwankungen, die
auf gednderte Rahmenbedingungen im gesamtwirtschaftlichen Umfeld (z.B. Kun-
denverhalten) oder im eigenen Institut (z. B. Produktqualitit) zuriickzufithren sind.

Reputationsrisiken bezeichnen die negativen Folgen, die durch ein Abweichen der
Reputation vom erwarteten Niveau entstehen konnen. Als Reputation wird der in
der Offentlichkeit (Gesellschafter, Mitarbeiter/Mitarbeiterinnen, Kunden etc.) wahr-
genommene Ruf beziiglich der Kompetenz, Integritit und Vertrauenswiirdigkeit
beschrieben.

Der Steuerungsprozess fiir strategische Risiken ist nicht explizit formuliert, ergibt
sich aber implizit aus der Ergebnissteuerung. Aufgrund des staatlichen Forderauftra-
ges, basierend auf wettbewerbsneutralen Regelungen sowie der Gewahrtragerhaftung,
sind strategische Risiken als iiberschaubar zu bewerten und hingen im Wesentlichen
von den Forderrahmenbedingungen ab.

Fiir die Ertragsrisiken wird aufgrund der rechtlichen Unternehmensstruktur, An-
staltslast und Gewihrtrigerhaftung des Landes Niedersachsen auf eine quantitative
Messung verzichtet.

Reputationsrisiken wurden im Rahmen der Risikoinventur Operationeller Risiken
als mogliche negative Auswirkungen auf die Reputation der Bank identifiziert. Fiir
eine monetire Messung dieser Risiken existieren derzeit keine Instrumente. Im Rah-
men der vierteljahrlichen Berichterstattung im Risikoausschuss finden identifizierte
Reputationsrisiken in beschreibender Form Berticksichtigung in den umzusetzenden
Mafinahmen.

11
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2.3.3 Beteiligungsrisiken

Das Beteiligungsrisiko aus strategischen Beteiligungen dhnelt dem Kreditrisiko. Es
beschreibt die Gefahr von potenziellen Verlusten aus bereitgestelltem Eigenkapital.
Weitere Risiken entstehen aus Haftungsrisiken, z. B. Patronatserkldrungen, oder Ver-
tragen im Zusammenhang mit Vertrigen zur Verlustiibernahme (Ergebnisabfiih-

rungsvertrage).

Im Jahr 2009 wurde die NKB als 100%-ige Tochter der NBank mit einer Kapitalein-
lage in Hohe von 25 Tausend Euro gegriindet. Die NKB wurde in den Risikomanage-
mentprozess der NBank eingebunden. Die Steuerung der Risiken aus der strategischen
Beteiligung erfolgt in der NBank. Hierzu werden die Methoden und Instrumente des
Risikomanagements der Muttergesellschaft fir die zuvor als wesentlich identifizierten
Risiken der Tochter in der Tochtergesellschaft angewendet.

2.4 Risikotragfahigkeit

Die Festlegung der Risikotragfihigkeit bildet den Rahmen fiir die Risikosteuerung
und das Risikomanagement der NBank. Sie gibt Aussage dartiber, in welcher Hohe
Kapital zur Deckung von Risiken aus dem Geschiftsmodell zur Verfugung steht und
wie viel Kapital davon im Rahmen der Risikosteuerung eingesetzt werden soll. Die
Berechnung und Sicherstellung der Risikotragfihigkeit ist daher ein elementarer Teil
der Gesamtbanksteuerung.

Die Risikotragfihigkeitsbetrachtung in der NBank wird auf Basis des Going-Concern-
Ansatzes vorgenommen, d.h. es wird die Fortfiihrung des Instituts unter Einhaltung
der Mindesteigenkapitalanforderungen verfolgt. Die Ableitung des Risikodeckungs-
potenzials erfolgt GuV-/bilanzorientiert.

Die gesamte zur Verfigung stehende Risikodeckungsmasse setzt sich zusammen aus
dem gezeichneten Kapital und der Gewinnriicklage. Unter Mafigabe des Going-Concern-
Ansatzes wird der Teil der regulatorischen Eigenmittel, der mindestens zur Erfiillung
der Mindesteigenkapitalanforderungen notwendig ist, nicht fiir die Risikoabdeckung
berticksichtigt.

Zur Erreichung einer ganzheitlichen und risikoartentibergreifenden Betrachtungs-
weise sind auf Basis von Szenario- und Sensitivititsanalysen unter Berticksichtigung
institutseigener und marktweiter Ursachen fiir alle wesentlichen Risikoarten Stress-
szenarien implementiert. Der in der Risikotragfihigkeit betrachtete Normal Case
entspricht jeweils dem aktuellen wirtschaftlichen Umfeld, der Worst Case simuliert
ein institutsspezifisches Stress-Szenario durch ein verschlechtertes wirtschaftliches
Umfeld.
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Die Limitierungen fiir Marktpreisrisiken werden durch Simulationen (Zinsszenarien,
VaR) abgeleitet. Bei der Ermittlung des Zinsinderungsrisikos auf Basis von Zins-
tiberschuss-Simulationen wird eine sofortige Anderung des Zinsniveaus simuliert
und Annahmen zur Neugeschiftsentwicklung sowie fiir das kiinftige Kreditabruf-
und Sondertilgungsverhalten modelliert. Die Risikoermittlung erfolgt mittels einer
rollierenden 12-Monats-Betrachtung. Bei der Betrachtung der bedeutenden Kursin-
derungsrisiken mittels VaR wird das Risiko auf Basis einer Haltedauer von 250 Tagen

ermittelt.

Die Limitierung der Adressausfallrisiken basiert auf dem Risikopotenzial aus erwar-
tetem und unerwartetem Verlust. Hierbei werden Sicherheiten berticksichtigt, soweit
diese aufsichtsrechtlich anerkannt sind. Bei der Limitfestlegung fiir den Normal und
Worst Case werden sowohl das erwartete Neugeschift sowie eine Bonitétsveridnde-
rung der im Bestand befindlichen Adressen im Geschiftsjahr berticksichtigt.

Fiir festgestellte Risikokonzentrationen sowie fiir den bonititsinduzierten Teil der
Spreadrisiken (Ereignisrisiko) werden Risikoaufschldge berechnet, die als Add-on
auf die Adressausfallrisiken in der Risikotragfihigkeit berticksichtigt und nicht als
eigene Risikoarten dargestellt werden.

Das Limit fiir Operationelle Risiken wird auf Basis eines 3-Jahres-Durchschnitts des
in der jahrlich durchgefiihrten Risikoinventur Operationeller Risiken identifizierten
Risikopotenzials festgesetzt. Im Rahmen des Worst Case Szenarios sowie der weiteren
Stressszenarien werden definierte Risikoschwerpunkte in ihrem Verlustpotenzial er-
hoht.

Liquiditdtsrisiken werden insbesondere aufgrund der zur Verfiigung stehenden Li-
quiditétsreserven sowie der mit der Gewihrtrigerhaftung verbundenen sehr guten
Refinanzierungsmoglichkeiten als gering bewertet und daher nicht in der Risikotrag-
fahigkeit beriicksichtigt.

Beteiligungsrisiken werden zurzeit aufgrund ihres geringen Volumens, einer Einlage
in Hohe von 25 Tausend Euro, in der Risikotragfihigkeit tiber die Risikoart Adress-
ausfallrisiken (Adressrisiko Beteiligungen) beriicksichtigt. Das Darlehen an die Be-
teiligungsgesellschaft in urspriinglicher Héhe von 25 Millionen Euro wird ebenfalls
iiber Adressausfallrisiken (Adressrisiko Direktkreditgeschift) abgebildet und zusam-
men mit der entsprechenden Refinanzierung auch in der Marktpreisrisikosteuerung
berticksichtigt. Dieses Darlehen wurde im Jahr 2014 um 6 Mio. Euro zurtickgefiihrt;
das Kreditvolumen betragt zum 31.12.2014 noch 19 Mio. Euro.

Ein Teil der zur Verfiigung stehenden Risikodeckungsmasse wurde nicht zur Kom-
pensation von Verlusten aus Adressausfall-, Marktpreis- und Operationellen Risiken
allokiert. Damit wird den in dem Risikotragfihigkeitskonzept nicht beriicksichtigten
Risiken/Risikoarten Rechnung getragen.
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Korrelationseffekte der Risikoarten werden in der Messung der Limitauslastung nicht
beriicksichtigt. Eine Unterschitzung des Gesamtrisikopotenzials ist hierdurch nicht
gegeben. Die NBank beriicksichtigt zudem keine Diversifikationseffekte zwischen
den bzw. innerhalb der Risikoarten. Unter Beriicksichtigung von Art und Umfang
der Geschifte geht die NBank von einem Korrelationskoeffizienten in Hohe von eins
innerhalb der wesentlichen Risikoarten aus. Somit erfolgt ein Verzicht auf die An-
rechnung kapitalsparender Diversifikationseffekte, was Ausdruck einer konservativen
Risikobetrachtung ist.

Die Risikotragfihigkeit war im Jahr 2014 zu jeder Zeit gegeben.

2.5 Risikomanagementprozess
Neben den bankweiten aufbau- und ablauforganisatorischen Regelungen stellen ins-
besondere die Risikosteuerungs- und -controllingprozesse einen wesentlichen Teil

des bankinternen Kontrollsystems dar.

Der Risikomanagementprozess der NBank umfasst fiir jede als wesentlich identifi-

zierte Risikoart vier Phasen:

Risikoidentifizierung,
Risikoquantifizierung und -analyse,
Risikosteuerung und
Risikoiiberwachung und -reporting.

Die Risikosteuerung erfolgt unter strikter Einhaltung der in der Risikotragfihigkeit
festgelegten Limitierung.

2.6 Risikomanagement-Organisation
Der Vorstand der NBank hat eine Risikomanagement-Organisation geschaffen, die
die Grundlage fiir eine risiko- und kostenorientierte Gesamtbanksteuerung bildet.

Im Rahmen der Risikomanagement-Organisation nimmt der Risikoausschuss eine
wesentliche Stellung ein. Die Hauptaufgabe des Risikoausschusses besteht in der
Umsetzung und Uberwachung der durch den Vorstand festgelegten Risikostrategie.
Der Risikoausschuss beurteilt die Einzel- sowie Gesamtrisikosituation der NBank,
insbesondere unter Beriicksichtigung der in der Risikotragfihigkeit festgelegten
Limite. Zielsetzung des Risikoausschusses ist eine moglichst frithzeitige Erkennung
von Risiken sowie die Festsetzung von Mafinahmen zur Risikominderung oder Risi-
kovermeidung und Generierung von Steuerungsimpulsen. Die Sitzungen finden

unter Teilnahme des Gesamtvorstandes statt.
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Die Aufgabe der aktiven Risikosteuerung wird in den dezentralen Managementein-
heiten wahrgenommen.

Die Uberwachung der Risiken liegt mit den Instrumenten Risikoidentifizierung,
Risikomessung und Risikoiiberwachung/Mafinahmeniiberwachung, Reporting und
Methodenkompetenz in den Einheiten Risikocontrolling sowie Kreditmanagement.

Um die Risikoauswirkungen neuer Mirkte und neuer Produkte eingehend beurtei-
len zu konnen und in dem Gesamtbankrisikoprofil entsprechend zu berticksichtigen,
sind die Organisationseinheiten Risikocontrolling und Kreditrisikomanagement in
den Prozess der Entwicklung neuer Produkte grundsitzlich integriert.

Die Interne Revision priift und beurteilt die Aktivititen der NBank. Priifungsplanung
und Prifungsdurchfithrung erfolgen risikoorientiert. Die Beurteilung der Risikolage,
die Ordnungsmaifigkeit der Bearbeitung sowie die Wirksambkeit des internen Kon-

trollsystems sind besondere Priifungskriterien.

In einem Gesamtbericht wird der Vorstand iiber die im Geschiftsjahr durchgefiihr-
ten Priifungen (Neu- und Follow-up-Priifungen) einschliellich der Priifungsergeb-
nisse informiert.

Der Vorstand berichtet dem Verwaltungsrat jahrlich iiber wesentliche Feststellungen
der Internen Revision.

Die Anforderungen des § 25 KWG hinsichtlich der fachlichen Eignung, der Zuver-
lissigkeit sowie der ausreichenden zeitlichen Verfiigbarkeit von Geschiftsleitern und
Mitgliedern der Verwaltungs- und Aufsichtsorgane werden im ersten Halbjahr 2015
erstmalig bewertet. Dazu wird ein Fragebogen mit externer Unterstiitzung einer
Wirtschaftspriifungsgesellschaft erarbeitet, der zukiinftig einmal pro Jahr angewen-
det und ausgewertet wird.

Organe der NBank sind der Vorstand und der Verwaltungsrat. Rechtsgrundlagen fiir
die Organe sind — neben den gesetzlichen Regelungen des KWG — das Gesetz tiber
die Investitions- und Forderbank Niedersachsen (NBankG), die Verordnung tiber
die Investitions- und Forderbank Niedersachsen (NBankVO) sowie die Geschifts-

ordnungen des Verwaltungsrats und des Vorstands.
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Anzahl der von den Mitgliedern des Vorstands bekleideten Leitungs-

und Aufsichtsfunktionen zum 31.12.2014

Anzahl Leitungsfunktionen Anzahl Aufsichtsfunktionen
Michael Kiesewetter 1 0
Dr. Sabine Johannsen 1 0

Anzahl der von den Mitgliedern des Verwaltungsrats bekleideten Leitungs-

und Aufsichtsfunktionen zum 31.12.2014*

Anzahl Leitungsfunktionen Anzahl Aufsichtsfunktionen
Daniela Behrens 0 1
Frank Doods 0 2
Jérg Réhmann 0 1
Almut Kottwitz 0 1
Andrea Hoops 0 1
Birgit Honé 0 1
Christian Loffler 0 1
Thomas Huper-Maus 0 1

* Die Angaben enthalten Mandate, die unter die Privilegierung von § 25¢ KWG bzw. § 25d KWG fallen.

Die Mitglieder des Vorstands werden fiir die Dauer von hochstens finf Jahren vom
Verwaltungsrat bestellt. Der Vorstand besteht aus einem vorsitzenden Mitglied und
einem oder zwei weiteren Mitgliedern. Die Mitglieder des Vorstands werden vom
Verwaltungsrat bestellt. Uber eine erneute Bestellung ist frithestens zwolf und spi-
testens sechs Monate vor Ablauf der jeweiligen Bestellungsperiode zu beschlieSen.
Der Verwaltungsrat kann stellvertretende Mitglieder des Vorstands bestellen.

Der Vorstand der NBank hatte per 31.12.2014 zwei Mitglieder. Die Auswahl der Vor-
standsmitglieder erfolgte nach personlicher und fachlicher Eignung, Berufserfah-
rung, Zuverlissigkeit sowie der Ausgewogenheit und Unterschiedlichkeit der Kennt-
nisse, Fihigkeiten und Erfahrungen aller Mitglieder des Vorstands (Gesamtbetrach-
tung). Im Rahmen der Bestellung der amtierenden Vorstandsmitglieder erfolgten die
notwendigen Priifungen der personlichen und fachlichen Eignung. Danach ist die
Eignung der bestellten Vorstandsmitglieder gegeben.
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Der Verwaltungsrat besteht entsprechend NBankG aus einem Vorsitzenden und sie-
ben weiteren Mitgliedern. Die Mitglieder des Verwaltungsrats werden von der Lan-
desregierung bestimmt und vom Finanzministerium bestellt. Die Bestellung erfolgt
fiir die Dauer von fiinf Jahren. Welches Mitglied den Vorsitz fiihrt, bestimmt die
Landesregierung. Das vorsitzende Mitglied wird hinsichtlich des Vorsitzes von einem
von der Landesregierung bestimmten Mitglied vertreten. Zwei Mitglieder sind auf
Vorschlag der Beschiftigten der NBank zu bestimmen; der Vorschlag muss mindes-
tens vier Beschiftigte umfassen. Der Vorschlag kommt durch eine Wahl zustande, die
in entsprechender Anwendung des Niedersichsischen Personalvertretungsgesetzes
stattfindet.

Die Auswahl und Bestellung der Mitglieder des Verwaltungsrats erfolgte unter Be-
riicksichtigung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen, des NBankG und der
NBankVO. Auswahlkriterien waren dariiber hinaus betriebswirtschaftliche Kennt-
nisse, KWG-rechtliche Kenntnisse und Erfahrungen, fachlicher Bezug zum Forder-
geschift sowie Ausgewogenheit der Qualifikationen, Kenntnisse, Fihigkeiten und
Erfahrungen. Die Mitglieder des Verwaltungsrats sollen wirtschaftliche Erfahrung
und Sachkunde besitzen und geeignet sein, die Grundsitze der Geschiftstatigkeit
der NBank festzulegen und den Vorstand zu beraten sowie dessen Titigkeit zu tiber-
wachen.

Im Rahmen der Bestellung der amtierenden Verwaltungsratsmitglieder erfolgten die
Priifungen entsprechend der dargestellten Anforderungen hinsichtlich der person-
lichen und fachlichen Eignung. Danach ist die Eignung der bestellten Verwaltungs-
ratsmitglieder gegeben. Vorsitzende des Verwaltungsrats ist gemafl Entscheidung der
Landesregierung die niederséchsische Staatssekretdrin im Ministerium fiir Wirt-
schaft, Arbeit und Verkehr.

Zielvorgaben zur Besetzung der Organe der NBank mit Angehorigen des unterrepra-
sentierten Geschlechts bestehen gegenwirtig nicht.

Die NBank hat zudem die unabhingigen Funktionen des Risikocontrollings, der
Compliance-Stelle, des Geldwischebeauftragten und des Datenschutzbeauftragten
eingerichtet. Die Risikocontrolling-Funktion ist organisatorisch im Risikocontrol-
ling angesiedelt, bei Entscheidungen von risikorelevanten Themen berticksichtigt
der Vorstand ein Votum der Risikocontrolling-Funktion.
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2.7 Risikoreporting
Die bankinterne Risikoberichterstattung ist nach Art, Umfang und Haufigkeit an
den zugrunde liegenden Risikoarten und Adressaten ausgerichtet.

An den Vorstand erfolgt quartalsweise eine detaillierte Risikoberichterstattung zu
Adressausfallrisiken, Marktpreisrisiken, Liquidititsrisiken, Operationellen Risiken
und Sonstigen Risiken sowie iiber die Risiken der Beteiligungsgesellschaft NKB. Dar-
iiber hinaus umfasst die Berichterstattung eine risikoarteniibergreifende Risikotrag-
fahigkeitsrechnung hinsichtlich der als wesentlich definierten Risikoarten inklusive
der Auslastungen der festgelegten Limitierungen sowie der den Risikoermittlungen
zugrunde liegenden wesentlichen Annahmen, Verfahren und Pramissen der imple-

mentierten Stresstests.

Im Rahmen des vierteljahrlich tagenden Risikoausschusses wird iiber die Risikoent-
wicklung und die aktuelle Risikosituation berichtet und diskutiert. Weitere tiberwie-
gend monatliche Risikoberichterstattungen an den Vorstand erfolgen zu Adressaus-
fallrisiken, Auslastung der Kontrahenten- und Emittentenlimite, barwertigen und
mehrjahrigen GuV-orientierten Zinsinderungsrisikobetrachtungen sowie zu weite-
ren den Risikoausschuss betreffenden Inhalten.

Uber diese Regelberichterstattung hinaus wird eine anlassbezogene Ad-hoc-Bericht-
erstattung an den Vorstand durchgefiihrt, falls auflergewohnliche Risiken oder Limit-
iiberschreitungen auftreten oder schlagend werden.

Der Verwaltungsrat wird regelmiflig durch den Vorstand tiber die Risikosituation
informiert. Ein separater Risikoausschuss auf dieser Ebene ist nicht gebildet worden.

2.8 Erklarungen des Leitungsorgans

Vom Leitungsorgan sind gemifl CRR (Artikel 435 (1) e und f) eine Erklirung hin-
sichtlich der Angemessenheit der Risikomanagementverfahren sowie eine konzise
Risikoerkldrung abzugeben. Als Leitungsorgan wird entsprechend einer Veréffent-

lichung der BaFin in diesem Zusammenhang der Vorstand definiert.

Die Risikomessverfahren der NBank entsprechen grundsitzlich gingigen Standards
und richten sich im Rahmen der Proportionalitit am Risikogehalt der Positionen
aus. Die Verfahren sind geeignet, die Risikotragfahigkeit auch im Going-Concern-
Ansatz nachhaltig sicherzustellen. Die Verfahren passen zum Risikoprofil und zur
Strategie des Instituts. Der Vorstand erachtet die Risikomanagementverfahren der
NBank fiir angemessen und wirksam.
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Auf Basis der mit der Geschiftsstrategie verbundenen wesentlichen Geschiftsaktivi-
titen in den strategischen Geschiftsfeldern Zuschussférderung, Darlehens- und
Beteiligungsprodukte, Beratung und Dienstleistungen und unter Beriicksichtigung
der Risikostrukturen der betriebenen Geschiftsarten sowie der Gewahrtragerhaf-
tung des Landes Niedersachsen ergibt sich fiir die NBank eine deutlich geringere
Ausprigung des Gesamtbankrisikos im Vergleich zu Banken mit vollem Geschiifts-
spektrum. Im Rahmen der Gesamtbankrisikoinventur wurden Adressausfallrisiken,
Marktpreisrisiken und Operationelle Risiken als wesentliche Risiken eingestuft. Wei-
terhin wurden Liquidititsrisiken und Sonstige Risiken als relevante Risiken identifi-
ziert.

Das Risikomanagementsystem der NBank verfolgt das Ziel, Risiken in einem defi-
nierten Rahmen unter strikter Beachtung von Risikotragfihigkeitsgesichtspunkten
einzugehen. Die NBank hat den Risiken entsprechend adiquate Risikomanagement-
instrumente implementiert, mit denen die eingegangenen und zukiinftigen Risiken

identifiziert, gemessen, gesteuert und kontrolliert werden.

Im Mittelpunkt der Risikostrategie der NBank steht die langfristige Existenzsiche-
rung. Die Geschiftsaktivitdten werden dabei stets nach den Grundsitzen einer kon-
servativen Risikopolitik ausgerichtet.

Der Verwaltungsrat wird tiber die Risikoentwicklung des Instituts mindestens vier-
teljahrlich anhand eines Risikoberichts informiert. Der Risikobericht enthilt neben
Kennzahlen und Risikolimiten auch die Ermittlung der Risikotragfihigkeit hinsicht-
lich der wesentlichen Risikoarten unter Beriicksichtigung von Stressszenarien. Von
dem gesamten zur Verfiigung stehenden Risikodeckungspotenzial auf Basis des Going-
Concern-Ansatzes wurden zum 31.12.2014 fiir den NBank-Konzern im Worst-Case-
Stressszenario 55% (61 Mio. Euro) als Risikolimit verwendet. Die Limitauslastung
iiber saimtliche Risikoarten betrug 56 % (34 Mio. Euro).
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3 Eigenmittel

3.1 Eigenmittelstruktur

Das Land Niedersachsen ist alleiniger Eigentiimer und Rechtstriger der NBank. Die
aufsichtsrechtlichen Eigenmittel der NBank-Gruppe bestehen aus der Kapitaleinlage
des Landes und Gewinnriicklagen. Konditionierte Eigenkapitalinstrumente, stille
Einlagen beziehungsweise sonstige Kapitalbestandteile nach § 10 Abs. 4 KWG ent-
halten die Eigenmittel der NBank nicht.

Bei den fiir die NBank relevanten Abzugspositionen handelt es sich um immaterielle
Anlagewerte. Die Wertansitze entsprechen aufsichtsrechtlichen Vorgaben. Da die
NBank nicht iiber Erganzungskapital oder Drittrangmittel verfiigt, ist das Kernkapi-

tal mit der Summe der Eigenmittel betragsgleich.

Die folgende Tabelle zur Eigenmittelstruktur zeigt die aufsichtsrechtlichen Eigenmit-
tel der NBank-Gruppe zum 31. Dezember 2014 (vor Riicklagenzuftihrung und vor
Abschlussbuchungen), die der Deutschen Bundesbank im Rahmen der konsolidier-
ten COREP-Meldungen tibermittelt wurden.

Die NBank nutzt keine Ubergangsregelungen fiir die aufsichtsrechtlichen Eigenmit-

tel. Die Angabe ,,Betrige, die der Behandlung vor der Verordnung (EU) Nr. 575/2013
unterliegen oder vorgeschriebener Restbetrag gemif3 Verordnung (EU) Nr. 575/2013

ist in der Tabelle daher nicht erforderlich.
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Kapitalinstrumente

Verweis
in Mio. Euro auf CRR-Artikel

Hartes Kernkapital:
Instrumente und Riicklagen

Eingezahltes Kapital 150,0 26 (1)
Einbehaltene Gewinne 4,6 26 (1) c
Hartes Kernkapital vor 154,6

regulatorischen Anpassungen

Hartes Kernkapital:

regulatorische Anpassungen

Immaterielle Vermdgenswerte -0,7 36(1)b
Hartes Kernkapital 153,9

Zusatzliches Kernkapital 0,0

Kernkapital 153,9

Erganzungskapital 0,0

Eigenkapital insgesamt 153,9

Risikogewichtete Aktiva insgesamt 534,7

Harte Kernkapitalquote 28,8% 92 (2) a, 465
Kernkapitalquote 28,8% 92 (2) b, 465
Gesamtkapitalquote 28,8% 92 (2)c

Eine Abstimmung samtlicher Bestandteile des aufsichtsrechtlichen Eigenkapitals mit der Bilanz
ist aus der folgenden Tabelle zum Stichtag 31.12.2014 zu entnehmen.

Kapitalbestandteile

Bilanzielles CRR-

Eigenkapital Eigenmittel

Gezeichnetes Kapital 150,0 150,0
Gewinnricklagen — andere Gewinnricklagen 4,6 4,6
Bilanzgewinn — Jahrestberschuss 2014 0,5 -
Bilanzielles Eigenkapital 155,1 -
CRR-Eigenmittel vor regulatorischen Anpassungen - 154,6
Immaterielle Vermoégenswerte — aufsichtsrechtlich - -0,7

Aufsichtsrechtliches Eigenkapital - 153,9
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3.2 Eigenmittelanforderungen

Die Beschreibung des Ansatzes, nach dem die NBank die Angemessenheit ihres
internen Kapitals zur Unterlegung der aktuellen und zukiinftigen Aktivititen beur-
teilt, wird in Zusammenhang mit dem Risikomanagementprozess im Abschnitt 2.4
beschrieben. Im Folgenden wird die Angemessenheit der Eigenmittelausstattung im
Sinne der aufsichtsrechtlichen Eigenkapitalvorschriften dargestellt.

In der folgenden Tabelle werden die Eigenmittelanforderungen ausgewiesen, die sich
aus dem Kreditrisiko und dem Operationellen Risiko ableiten. Die Zahlen entsprechen
der konsolidierten COREP-Meldung fir die NBank-Gruppe zum Meldestichtag
31.12.2014. Es werden von der Finanzaufsicht anerkannte Rundungsregeln verwen-
det. Fiir das Liquiditatsrisiko und das Marktrisiko ist eine Eigenmittelunterlegung
im Sinne der CRR bei der NBank nicht erforderlich. Das Adressausfallrisiko wird
nach Risikopositionsklassen unterteilt.

Risikoposition

Risikoaktiva  Eigenmittelanforderung
in Mio. Euro in Mio. Euro

Adressausfallrisiko

Standardansatz 461,6 36,9
Institute 364,1 29,1
von Kreditinstituten emittierte

gedeckte Schuldverschreibungen 0.4 0.0
Unternehmen 80,7 6,5
Investmentanteile 14,5 1.2
sonstige Positionen 1,9 0,1
Operationelle Risiken

Operationelle Risiken 89.4 71

gemaB Basisindikatoransatz

Total 550,9 44,1
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4 Risikopositionen

4.1 Kreditrisikoanpassungen
Die Offenlegungspflichten nach Artikel 442 CRR dienen der Offenlegung des Kredit-
risikos.

4.1.1 Definition notleidende und iiberfallige Kredite

Als notleidend werden Kredite angesehen, bei denen der Kreditnehmer nachhaltig
seinen Kapitaldienstpflichten nicht nachkommen kann und keine Biirgschaften oder
sonstigen Sicherheiten bestehen, sodass Einzelwertberichtigungen (EWB) nach han-

delsrechtlichen Grundsitzen gebildet werden miissen.

Als tiberfillig werden Kredite angesehen, die nach Artikel 127 CRR in Verbindung
mit Artikel 178 CRR und § 16 SolvV als ausgefallene Positionen bezeichnet werden.

4.1.2 Ansatze zur Bestimmung der Kreditrisikoanpassungen
Als Kriterien fiir die Bildung einer EWB hat die NBank die folgenden wesentlichen
Kriterien definiert:

deutliche Verschlechterung der Ertrags- und Liquidititslage,
nachhaltige Verlustsituation,

andauernde Riickstinde auf Darlehenskonten,
Verschlechterung des Verschuldungsgrades,
Eigenkapitalverzehr, erfolglose Vollstreckungsmafinahmen.

EWB werden auf die in Anspruch genommenen, nicht werthaltig gesicherten Betrige
gebildet. Haftungsfreistellungen und Biirgschaften der 6ffentlichen Hand/der KfW
sind entsprechend ihrer Werthaltigkeit anzusetzen. Bei der Ermittlung der Einzel-
wertberichtigung ist nach den Vorgaben der Bank auf das Gesamtengagement der
Kreditnehmereinheit und nicht auf den einzelnen Kredit abzustellen.

Gebildete EWB miissen gemaf3 den internen Vorgaben regelmiaf3ig, mindestens ein-
mal jahrlich zum Bilanzstichtag, auf ihre Berechtigung tiberpriift werden. Wird bei
notleidenden Forderungen die Uneinbringlichkeit festgestellt, erfolgt deren Ausbu-
chung (Forderungsausfall). Bei jeder (Teil-)Ausbuchung ist unter wirtschaftlichen
Gesichtspunkten zu priifen, ob kiinftig noch eine Uberwachung anhand eines Merk-

postens erfolgen soll.
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Allgemeine Kreditrisikoanpassungen, also Pauschalwertberichtigungen (PWB), auf
ungesicherte Darlehensforderungen an Kunden werden aufgrund fehlender Vergan-
genheitswerte in dem betroffenen Fordersegment auf der Basis einer geschitzten
Risikoquote gebildet, die der Entwicklung von vergleichbaren Wohnungsbaudarle-
hen im Treuhandgeschift entspricht. Zudem werden bestehende Vorsorgereserven
fiir die allgemeinen Risiken des Bankgeschifts unter Beachtung der Vorgaben gemaf3
§340f HGB jihrlich neu bewertet.

4.1.3 Gesamtbetrag und Durchschnittsbetrdge der Risikopositionen

Forderungsklasse — Stichtagsbetrige per 31.12.2014

in Mio. Euro

Regionalregierungen 2,78
Gedeckte Schuldverschreibungen 4,06
Institute 1.856,28
Beteiligungen 0,42
Unternehmen 247,21
Sonstige Positionen 1,33
Uberfallige Positionen 14,10
Investmentanteile 194,67
Total 2.320,85

Forderungsklasse — Durchschnittsbetridge 2014

in Mio. Euro

Regionalregierungen 4,20
Gedeckte Schuldverschreibungen 4,44
Institute 1.938,81
Beteiligungen 0,42
Unternehmen 249,42
Sonstige Positionen 1,41
Uberfallige Positionen 15,24
Investmentanteile 194,67

Total 2.408,60
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Als fiir die NBank betragsmiBig wesentliche Risikopositionsklassen sind demnach
anzusehen:

Institute
Unternehmen
Investmentanteile

Die Bonitit der Kredite und Wertpapiere im Eigenobligo der NBank wird regelma-
Big analysiert. Zum Berichtsstichtag wurden 98,7 Prozent der Risikovolumina von
Kreditnehmern mit einer hohen Bonitit geschuldet.

4.1.4 Geografische Verteilung der Risikopositionen
Die folgende Tabelle gibt die geografische Verteilung der Risikopositionen der
NBank wieder.

Forderungsklasse — Stichtagsbetrige per 31.12.2014

in Mio. Euro Deutschland librige EU
Regionalregierungen 2,78
Gedeckte Schuldverschreibungen 4,06
Institute 1.856,28
Beteiligungen 0,42
Unternehmen 245,99 1,22
Sonstige Positionen 1,33
Uberfallige Positionen 14,00 0,10
Investmentanteile 194,67
Total 2.319,53 1,32

Bei genauerer Betrachtung der in einem Investmentfonds verwalteten Wertpapiere entfallen
88,65 Mio. Euro auf Emissionen deutscher und 106,02 Mio. Euro auf Emissionen anderer
innereuropiischer Regierungen und Institutionen.
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4.1.5 Verteilung der Risikopositionen auf Arten von Gegenparteien

Forderungsklasse

Offentliche Unternehmen
in Mio. Euro NG Kreditinstitute und Sonstige
Regionalregierungen 2,78
Gedeckte Schuldverschreibungen 4,06
Institute 1.856,28
Beteiligungen 0,42
Unternehmen 247,21
Sonstige Positionen 1,33
Uberfallige Positionen 14,10
Investmentanteile 75,93 118,74
Total 78,71 1.979,08 263,06

Ein erheblicher Teil der Forderkredite der NBank wird tiber die Hausbanken an
kleine und mittlere Unternehmen ausgereicht. Daher sind diese Forderkredite in der
Aufteilung der Risikopositionen vollstindig der Gegenpartei — Kreditinstitute — zu-
geordnet. Der Gegenpartei — Unternehmen und Sonstige — sind hauptsiachlich woh-
nungswirtschaftliche Forderkredite zugeordnet, die u.a. an Gesellschaften biirger-
lichen Rechts oder Wohnungsbaugenossenschaften vergeben werden.

4.1.6 Verteilung der Risikopositionen nach Restlaufzeiten

Forderungsklasse

in Mio. Euro Unter 1 Jahr 1 Jahr bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
Regionalregierungen 0,03 0,13 2,62
Gedeckte Schuldverschreibungen 4,06

Institute 400,25 651,18 804,85
Beteiligungen 0,42
Unternehmen 10,41 31,49 205,31
Sonstige Positionen 1,33
Uberfallige Positionen 14,10

Investmentanteile 12,68 133,23 48,76

Total 441,53 816,03 1.063,29
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Fiir die Risikopositionsklassen Beteiligungen und sonstige Positionen sind keine ver-
tragliche Filligkeiten vereinbart. Da diese Positionen einen langfristigen Charakter
haben, werden sie in der Spalte ,,Uber 5 Jahre“ ausgewiesen.

Angaben zu notleidenden und tuberfilligen Risikopositionen

in Mio. Euro
Gesamtinan- Spezifische Allgemeine Bestand Nettozufiih- Direktab- Eingdnge = Uberfillige
spruchnahme | Kreditrisiko- Kreditrisiko- | Riickstel- rung/Auf- | schreibung auf abge- Risiko-
aus liberfdl- | anpassungen | anpassungen lungen | 16sungen von schriebene | positionen
ligen' Risiko- | Bestand EWB | Bestand PWB EWB/PWB/ Forde- = ohne Wert-
positionen mit Riickstel- rungen berichti-
Wertberichti- lungen gungs-
gungsbedarf bedarf
Arten von
Gegenparteien
Offentliche Stellen 14,1
Kreditinstitute
Unternehmen
. 8,00 7,95 5,3 0,12 0,33
und Sonstige
Gesamt 6,13
Geografische
Hauptgebiete
Deutschland 8,00 7,95 14,10
EU / Sonstige
Gesamt 6,13

1 Die notleidenden Risikopositionen decken sich exakt mit den hier angefthrten Risikopositionen.

Entwicklung spezifische und allgemeine Kreditrisikoanpassungen

in Mio. Euro
Anfangsbestand Fortschreibung Auflésung Verbrauch Endbestand der
der Periode in der Periode Periode
EWB 3,89 4,23 0,17 0,00 7,95

PWB 5,06 1,07 0,00 0,00 6,13
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4.2 Unbelastete Vermogenswerte

Die Anforderungen der Aufsicht an die Darstellung der unbelasteten Vermogenswerte
befanden sich im Zeitraum der Erstellung dieses Berichts noch im Entwurfsstadium. Die

folgende Tabellendarstellung basiert auf dem veroffentlichten Entwurf eines Rundschrei-
bens der BaFin vom 25.02.2015. Fiir den Berichtzeitraum 2014 stehen noch keine Durch-
schnittswerte zur Verfiigung, da die Meldepflicht erst am 31.12.2014 in Kraft getreten ist.

Vermogenswerte der NBank-Gruppe per 31.12.2014

Belastete Unbelastete

in Mio. Euro Vermogenswerte Vermogenswerte

Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
Vermoégenswerte gesamt 2.330,5
Jederzeit kiindbare Darlehen 20,2
Eigenkapitalinstrumente
Schuldverschreibungen 4,1 4,2
Darlehen und Kredite (auBer
Carienen U SOl 2.074,1
jederzeit kiindbare Darlehen)
Sonstige Vermdgenswerte 232,1

4.3 Inanspruchnahme von ECAI

Im Berichtsjahr wurden Ratingagenturen fiir die Ableitung des Risikogewichts von

Risikopositionen nach Art.112 CRR nicht nominiert.

In der folgenden Tabelle werden die Forderungsbetrige auf die bei der NBank relevanten

Risikopositionsklassen vor und nach substituierender Kreditrisikominderung dargestellt.

Forderungsklasse — Stichtagsbetrdge per 31.12.2014

in Mio. Euro

Vor Kreditrisikominderung Nach Kreditrisikominderung

Regionalregierungen 2,78 182,62
Gedeckte Schuldverschreibungen 4,06 4,06
Institute 1.856,28 1.851,08
Beteiligungen 0,42 0,42
Unternehmen 247,21 86,58
Sonstige Positionen 1,33 1,33
Uberfallige Positionen 14,10 0,09
Investmentanteile 194,67 194,67
Total 2.320,85 2.320,85
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4.4 Operationelles Risiko

Die aus den aufsichtsrechtlichen Vorschriften abgeleitete Eigenkapitalanforderung
fiir das operationelle Risiko betrigt 7,15 Mio. Euro. Dieser Wert ergibt sich aus der
Anwendung des Basisindikatoransatzes gemaf} Artikel 315 — 316 CRR. Dabei wird
der Durchschnitt der Bruttoertrige der letzten 3 Jahre mit einem von der Finanzauf-
sicht vorgegebenen Prozentsatz multipliziert, der aktuell bei 15 Prozent liegt. Der
Risikomanagementprozess fiir operationelle Risiken wird im Abschnitt 2.2.3 be-
schrieben.

4.5 Zinsrisiko aus nicht im Handelsbuch enthaltenen

Positionen

Die NBank steuert und iiberwacht das Zinsanderungsrisiko im Anlagebuch inner-
halb des Risikomanagements der Marktpreisrisiken. Im Rahmen der Risikotragfi-
higkeitsbetrachtung wird fiir Zinsinderungsrisiken Risikokapital allokiert, dessen
Auslastung mindestens vierteljahrlich gemessen und iiberwacht wird. Zur Risiko-
quantifizierung wird dabei auf die jahrliche Auswirkung von Zinsinderungen auf
das handelsrechtliche Ergebnis abgestellt und es werden u.a. Annahmen zur Neuge-
schiftsentwicklung sowie auf Basis historischer Daten abgeleitete Annahmen hin-
sichtlich des kiinftigen Kreditabrufverhaltens und auflerordentlichen Kreditriickzah-
lungsverhaltens der Kunden berticksichtigt. Die festgelegten Limitierungen wurden

im Jahr 2014 stets eingehalten.

Fiir das Zinsanderungsrisiko im Anlagebuch werden zusitzlich zu den internen Risi-
komessverfahren die Barwertverinderungen unter Verwendung der von der BaFin
definierten Ad-hoc-Zinsschock-Szenarien +200 Basispunkte und -200 Basispunkte
monatlich quantifiziert und tiberwacht. Die aufsichtsrechtliche Schwelle zur Einstu-
fung als ein ,,Institut mit erhohtem Zinsanderungsrisiko (Barwertverlust grof3er

20 % des haftenden Eigenkapitals) wurde im Berichtsjahr nicht tiberschritten.

BaFin-Zinsschock-Szenarien per 31.12.2014

Zinsschock Parallelverschiebung

+ 200 BP - 200 BP
Zinsszenario Vermdgensminderung Vermogenszuwachs

Auswirkung in T Euro -25.872 6.072

Anteil des hEK in Prozent 16,8 % 3,9%
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4.6 Verschuldung

Die nach den Vorgaben des Artikels 429 CRR ermittelte Verschuldungsquote der
NBank per 31.12.2014 betrigt 6,57. Dieser Verschuldungsquote liegt das Kernkapital
gemif3 499 Absatz 1 a) CRR zugrunde. Die NBank ermittelt die Verschuldungsquote
monatlich und bildet je Quartal daraus einen Durchschnittswert. Sie verzichtet also
auf die in Aussicht gestellte Erleichterung nach 499 Absatz 3 CRR. Die folgende Ta-
belle dient zur Aufschliisselung der Gesamtrisikopositionsmessgrofie, die der Ver-
schuldungsquote zugrunde liegt.

Aufgeschliisselte Risikopositionen per 31.12.2014

in Mio. Euro

Regionalregierungen 182,62
Gedeckte Schuldverschreibungen 4,06
Institute 1.851,08
Beteiligungen 0,42
Unternehmen 86,58
Sonstige Positionen 1,33
Uberfallige Positionen 0,09
Investmentanteile 194,67
Total 2.320,85

Die unwesentlichen Abweichungen gegeniiber der Abschlussbilanz 2014 sind darin
begriindet, dass fiir die Berechnung der Verschuldungsquote auf den Meldedatenbe-
stand zuriickgegriffen wird und dieser nur riickwirkende Buchungen in das alte
Geschiftsjahr berticksichtigt, die zeitnah zum Meldestichtag erfasst wurden sowie
die Zahlen nur eingeschrinkt vergleichbar sind, da fiir die Institutsgruppe kein kon-
solidierter HGB Abschluss erstellt wird. Die ausgebuchte Treuhandposition betragt
3,372 Mrd. Euro.

Das Risiko einer tibermifligen Verschuldung der NBank wird durch regelmif3ige
Analysen der Entwicklung und die aufsichtsrechtliche Berichterstattung an die Bun-
desbank iiberwacht. Durch die Zufithrung des Jahresiiberschusses 2013 in die Ge-
winnriicklage der NBank wurde das Kernkapital erh6ht und die Verschuldungsquote
gesenkt. Die plan- und auflerplanmifligen Kreditriickzahlungen tiberstiegen die
abgegebenen Kreditzusagen und Kreditauszahlungen im Berichtsjahr, sodass trotz
des erhohten Kernkapitals die Verschuldungsquote insgesamt angestiegen ist.
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4.7 Kreditrisikominderungstechniken

4.7.1 Sicherheiten

Die Art der zugelassenen Sicherheiten und deren Anrechnung sind in einer geson-
derten Kreditrichtlinie geregelt. Bei den Hausbankenkrediten in der Wirtschaftsfor-
derung liegt in der Regel als nicht bewertete Zusatzsicherheit die Abtretung der For-
derung gegeniiber dem Endkreditnehmer vor. Im Direktkreditgeschift werden
wesentliche Teile durch Biirgschaften des Landes Niedersachsen besichert. Verfahren
fiir das bilanzielle oder auflerbilanzielle Netting und Kreditderivate werden von der
NBank nicht zur Kreditrisikominderung genutzt.

4.7.1.1 Risikokonzentrationen

Den vorhandenen Risikokonzentrationen in der Wirtschaftsférderung bei den Haus-
banken wird durch die Einrichtung eines ratingabhidngigen Limitsystems Rechnung
getragen. Dabei wird zusitzlich fiir jede Bank ein Maximallimit festgelegt, um die
moglichen Ausfallrisiken zu begrenzen. Die Maximallimite sind abhingig vom Ra-
ting und von der Grofle des Kreditgeschifts der Hausbank.

4.7.2 Besicherte Risikopositionswerte
Die folgende Tabelle zeigt, in welcher Hohe bestimmte Forderungen durch Garantien
bzw. Biirgschaften des Landes Niedersachsen abgesichert sind.

Kreditrisikominderungen durch erhaltene Garantien/

Birgschaften
durch Garantien bzw. Biirgschaften
besicherte Positionswerte
Risikopositionsklasse in Mio. Euro
Regionalregierungen 2,2
Kreditinstitute 52
Unternehmen (ohne tberfallige Positionen) 160,6
Uberfallige Positionen (Unternehmen) 14,0

Die Auswirkungen der Landesbiirgschaften auf die Risikopositionen, insbesondere
der Substitutionseffekt, sind in Abschnitt 4.2 Inanspruchnahme von ECAI darge-
stellt.
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