Zukunft gestalten.
Niedersachsens Potenziale entfalten — mit einem

wirkungsvollen Spektrum an Forderung
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GESCHAFTSBERICHT 2008 Wir fordern Niedersachsen




Das Geschiftsjahr 2008 war fiir die NBank durch
die Aufnahme neuer Aktivitdten gepragt — mit
einer wachsenden sozialen Dimension. Wir wurden
Forderpartner fiir die Wohnraum- und Stadtebau-
forderung und die Jugendberufshilfe in Nieder-
sachsen. Durch Beratung, Darlehen, Zuschiisse
und Beteiligungen werden wir auch zukiinftig die
kleinen, mittleren und kleinsten Unternehmen
starken und Arbeitsplétze sichern. Den regionalen

Forderern, Kommunen und Institutionen im Land

sind wir ein erprobter Forderpartner.
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Geleitwort des Ministerprasidenten

2008 war fiir Niedersachsen ein gutes Jahr mit einer herausragenden wirt-
schaftlichen Entwicklung. Wir haben die niedrigsten Arbeitslosenzahlen
seit 16 Jahren in Niedersachsen. Unter allen deutschen Flichenlindern
verzeichnen wir den hochsten Zuwachs an sozialversicherungspflichtigen
Beschiftigungsverhiltnissen. Auch die Zahl der Ausbildungsplitze ist
iiberdurchschnittlich gestiegen.

Ende 2008 erreichte die Finanzmarktkrise auch Europa. Seitdem
blést ein Sturm in der Weltwirtschaft, dem wir in Niedersachsen nicht
ausweichen konnen. Gut, dass wir unser Schiff beizeiten sturmfest
gemacht haben. Jetzt bewidhrt sich die Politik stetiger Reformen und einer
soliden Haushaltsfithrung. Unsere Nettokreditaufnahme 2009 in Héhe
von nur noch 250 Millionen Euro ist die niedrigste seit 1963. Die Krise
trifft auf eine robuste Wirtschaft, einen starken Mittelstand und auf eine
handlungsfihige Politik.

Gut gewappnet gegen den Sturm sind wir in Niedersachsen auch
dank der NBank. Die wesentlichen Forderaufgaben des Landes haben wir
in der NBank gebtindelt. Damit sind wir gut aufgestellt, um die Wettbe-
werbsfihigkeit unserer Unternehmen zu férdern und Arbeitsplitze zu
sichern:

Mit Darlehen und Zuschiissen der Wirtschaftsforderung, die tiber die
NBank vergeben werden, decken wir den Kapitalbedarf von Unterneh-
men ab oder regen Innovationen und Investitionen an.

Uber unsere Programme der Arbeitsmarktférderung unterstiitzen wir
die Unternehmen dabei, ihre Beschiftigten durch Weiterbildung fur
sich andernde Wettbewerbsbedingungen fit zu machen.

Uber die Wohnraum- und Infrastrukturférderung setzen wir auf8er-
dem indirekte Impulse. Von den Forderungen, die sich an Kommunen
und Privatpersonen richten, profitieren auch das Handwerk oder die
Baubranche.



Vorwort Geleitwort des Ministerprasidenten

Ein Beleg dafiir, dass der Weg, den wir mit der Griindung der NBank gegangen sind,
richtig ist, ist der Erfolg des Niedersachsen-Kredites. Im Jahr 2008 hat die NBank
iiber die Hausbanken 331 Millionen Euro an zinsgiinstigen Forderdarlehen fiir klei-
ne Unternehmen vergeben, so viel wie in keinem anderen Jahr. Wir helfen mit unse-
rer Forderung vor allem dort, wo Geld fiir Investitionen dringend bengtigt wird: bei
den kleinen Unternehmen.

Unsere Beteiligungsplattform NCapital ist erfolgreich gestartet. Uber diese
Plattform ist es gelungen, stille Beteiligungen privater und institutioneller Investoren
an wachstumsorientierte Unternehmen zu vermitteln. 2009 erginzen wir dieses
Angebot durch einen Beteiligungsfonds der NBank.

Die Landesregierung und die NBank sind in stindigem Austausch, um mit
geeigneten Instrumenten aktuell und flexibel reagieren zu konnen. Besonnenheit
bleibt der beste Ratgeber, um den gegenwirtigen und kiinftigen Herausforderungen
zu begegnen. Die Forderung der NBank hat sich in den vergangenen wirtschaftlich
guten Jahren seit ihrer Griindung bewiéhrt. Auch fiir Firmen, die jetzt durch die
Krise in Schwierigkeiten geraten, steht die NBank in verlisslicher Weise als erster
Ansprechpartner zur Verfiigung.

Wir sind mit der NBank bei der Unterstiitzung kleiner und mittlerer Unter-
nehmen in Niedersachsen sehr gut aufgestellt. Lassen Sie uns daher mit Vertrauen,
Zuversicht und Tatkraft in die Zukunft gehen. Mit vereinten Kriften werden wir
die Herausforderungen der nichsten Monate meistern!

Hannover, im Mirz 2009

e\

Christian Wulff

Ministerprasident Niedersachsens



Vorwort des Vorsitzenden des Verwaltungsrates

2008 hitte in seiner wirtschaftlichen Entwicklung widerspriichlicher nicht
sein konnen. Erdolpreise, Bérsenkurse, der Euro und viele andere wirt-
schaftliche Indikatoren erlebten eine fulminante Entwicklung und eilten
von einem historischen Hochststand zum nichsten.

In der zweiten Jahreshilfte hat sich die wirtschaftliche Situation
jedoch entscheidend zum Schlechteren verdndert. Rund um den Globus
gerieten selbst Grofibanken ins Straucheln. Der Kurs mancher Aktie
dhnelte einer Achterbahnfahrt. Fast alle wichtigen Industrienationen, aber
auch die Schwellenldnder sind in eine Rezession abgeglitten. Die Kon-
junkturprognosen fiir 2009 sind nicht nur fiir Deutschland deutlich nach
unten korrigiert worden.

Niedersachsen hat sich den Auswirkungen dieser global auftretenden
Krise nicht entziehen konnen. Angesichts der bevorstehenden grofien
Herausforderungen prasentiert sich unser Land jedoch in guter Verfas-
sung: Seit 2005 hat das Wirtschaftswachstum die Zwei-Prozent-Marke
stets tiberschritten. 2008 durften wir uns auflerdem tiber den niedrigsten
Arbeitslosenstand seit 16 Jahren freuen. Die Jugendarbeitslosigkeit hat auf
dem niedrigsten Stand seit 1998 gelegen. Erstmals seit Jahren haben wir
im September 2008 zum Ende des Ausbildungsjahres wieder mehr freie
Ausbildungsstellen als unversorgte Bewerber verzeichnet.

Zu diesem Erfolg trigt bei, dass wir in Niedersachsen die Weichen
frithzeitig richtig gestellt haben. Eine dieser Weichen ist die NBank. Sie ist
ein erfolgreiches Beispiel fiir die Flexibilitit und die schlanken Strukturen,
auf die wir im Land setzen. In der NBank haben wir wesentliche Forder-
bereiche so konsequent wie kaum ein anderes Bundesland zusammenge-
fasst. In 2008 wurden zusitzlich die Wohnraum- und Stidtebauférderung
integriert. Als zentraler Ansprechpartner fiir alle Forderungen in Nieder-
sachsen, die mit Mitteln des Européischen Fonds fiir Regionale Entwick-
lung (EFRE) und des Europdischen Sozialfonds (ESF) finanziert werden,
hat die NBank im vergangenen Jahr weitere Forderaufgaben iibernom-
men. Jetzt sind unter einem Dach Wirtschafts-, Arbeitsmarkt-, Wohn-
raum- und Infrastrukturforderung des Landes vereint.

Ein Schwerpunkt in diesem Spektrum ist und bleibt die Forderung
kleiner und mittlerer Unternehmen.



Vorwort Vorwort des Vorsitzenden des Verwaltungsrates

Niedersachsen verfiigt mit Darlehen, Zuschiissen und Landesbiirgschaften iiber ein
ausgewogenes Forderinstrumentarium, um mogliche Finanzierungsengpisse zu ver-
meiden. Wo die NBank diese Mittel nicht selbst bewilligt, berit sie dartiber ebenso
wie iiber die Forderungen von Bund und EU, die in Niedersachsen in Anspruch
genommen werden konnen. Aus einer Kombination verschiedener Férderprodukte
kann sie den Unternehmen eine auf sie zugeschnittene Losung erarbeiten.

In der gegenwirtigen Situation ist es wichtig, zinsverbilligte Kredite und Buirg-
schaftsrahmen fir kleine und mittlere Unternehmen bereitzuhalten. Unsere Wirt-
schaft benotigt bezahlbares Geld — gerade in der Finanzmarktkrise. Eines unserer
Instrumente ist der Niedersachsen-Kredit der NBank. Er hat mit 331 Millionen Euro
im vergangenen Jahr das hochste Volumen seit Bestehen der Bank erreicht. Gerade
kleinen Unternehmen hat das zinsgiinstige Darlehen in schwieriger Zeit den Riicken
gestarkt.

Um die nationale wie internationale Wettbewerbsfihigkeit unserer Unterneh-
men zu steigern, ist es erforderlich, ihre Eigenkapitalquote und damit ihre Bonitit zu
stirken. Darum werden wir in 2009 unser Instrumentarium um Beteiligungskapital
erganzen. Es wird dazu beitragen, die groflenbedingten Finanzierungsnachteile klei-
ner und mittlerer Unternehmen auszugleichen und ihre finanziellen Handlungs-
spielrdiume zu erweitern.

Niedersachsen wird sich auf der guten wirtschaftlichen Entwicklung der letzten
Jahre nicht ausruhen. Wirtschaftlicher Erfolg muss jeden Tag hart erarbeitet werden,
zumal es unser Ziel bleibt, Niedersachsen im oberen Drittel der Bundeslinder zu
etablieren. Mit der NBank verfiigen wir tiber das erforderliche Instrument, dieses
Ziel effizient und nachhaltig zu erreichen.

S P

Stefan Kapferer
Staatssekretir im Niedersichsischen Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr,

Vorsitzender des Verwaltungsrates der NBank
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Vorwort des Vorstandes

_® I

2008 war fir unsere Bank durch ein weiteres Wachstum der Aufgaben gekennzeich-
net. In der NBank sind seitdem Wirtschafts-, Arbeitsmarkt-, Wohnraum- und Infra-
strukturforderung gebiindelt. Wir haben mit der Niedersichsischen Landestreu-
handstelle die Wohnraum- und Stidtebauforderung integriert. Aufferdem hat uns
das Land weitere Programme tibertragen, die mit Mitteln des Europdischen Fonds
fiir Regionale Entwicklung (EFRE) und des Europdischen Sozialfonds (ESF) finan-
ziert werden. Aus diesem erweiterten Forderspektrum resultiert ein Gesamtforder-
volumen von tiber 1 Milliarde Euro.

Einige neue Aufgaben erginzen unsere bestehenden Forderinstrumente. Mit
der Innovationsforderung setzen wir jetzt zum Beispiel frither als bisher an. Hier
unterstiitzen wir neben Unternehmen, Kommunen, Innovations-Netzwerken und
Initiativen mittlerweile auch Hochschulen. Die Rolle der Hochschulen wird zuneh-
mend an Bedeutung gewinnen, um Forschungsergebnisse in die Unternehmen zu
transferieren und dort zu marktreifen Produkten weiterzuentwickeln.

Andere neue Programme erweitern unsere Forderziele: In der Arbeitsmarktfor-
derung unterstiitzen wir seit 2008 mit der Jugendberufshilfe auch Qualifizierungs-
projekte, die die sozialen Voraussetzungen fiir die Ausbildungsfihigkeit schaffen. Die
Projekte befahigen Jugendliche, kiinftig im ersten Arbeitsmarkt Fuss fassen zu kon-
nen und stellen damit eine bedeutende gesellschaftpolitische Férderung dar.

Uber die Wohnraumforderung haben wir aulerdem den Kreis unserer Kunden
bei den Privatpersonen vergrofert. Dort helfen wir jetzt kinderreichen Familien,
ihren Traum von den eigenen vier Winden zu verwirklichen. Auch regen wir Inve-
stitionen in Mietwohnungen fiir Menschen mit niedrigen Einkommen, speziell aber
auch fiir Senioren oder Menschen mit Behinderungen an, um ihnen bedarfsgerech-
ten bezahlbaren Wohnraum zur Verfiigung zu stellen.



Vorwort Vorwort des Vorstandes

Mit der Erweiterung unseres Férderangebotes haben wir auch unsere Forderbera-
tung ausgeweitet. Die Beratung verstehen wir als nicht-monetire Férderung, gleich-
giiltig, ob es um Investitionen von Unternehmen, um die Weiterbildung von Be-
schiftigten und Arbeitslosen, um eine finanzielle Entlastung beim Neu-, Aus- und

Umbau von Wohnraum oder um das Errichten einer nachhaltigen Infrastruktur geht.

Die Entwicklung der letzten Jahre hat das Konzept unserer vorgeschalteten
Beratung nachhaltig bestdtigt, denn sie erh6ht die Qualitit der Forderung. In der
aktuellen Finanz- und Wirtschaftskrise erweist sie sich als wichtiger Bestandteil
unserer Wirtschaftsforderung. Dabei beziehen unsere Beraterinnen und Berater
neben den Programmen des Landes die des Bundes und der Européischen Union
ein. Auf diese Weise konnen sie fiir die Unternehmen aus einer Kombination von
Forderinstrumenten individuelle Losungen erarbeiten.

Die Wettbewerbsfahigkeit der kleinen und mittleren Unternehmen in dieser
Krise zu sichern, bildete und bildet einen Schwerpunkt unseres Engagaments.

Fiir 2009 erwarten wir keine Wachstumsraten fiir die deutsche Wirtschaft. Als
umso dringender wird die konsequente Biindelung der Férderungen in der NBank
benotigt. Dank unseres breiten Forderspektrums helfen wir den Unternehmen mit
einer Vielfalt von Zuschiissen und Darlehen. Wir regen weiterhin Investitionen und
Innovationen an. Mit Instrumenten der Arbeitsmarktférderung unterstiitzen wir
Unternehmen, ihre Beschiftigten durch Weiterbildungen auf die sich verindernden
Wettbewerbsverhiltnisse vorzubereiten.

Einen entscheidenden Beitrag wird die Innovationsfihigkeit der kleinen und
mittleren Unternehmen zur Losung der Krise liefern. Nur wenn es uns gelingt, sie zu
wecken und zu steigern, wird Niedersachsen gestarkt aus der Krise hervorgehen. Mit
innovativen Produkten werden unsere Unternehmen ihre Marktposition nach der
Krise ausbauen konnen. Die Saat legen wir aber bereits heute, indem wir der Forde-
rung von Innovationen besondere Bedeutung beimessen.

Unser Dank gilt auch in diesem Jahr unseren Partnern in Kommunen, Kam-
mern, den Hausbanken und Verbinden fiir die jetzt schon fiinf Jahre wihrende, ver-
trauensvolle Zusammenarbeit.

Die Voraussetzungen, die aktuellen und kiinftigen Herausforderungen zu mei-
stern, sind geschaffen. Als NBank werden wir auch 2009 beitragen, dass Niedersach-
sen seine Wettbewerbsfihigkeit auch in schwierigen Zeiten behauptet.

e 4

Erk Westermann-Lammers Dr. Sabine Johannsen Walter Koch

Vorstandsvorsitzender Mitglied des Vorstandes Mitglied des Vorstandes
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2008 hat sich unser Forderspektrum erweitert. Neue
Inhalte sind hinzugekommen. In der Innovations-
oder Arbeitsmarktforderung setzen wir frither mit
unserem Engagement an als die Jahre zuvor. Erweitert
hat sich auch der Personenkreis, den wir unterstiitzen.
Zu unseren Kunden zdhlen Unternehmen, 6ffentliche
Einrichtungen und Privatpersonen gleichermaflen.
Wir fordern Niedersachsen — das Land und seine

Buirger.



Forderbericht 2008 Das Geschéftsjahr im Uberblick

Fiir Niedersachsen war 2008 ungeachtet der einbrechenden Finanzmirkte ein wirt-
schaftlich gutes Jahr. Nach iiberdurchschnittlich guten Zahlen im ersten Halbjahr
waren die Auswirkungen der Krise nur gedampft spiirbar.

Die Zahl der Arbeitsplitze und Ausbildungsplitze stieg — aufgrund des Engage-
ments der Unternehmerinnen und Unternehmer im Land und einer auf den Mittel-
stand ausgerichteten Forderpolitik.

Fiir die NBank brachte das Geschiftsjahr mafSgebliche Neuerungen. Das Spek-
trum unserer Forderung erweiterte sich grundlegend. Mit Wirtschafts-, Arbeits-
markt-, Wohnraum- und Infrastrukturférderung sind die wesentlichen Forderberei-
che des Landes in der NBank zusammengefasst.

Wirtschafts- und Arbeitsmarktforderung sind um weitere sozialpolitische For-
derungen erginzt worden. Seit 2008 verhelfen wir kinderreichen Familien, alten
Menschen oder Menschen mit Behinderung zu bezahlbaren Wohnungen, die ihren
besonderen sozialen Bediirfnissen gerecht werden. Wir unterstiitzen seitdem Kom-
munen, soziale Problemgebiete durch Stadtentwicklung aufzuwerten. Uber die
Jugendberufshilfe tragen wir jenseits unserer Ausbildungsforderung bei, sozial
benachteiligten Jugendlichen Voraussetzungen fiir ihre Ausbildungs- und Arbeitsf4-
higkeit zu schaffen.

Der mit den neuen Forderaufgaben verbundenen umfassenden Verantwortung
fiir die wirtschaftliche, infrastrukturelle und soziale Entwicklung des Landes sind

wir uns bewusst.

Die NBank steht heute fiir gebiindelte Unterstiitzung
der Unternehmen, der Kommunen sowie von Ideen und

Potenzialen der Biirgerinnen und Birger Niedersachsens.

Integration der LTS in die NBank

Seit Anfang 2008 ist die Niedersidchsische Landestreuhandstelle (LTS) mit ihrer
Wohnraum- und Stidtebauforderung in die NBank integriert. Diese Integration
macht uns zum zentralen Ansprechpartner fiir die niedersichsische Wirtschafts-,
Arbeitsmarkt-, Wohnraum- und Infrastrukturforderung, nachdem uns das Land
bereits 2007 die gesamte Forderung anvertraute, die mit Mitteln des Européischen
Fonds fiir Regionale Entwicklung (EFRE) und des Europdischen Sozialfonds (ESF)
finanziert wird.

Die Kapitalausstattung unserer Bank wurde von 100 auf 150 Millionen Euro
erhoht, um eine monetire Basis fiir unsere erweiterte Arbeit zu legen.

Die NBank-Zentrale mit heute 372 Mitarbeitern bleibt am Standort im Hanno-
verschen Pelikanviertel. Gemeinsam mit unseren Beratungsstellen in Oldenburg,
Liineburg, Braunschweig und Osnabriick setzen wir auf die bewihrte Vernetzung
in alle niederséchsischen Regionen.
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Das Férderjahr 2008 im Uberblick

Das Geschiftsjahr 2008 schlossen wir mit einem Gesamtfordervolumen von

1,04 Milliarden Euro ab. Das gesteigerte Volumen erklirt sich zum einen aus der
Integration der Landestreuhandstelle mit ihrer Wohnraum- und Stidtebauforderung.
Ein weiterer Grund liegt zum anderen in neuen Aufgaben, die wir bereits 2007 im
Rahmen unserer Beratung und Bewilligung der Forderprogramme {ibernommen
haben, die mit Mitteln des EFRE und des ESF finanziert werden.

Insgesamt forderten wir 4.464 kleine und mittlere Unternehmen mit
Darlehen und Zuschiissen. In dieser Zeit entstanden durch unsere Férderungen
4.774 Arbeitsplitze und 2.362 neue Ausbildungsplitze. Angesichts des erwarteten
Fachkriftemangels in den nichsten Jahren sehen wir dieses Engagement fiir Aus-
bildung als besonders erfreuliche Entwicklung an.

Dartiber hinaus forderten wir in der Arbeitsmarktforderung mit Mitteln des
ESF 2.550 Aus- und Weiterbildungsprojekte sowie 8402 Personen tiber das Meister-
BAfoG und 2.195 Studierende iiber das Niedersachsen-Studienbeitragsdarlehen. In
der Wohnraumforderung unterstiitzten wir den Erwerb und die Modernisierung
von 1.069 Eigentumsmafinahmen sowie 884 Mietwohnungen in Niedersachsen.
Gleichzeitig finanzierten unsere Férderungen 399 Infrastrukturprojekte.

Mit dem Gesamtergebnis 2008 sind wir zufrieden und konzentrieren uns im
aktuellen Geschiftsjahr auf die Herausforderungen, die sich Niedersachsen neben
der Finanz- und Wirtschaftskrise, durch den demografischen Wandel, die Integrati-
on von Migranten sowie im Klimaschutz stellen.

Volumina der einzelnen Forderbereiche

Fordervolumen in Mio. Euro

196
o1 Gesamt: 1.039
284 508 H \Wirtschaftsforderung

Infrastrukturférderung
BN Arbeitsmarktforderung

Wohnraumférderung



Forderbericht 2008 Das Geschaftsjahr im Uberblick

Wirtschaftsforderung: Niedersachsen-Kredit in Krise gefragter denn je

In die Forderung der Wirtschaft floss mit 508 Millionen Euro die Hilfte des NBank-
Fordervolumens: 336 Millionen Euro entfallen auf den Niedersachsen-Kredit und
den Niedersachsen-Innovationskredit, 172 Millionen Furo auf Zuschiisse.

Nach der einzelbetrieblichen Investitionsférderung stellt die Forderung von
Innovationen seit jeher einen Schwerpunkt der Wirtschaftsférderung dar. Dahinter
verbirgt sich mehr als Zuschiisse fiir Forschung und Entwicklung in einzelnen
Unternehmen. Innovationsforderung ist auch die Forderung von Technologietrans-
fers, von Innovationsnetzwerken oder Initiativen. Auch zihlt die Zusammenarbeit
von Unternehmen und Hochschulen dazu.

Zusammen mit dem Volumen des Niedersachsen-Innovationskredites sind
2008 insgesamt 46 Millionen Euro in die Innovationsférderung gegangen.

Ein wesentliches Instrument unserer Wirtschaftsforderung ist aufSerdem der
Niedersachsen-Kredit. Mit 331 Millionen Euro ist sein Volumen gegentiber dem Vor-
jahr leicht gestiegen. In keinem Jahr seit Bestehen unserer Bank war das Gesamtvo-
lumen des zinsgiinstigen Kredites grof8er. Dabei war die Nachfrage nach dem Nie-
dersachsen-Kredit im dritten und vierten Quartal im Vergleich zum Vorjahr
iiberproportional. Wir konnten in der angespannten Marktsituation gerade kleinen
Unternehmen erfolgreich Liquiditit zu giinstigen Konditionen bereitstellen.

Der Erfolg ist besonders deshalb erfreulich, weil er zeigt, dass unsere Zusam-
menarbeit mit den regionalen Kreditinstituten funktioniert. Den Niedersachsen-
Kredit vergeben wir im Hausbankenverfahren. Die Zahlen 2008 belegen die Bereit-
schaft der Sparkassen und Banken, auch in der Krise den Mittelstand mit Krediten

Zu versorgen.

Wichtige Impulse fiir den Arbeitsmarkt
Wissen ist heute die entscheidende Ressource fiir beruflichen und wirtschaftlichen
Erfolg. Die Forderung von Qualifizierung ist uns deshalb ein wichtiges Anliegen. Wir
fordern sie in der Arbeitsmarktforderung einerseits mit Programmen, die mit ESF-
Mitteln u.a. zusitzliche Ausbildungsplitze, Qualifizierungen gegen Arbeitslosigkeit
und Weiterbildungen von Beschiftigten in Unternehmen im Strukturwandel for-
dern. Zum anderen unterstiitzten wir Aufstiegswillige iiber das Meister-BAf6G und
Studierende mit dem Studienbeitragsdarlehen.

Das Fordervolumen insgesamt konnten wir mit 196 Millionen Euro gegeniiber
92 Millionen Euro im Vorjahr erheblich steigern. Ein wesentlicher Zuwachs von
88 Millionen Euro ergab sich aus der Ubernahme der Jugendberufshilfe als Teil der
Arbeitsmarktférderung. Die Programme legen ein Fundament fiir die Ausbildungs-
und Berufsfihigkeit benachteiligter junger Menschen.
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Mit der Forderung von Qualifizierung und Wohnraum

steigern wir die soziale Qualitdt Niedersachsens.

Wohnraum verstarkt gefordert

Auch in der Wohnraumférderung waren wir mit einem gewachsenen Fordervolu-
men von 51 Millionen Euro erfolgreich. Die Zunahme resultiert aus einer groferen
Zahl geforderter Eigenheime und Mietwohnungen. 2008 hat die NBank mit

1.953 Wohnungen 49 Prozent mehr Wohnungen als im Vorjahr gefordert. Dies ist
das hochste Forderergebnis seit 1999. Davon sind 1.069 Eigentumsmafinahmen
und 884 Mietwohnungen gewesen.

Die Zahl der geférderten Eigentumsmafinahmen hat sich im abgelaufenen
Berichtsjahr um 339 Einheiten erhoht (+ 46 Prozent), bei den Mietwohnungen ist
ein Plus von 311 Wohnungen festzustellen (+ 54 Prozent).

Der Schwerpunkt der Forderung bei Neu- und Ausbau lag mit 420 Eigenhei-
men bzw. Eigentumswohnungen eindeutig auf den kinderreichen Haushalten
(Familien mit zwei oder mehr Kindern). Im Rahmen des Erwerbs bzw. Kaufs selbst
genutzten Wohnraums wurden fir 507 Wohnungen Fordermittel bewilligt.

Das Schwergewicht in der Mietwohnungsforderung lag nach wie vor bei der
baulichen Verbesserung von Mietwohnungen in sozialen Brennpunkten. In gefihr-
deten Wohngebieten wurden Fordermittel fiir den Bau und die Modernisierung von
372 Mietwohnungen bewilligt (Vorjahr: 369 Mietwohnungen). Fiir dltere Menschen
wurden 291 Wohnungen geférdert, ein Plus von rund 46 Prozent gegeniiber dem
Vorjahr. Eine Zunahme ist auch bei der energetischen Modernisierung von Miet-
wohnungen festzustellen. 2008 wurden mit Landesmitteln 221 Mietwohnungen
energetisch saniert (+217 Wohnungen).

Integrierte Infrastrukturerneuerung
Wir sind der Forderpartner der Kommunen bei der Entwicklung der Infrastruktur,
des Kiistenschutzes und der sozialen Netzwerke vor Ort.

Insgesamt 284 Millionen Euro flossen in die Erneuerung von Straflen und
Gebduden sowie den Aufbau zeitgemifler sozialer Strukturen und Cluster fiir
die regionale Entwicklung.

Mit 104 Millionen Euro haben wir den grofiten Anteil fiir Investitionen
in die wirtschaftsnahe Infrastruktur vergeben.



Forderbericht 2008 Das Geschéftsjahr im Uberblick

Zur Infrastrukturforderung zdhlen aber auch die Kultur und die touristische Ent-
wicklung, die wir mit 16 bzw. mit 25 Millionen Euro gefoérdert haben. In Forderun-
gen der okologischen Infrastruktur sind Zuschiisse in einer Gesamthohe von 28,

in die Stddtebauférderung 98 Millionen Euro geflossen, darin unter anderem

38 Millionen Euro vorrangig fiir Schulen und Kindergirten iiber das Programm fiir
die Energetische Erneuerung der sozialen Infrastruktur (Investitionspakt).

Ausblick

Die niedersichsische Wirtschaft erwies sich angesichts der Risiken der Weltwirt-
schaftskrise bis zum Jahresende 2008 als vergleichsweise robust. Die Herausforde-
rungen fir den Mittelstand verschirfen sich jedoch 2009.

Die Aufgabe der NBank ist vor diesem Hintergrund eindeutig definiert. Wir
werden die kleinen und mittleren Unternehmen effizient beraten, begleiten und for-
dern, um Arbeitsplitze in Niedersachsen zu sichern und Regionen zu starken.

Die NBank ist gut aufgestellt, die vorhandenen Mittel transparent und wirksam
einzusetzen und zusitzliche Mittel des Bundes und der Europiischen Union in den
niedersichsischen Forderkreislauf zu integrieren. Mit einem eigenen Angebot von
Beteiligungen erreichen wir zusitzliche Handlungsspielraume, um Niedersachsen
weiter nach vorne zu bringen.

Von ebenso groler Bedeutung werden Investitionen in Innovationen sein.

Nur mit Innovationen werden wir als Gewinner aus der Krise hervorgehen. Darum
beabsichtigen wir, weitere Bundesmittel fiir die Forschung und Entwicklung in nie-
dersichsischen Unternehmen zu aktivieren und den Transfer zwischen Wissenschaft
und Wirtschaft zu verstirken.

Genauso wichtig bleibt es, in eine leistungsfihige Infrastruktur sowie in die
Aus- und Weiterbildung zu investieren. Der durch den demografischen Wandel sich
verschirfende Fachkriftemangel erfordert, jedes mogliche Wissenspotenzial zu
heben oder zu wecken. Ungeachtet der Krise verlangt die globale Klimaverdnderung
nach wirkungsvoller Antwort. Die energetische Modernisierung von Wohnraum,
aber auch die Forderung energieeffizienter und klimaschonender Technologien steht
daher weiterhin oben auf der Agenda.

Das Spektrum unserer Arbeit ist umfassender geworden. Heute sind wir der
Forderpartner der Menschen und Unternehmen, der Kommunen, Hochschulen
und Institutionen. Wir setzen auf den Dialog aller Akteure und die bewéhrte enge
Kooperation mit den Ministerien, den regionalen Forderern und Partnern, die sich
gemeinsam fiir unser Land engagieren.

13
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Forderbilanz 2008

Wirtschaftsforderung Zuschiisse

Programm

Beratungsfoérderung

Beteiligung an einem Firmenpool

Einzelbetriebliche Investitionsforderung (GA)
Einzelprojektférderung

Filmforderung

Innovation durch Hochschulen
Innovationsférderprogramm Forschung & Entwicklung
Innovationsférderprogramm Handwerk
Institutionelle Férderung

INTERREG IV A (nds. Anteil)

Kommunale KMU-Programme

Management von Innovationsnetzwerken
Messeférderung — Ausland

Messeforderung — Inland (inkl. Gemeinschaftsstande)
Multimediainitiative

Personaltransfer

Regionale Wachstumsprojekte

Stiftung Zukunfts- und Innovationsfonds Niedersachsen
Technologietransfer in Kommunen
Niedersachsen-Kredite

Niedersachsen-Kredit
Niedersachsen-Innovationskredit

Summe

Bewilligungen

405

260

98
40
24
19
10
20

136

14

12

17

2.086

20
3.198

Fordervolumen
in Mio. Euro

2,7
0,1

2,4
0,4
17,0
12,1
1,8
17,1
0,6
10,2
03
0,4
05
1,0
0,1
5,1
7,0

1.8

331,2
5,3

508,2
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Arbeitsmarktforderung

Fordervolumen

Programm Bewilligungen in Mio. Euro
2000x2500 Zusatzliche betriebliche Ausbildungsplatze 1.793 3,5
Arbeit durch Qualifizierung 171 24,2
Ausbildungsplatzakquisiteure 1 0,1
Ausbildungsverbiinde 7 2,5
Berufliche Qualifizierung und Integration arbeitsloser

Straffalliger 28 3,7
Dynamische Integration in den Arbeitsmarkt 2 0,4
Einstellung von Auszubildenden aus Insolvenzbetrieben 175 0,9

Forderung der Integration von Frauen

in den Arbeitsmarkt (FIFA) 85 11,5
Ideen-Expo 1 1,2
Individuelle Weiterbildung in Niedersachsen (IWiN) 5 6,6
Inklusion durch Enkulturation 8 1.2
Innovative berufliche Aus-, Fort- und Weiterbildung 5 1,8
Jugendwerkstatten 105 54,0
Koordinierungsstellen Frauen und Wirtschaft 25 2,4
Pro-Aktiv-Center (PACE) 48 34,2
Transnationale Projekte 2 0,3
Uberbetriebliche Ausbildung (ULU) 26 7,2
Weiterbildungsoffensive fur den Mittelstand (WOM) 55 9,0
Zuschisse Berufshildungsstéatten (UBS-)Investitionen 9 4,3

Bildungsférderung

Meister-BAfoG 8402 11,6
Niedersachsen-Studienbeitragsdarlehen 2.195 15,4
Summe 13.148 196,0



16

Wohnraumférderung

Programm

Eigentum fur kinderreiche Familien
Eigentum fur schwerbehinderte Menschen
Energetische Modernisierung von Wohneigentum

Wohneigentum in Fordergebieten
(inkl. Modellprojekte etc.)

Mietwohnungen fir dltere Menschen
und Menschen mit Behinderung

Modernisierung, Aus- und Umbau sowie Erweiterung
von Mietwohnungen in Férdergebieten

Mietwohnraum fur gemeinschaftliche Wohnformen
Energetische Modernisierung von Mietwohnungen

Summe

Bewilligungen
Anzahl Wohnungen

907
59
97

247

372
44

221
1.953

Fordervolumen
in Mio. Euro

30,4
2,0
2,0

0,2

7.4

5,7
0,8

2,7
51,2
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Infrastrukturférderung

Fordervolumen
Programm Bewilligungen in Mio. Euro

Infrastrukturférderung Wirtschaft

Kulturférderung 22 15,7
Touristische Entwicklung 28 24,6
Verkehrsinfrastruktur — StraBenverkehrsnetz 4 13,8
Wirtschaftsnahe Infrastruktur 24 103,8

Infrastrukturférderung Umwelt

Hochwasserschutz im Binnenland 6 1,9
Kommunale Abwasserbeseitigung 19 3,6
Kistenschutz 10 13,9
Nachhaltige Entwicklung 7 1.8
Natur erleben 32 2,5
Wiedernutzung brachliegender Flachen 2 4,4

Infrastrukturforderung Stadtebau

Ab in die Mitte! Die City-Offensive Niedersachsen 11 0,4
Erneuerung und Entwicklung stadtischer Gebiete 33 8,3
Investitionspakt 81 38,2
Stadtebauférderung — Normalprogramm 56 20,4
Stadtebauférderung — Soziale Stadt 32 13,5
Stadtebauférderung — Stadtumbau West 21 10,9
Stadtebauférderung — Aktive Stadt- und Ortsteilzentren 11 6,4

Summe Infrastrukturférderung 399 2841



In dem wirtschaftlichen Umschwung des Jahres 2008
steht die NBank fiir Kontinuitit und Stabilitidt der
Forderung der mittelstindischen Wirtschaft im Auf-
trag Niedersachsens.

Als Forderbank des Landes verzahnen wir die Forder-
mittel der Europdischen Union, des Bundes, des
Landes und der Kommunen, um den Unternehmen
transparent und effizient in der aktuell schwierigen

Situation zu helfen.
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Kleine Unternehmen durch Kredite geférdert

Der Niedersachsen-Kredit stirkt die Liquiditit der kleinen und mittleren Unterneh-
men, der Existenzgriinder und Freiberufler, also all jener Gruppen, denen die Finan-
zierung am Markt aufgrund vergleichsweise hoherer Risiken und damit verbunden
hoherer Zinsen oft schwerfillt.

Im Jahr 2008 forderte die NBank insgesamt 1.887 Unternehmen, gegeniiber
1.811 im Vorjahr, mit dem zinsgiinstigen Kredit. An Unternehmen mit weniger als
zehn Beschiftigten gingen 1.424 Kredite, das sind 75 Prozent aller Niedersachsen-
Kredite.

Die Wettbewerbsfihigkeit der kleinen und mittleren
Unternehmen steigern — dies ist bis heute das Ziel

unserer Wirtschaftsforderung.

Niedersachsen-Kredit: Die kleinen Unternehmen profitieren

Forderbilanz 2008

Bewilligungen 2008
Insgesamt 1.877 Unternehmen

< 10 Beschaftigte
1.424 Unternehmen

Il 10-49 Beschéftigte
407 Unternehmen

50-249 Beschaftigte
46 Unternehmen
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NCapital - Eigenkapital fiir Wachstum

Die Entwicklung der Finanzmarkte wird auf absehbare Zeit Wachstumsfinanzierun-
gen erschweren. Mit NCapital schuf die NBank ein neues Angebot fiir den Mittel-
stand, um ihm Kapital fiir die Unternehmensexpansion zu verschaffen.

Uber die Plattform bringt die NBank wachstumsorientierte Unternehmen
mit privaten und institutionellen Investoren zusammen. Uber Matching-Abende
hat die NBank begonnen, im Rahmen von NCapital erstes Beteiligungskapital zu
akquirieren.

Die Finanzierung tiber NCapital erfolgt als stille Beteiligung oder in Form
von Genussrechten. Aufgrund des geschlossenen Investorenkreises unterliegen die
préasentierenden Unternehmen keiner Prospektpflicht.

Im niedersichsischen Beteiligungsmarkt steigert das Instrument die Markt-
transparenz, weil es Investoren und Unternehmen vernetzt und die Kontaktaufnah-

me durch ein standardisiertes Verfahren vereinfacht.

Forderbeispiel:

>> brox IT-Solutions

Wissen bedeutet Marktvorsprung. Doch viele groBe Player konnen iliber kaum
ein Viertel der im Unternehmen vorhandenen Informationen gezielt verfiigen.
Die 1998 gegriindete brox IT-Solutions GmbH ist angetreten, dies zu dndern.

Als Softwaredienstleister gestartet, entwickelt sich das IT-Unternehmen
heute zu einem deutschlandweit fiihrenden Softwareunternehmen - mit origi-
ndren Lésungen fiir das libergreifende Informationsmanagement in GroBun-
ternehmen.

Wachstum durch Innovation ist risikoreich und erfordert erhebliche Inves-
titionen vorab. Hans-Christian Brockmann, Griinder und Geschaftsfiihrer der
brox IT-Solutions GmbH, wandte sich an die NBank und stellte sein Unterneh-
men lber die Plattform NCapital vor.

Ein Konsortium aus privaten und 6ffentlichen Partnern gab frisches Kapi-
tal. Begleitet von der NBank nahm das Unternehmen zusatzlich an einer euro-
paischen Kooperationsborse teil, um sich grenziibergreifend technologisch zu
vernetzen.

»Unternehmen leben von ihren Informationen liber Kunden, Lieferanten
und Markte. Aber wie ist es mit dem Zugriff auf die Daten? Fiir weltweit agie-
rende Kunden wie Audi, Bosch, Infineon oder VW erreichen wir Information
Excellence«, beschreibt Hans-Christian Brockmann.
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Innovationsférderung s
ordervolumen
Programm Bewilligungen in Mio. Euro
Innovation durch Hochschulen 98 17,0
Innovationsférderprogramm Forschung & Entwicklung 40 12,1
Innovationsférderprogramm Handwerk 24 1.7
Management von Innovationsnetzwerken 2 0,3
Multimediainitiative 4 1,0
Personaltransfer 14 0,1
Stiftung Zukunfts- und Innovationsfonds Niedersachsen 6 7.0
Technologietransfer in Kommunen 17 1,8
Niedersachsen-Innovationskredit 20 5,3
Summe 225 46,3

Potenziale erkennen, Innovationen férdern

Niedersichsische Unternehmen sind in vielen Technologiefeldern fithrend. Traditio-
nell stark sind die Mobilitdtsbranchen, der Fahrzeug-, Flugzeug- und Schiffsbau.
Doch auch in den erneuerbaren Energien, den neuen Materialien, der Biotechnolo-
gie sowie der Laser- und Gesundheitstechnik liegt Niedersachsen im internationalen
Vergleich vielerorts vorn.

Diese Position als Innovationsstandort baut das Land durch eine leistungsfihi-
ge Innovationsférderung in der NBank aus. Sie reicht von der Identifikation von
Innovationspotenzialen durch ein Audit tiber die Forderung des Technologietrans-
fers durch nationale oder internationale Zusammenarbeit von Unternehmen und
Hochschulen bis hin zur finanziellen Unterstiitzung von Ausgriindungen aus der
Hochschule.

Aus der Hochschule auf den Markt: Technologietransfer

Unternehmenseigene Forschung und Entwicklung zu ermutigen, beschreibt indes
nur einen Bereich der Innovationsforderung. Know-how ist der entscheidende Fak-
tor fiir Innovation. Die Unternehmen bendtigen Zugang zu Wissen, um innovative
Ideen zu generieren und eigene Ideen in marktreife Produkte umzusetzen.

Den dazu erforderlichen Technologietransfer fordern wir auf vielfache Weise,
sei es durch Transfer von akademischem Personal in die Unternehmen, sei es durch
eine Ausweitung des kommunalen Forderangebotes beim Technologietransfer oder
durch Netzwerke und Initiativen.
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Zunehmend wird es daher darauf ankommen, Forschungsergebnisse aus den
Hochschulen in die Unternehmen zu transferieren.

Die NBank unterstiitzt dieses Engagement iiber das Programm »Innovation
durch Hochschulen« des Ministeriums fiir Wissenschaft und Kultur. Es hat mit
17 Millionen Euro das grof8te Volumen bei den Innovationsférderungen in 2008
ausgemacht. Mit Mitteln des Landes und des EFRE fordern wir iiber dieses Pro-
gramm die technische Kooperation von Hochschule und Unternehmen sowie

innovative Existenzgriindungen aus der Forschung heraus.

Die Finanzierung von Innovation bedeutet die aktive
Forderung der wirtschaftlichen Zukunft Niedersachsens —

in einem starken européischen Kontext.

Selten reichen Unternehmen mit forschungsintensiven Produkten die Erlose des
Heimatmarktes aus, um die Amortisation sicherzustellen und langfristig zu wachsen.
Zu eng ist die technologische Marktnische, die diese Unternehmen ausfiillen. Fiir

sie empfiehlt es sich, das Geschift zu internationalisieren. Ihre ersten Schritte in die
Auslandsmirkte begleitet die Internationalisierungsberatung der NBank tiber das in
ihr integrierte Enterprise Europe Network. Auf Kooperationsborsen auf den europi-
ischen Leitmessen erschlie8t das européische Netzwerk interessierten Unternehmen
grenziiberschreitende Geschifts- und Technologiepartnerschaften. Sie informiert
auflerdem, mit welchen Mitteln aus Briissel sich ein Vorhaben, zum Beispiel iiber
das 7. Forschungsrahmenprogramm, fordern und wie diese sich mit Bundes- oder
Landesprogrammen kombinieren lassen. Den Antrag begleiten die Berater der
NBank-Internationalisierung das gesamte Verfahren tiber bis zu seinem erfolg-

reichen Abschluss.
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Die Forderung von Wissens- und Technologietransfer ist aber nie Selbstzweck. Inno-
vative Unternehmen schaffen hochqualitative Arbeitsplitze und sind ein Gewinn fiir
ganz Niedersachsen.

Ausblick 2009

Im Forderjahr 2009 werden wir ein Hauptaugenmerk der Wirtschaftsforderung
darauf legen, die Folgen der Finanz- und Wirtschaftskrise fiir kleine und mittlere
Unternehmen zu dimpfen. Vor allem konzentrieren wir uns mit einem Biindel an
Fordermafinahmen auf die Stirken Niedersachsens und seines Mittelstandes.

Im internationalen Wettbewerb um Innovation ist Niedersachsen gut positio-
niert. Die Bundesregierung stockt die Mittel fiir das Zentrale Innovationsprogramm
Mittelstand (ZIM) in den nichsten zwei Jahren um 900 Millionen Euro auf. Wir
setzen uns dafiir ein, auch diese zusitzliche Forderung einzelbetrieblicher Entwick-
lungsvorhaben und Kooperationen mit der Wissenschaft fiir niedersichsische
Unternehmen produktiv zu machen, um ihnen den finanziellen Kraftakt von Inno-
vationen zu erleichtern.

Ab dem zweiten Quartal 2009 wird die NBank erstmals kleinen und mittleren
Unternehmen Beteiligungskapital anbieten. Sie setzt damit auf ein neues strategi-
sches Geschiiftsfeld. Ziel ist es, die Bonitit der Unternehmen zu steigern, deren

Zugang zu Eigenkapital wegen groflenbedingter Nachteile teilweise eingeschrankt ist.
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»Durch die enge Kooperation von
Wirtschaft und Wissenschaft in
Oldenburg werden wir viel mehr
Menschen mit Horschidden errei-
chen — in Deutschland und ganz
Europa«

Prof. Dr. Dr. Birger Kollmeier, Wissenschaftlicher Leiter
des Kompetenzzentrums HorTech Universitit Oldenburg
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Gefordertes Netzwerk fiir Innovation —
»HurDig«

»... nicht horen konnen heift, die Menschen von den Menschen trennen.«

Schon Immanuel Kant erkannte die Bedeutung des Horsinns fiir die soziale Inte-
gration. HurDig, das Netzwerk fiir multilinguale Hor- und Sprachverstindlichkeits-
diagnostik in Oldenburg, strebt eine bessere Diagnostik von Schwerhérigkeit in
Europa an — durch die Uberwindung von Sprachbarrieren.

Die Universitit Oldenburg ist international fithrend auf dem Gebiet der
sprachtestbasierten Hordiagnostik. Unter anderem wurde ein fiir Deutsch, Englisch,
Franzosisch, Polnisch und Schwedisch identischer Sprachverstindlichkeitstest ent-
wickelt, den HurDig flichendeckend implementieren mochte. Aktuell entwickelt

es aulerdem die Testsoftware fiir Russisch, Ttrkisch und Spanisch.
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um die Leistungsfahigkeit
in den Unternehmen durch Weiterbildung effizient
zu steigern und einen nachhaltigen Fordererfolg zu er-

reichen.

Durch neue ESF-Forderungen, wie die gesellschaftliche
Integration Jugendlicher tiber die Jugendberufshilfe,
gewinnt das Aufgabenspektrum in diesem Forderbe-

reich an weiterer sozialpolitischer Bedeutung.
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Forderung der Weiterbildung in den Unternehmen

Qualifizierung ist ein Schlisselfaktor fiir den Erfolg der Unternehmen. Viele kleine
und mittlere Unternehmen kénnen jedoch keine eigene Personalentwicklung auf-

bauen. Diese Zielgruppe unterstiitzen wir mit der Weiterbildungsoffensive fiir den
Mittelstand (WOM).

Wir fordern in diesem Rahmen externe Bildungstriger, die in Kooperation mit
den Unternehmen tiberbetriebliche Qualifizierungsangebote realisieren. Die Forder-
entscheidung fiir einzelne Anbieter erfolgt seit Ende 2008 tiber landesweite Ideen-
wettbewerbe.

Die Ideenwettbewerbe 2008

Im letzten Geschiftsjahr wurden innerhalb der beiden Wettbewerbe »Demografi-
scher Wandel« und »Clusterorientierte Qualifizierungsnetzwerke« beispielhafte
Weiterbildungsansitze ermittelt.

Das Land rief auf, Konzepte zur zukunftsweisenden Verbesserung der Situation
der Unternehmen angesichts dlter werdender Beschiftigter und sinkender Fachkraf-
tezahlen einzureichen. Die zweite Ausschreibung setzt entsprechend der niederséch-
sischen Forderphilosophie auf einen hohen Vernetzungsgrad der beteiligten Unter-
nehmen, der grofere Nachhaltigkeit erwarten lasst.

Mittelstindische Unternehmen im Land schaffen 80 Prozent
der Arbeitspldtze. Unsere Arbeitsmarktforderung schafft
Strukturen, damit auch kleinere Akteure ihre Beschiftigten
auf hohem Niveau qualifizieren konnen.

Warum Férderung im Wettbewerb?

Durch das Wettbewerbsverfahren lisst sich die Forderung auf wiinschenswerte,
gesellschaftlich relevante Themengebiete wie zum Beispiel den demografischen
Wandel fokussieren. Der Wettbewerb der Ideen und Konzepte gewidhrleistet, dass wir
die vorhandenen Mittel in ausgereifte Mafinahmen investieren, welche im fachlichen
Vergleich die Leistungsfihigkeit der Unternehmen effizient steigern und einen nach-
haltigen Fordererfolg versprechen.
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Jugendberufshilfe ist individuelle Hilfe

Jugendliche, die das Hineinwachsen in die Gesellschaft aufgrund vielfiltiger Griinde
alleine nicht schaffen, bendtigen Institutionen, die ihnen unter die Arme greifen.
Mit unserer Arbeitsmarktférderung haben wir ihnen bislang durch vielfiltige Pro-
gramme Chancen eréffnet, auf dem ersten Arbeitsmarkt Fuf$ zu fassen. 2008 ist
dariiber hinaus die Beratung und Bewilligung von Mafinahmen der Jugendberufs-
hilfe in der NBank gestartet. Darunter ist die Férderung von 105 Jugendwerkstitten
und 48 Pro-Aktiv-Centern (PACE) in Niedersachsen zu verstehen.

Bei Forderungen der Jugendberufshilfe geht es um eine gesellschaftliche Inte-
gration von Jugendlichen. Sie werden bei einem Findungsprozess unterstiitzt, wie er
fiir Heranwachsende typisch ist, bei einem familidr und sozial schwierigen Umfeld
aber schnell in soziale Sackgassen fithren kann. Die geforderten Mafinahmen schaf-
fen fur die Jugendlichen die praktischen Voraussetzungen, ihr Leben in den Griff zu

bekommen, um tiberhaupt ausbildungsfiahig zu werden.

Sozial integrieren mit PACE
Allein die 48 Pro-Aktiv-Center erreichen jihrlich rund 27.500 junge Menschen.
Damit ist PACE eines der grofien Jugendberufshilfeprogramme.

Die vor Ort betreuten Jugendlichen im Alter bis zu 27 Jahren lernen tiber eine
individuelle Begleitung ihres personlichen Falles, Kontinuitit in ihr Leben zu brin-
gen. Je nach Kapazitit werden sie in Praktikums-, Ausbildungs- und Arbeitsplitze
vermittelt. Das Programm bedeutet eine existenzielle Unterstiitzung des Nachwuch-
ses, auf die Niedersachsen nicht verzichten kann.

Die notwendigen ESF- und Landesmittel fiir die Arbeit in den nichsten drei
Jahren sind bewilligt. Heute begleiten wir die Zentren und koordinieren zum Bei-
spiel durch jahrliche Treffen im Netzwerk eine optimale Zusammenarbeit.

Hiirden der Integration nehmen — dabei hilft die Jugend-
berufshilfe. Auch die Unternehmen profitieren von dem
Einsatz fir die Einbindung junger Menschen — durch ein

wachsendes Angebot gelernter Arbeitskrifte vor Ort.
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Forderbeispiel:

>> Jugendberufshilfe — das Beispiel Wolfenbiittel

Die berufliche Integration beeintrachtigter oder benachteiligter Jugendlicher
gelingt umso besser, je dichter das Netz vor Ort gespannt ist. Das Pro-Aktiv-
Center Wolfenbiittel ist beim Jugendamt des Landkreises angesiedelt und
arbeitet eng mit der ARGE und der Diakonie zusammen.

Das Center selbst berat, vermittelt und betreut. Mit vier PdAdagogen und
einer Verwaltungskraft bietet es jungen Menschen eine verlassliche Anlauf-
stelle. Die ARGE ist an der Finanzierung von PACE beteiligt und weist nicht
integrierte Jugendliche im direkten Kontakt weiter. In dem Diakonie-Projekt
»Jugendliche entwickeln Perspektiven« erwerben die jungen Leute Schliissel-
qualifikationen und soziale Kompetenzen fiir einen geregelten Alltag.

Diese eingespielte Kooperation ermoglicht zudem, dass Schulverweigerer
frithzeitig und in Abstimmung mit den Schulen fiir drei Monate in Praktika
vermittelt werden, um dann an die Regelschule zuriickzukehren und einen
Abschluss zu machen.

Ausblick
Im aktuellen Forderjahr setzen wir uns unveridndert fiir die berufliche und soziale
Integration junger Menschen ein.

Eine vordringliche Aufgabe bleibt die berufliche Bildung. Die Beschiftigten-
qualifizierung treiben wir im Rahmen neuer Ideenwettbewerbe voran. Durch Forde-
rung von Weiterbildung stirken wir die Chancen Einzelner auf dem Arbeitsmarkt.

Bildungs- und Aufstiegswillige werden wir verstirkt durch das Meister-BAf6G
unterstiitzen. Um dem Fachkriftemangel vorzubeugen, stockte die Bundesregierung
die Mittel fiir das Programm auf und weitete die Zielgruppe, zum Beispiel auf Aus-
linder, aus, die in Deutschland ihre Ausbildung absolviert haben und hier weiter
arbeiten.

Das Meister-BAf6G fordert mit einem Mix aus Zuschuss und Darlehen den
Erwerb eines qualifizierten Abschlusses, als Meister, Fachwirt oder Pflegekraft.
Unternehmensgriinder, Eltern und Alleinerziehende erhalten ab 2009 zusitzliche
Vergiinstigungen, um die Fortbildung realisieren zu konnen. Die Leistungskompo-
nente wird gleichzeitig starker betont. Wer erfolgreich durchhilt, bekommt einen
prozentual hoheren Zuschuss. Niedersachsen unterstiitzt diese Initiative und die
Starkung des generellen Rechts auf Fortbildung.
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»Der demografische Wandel betrifft
alle Unternehmen. Die jeweilige
Situation erfordert jedoch einen
betrieblichen Maflanzug. Wir
helfen den Betrieben gezielt, sich
dauerhaft wettbewerbsfahig und
vital aufzustellen.«

Volker Derlicki, Projektleiter Demographie-Netz und
Geschiftsfithrer der eurocon GmbH
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Gefordertes Netzwerk —
»Der vitale Betrieb«

Scheiden dltere Mitarbeiter aus, erleben viele Unternehmen einen schmerzhaften
Abfluss von Know-how. Oft sind die Fithrungs- und Fachkrifte kaum zu ersetzen.
Das Demographie-Netz Osnabriick — mit der U. Thoben GmbH, der Hellmann
Academy, der Medicos Osnabriick und der eurocon GmbH als Mitgliedern — berit
den demografischen Wandel von Unternehmen der Region auf fiinf zentralen Fel-
dern: Rekrutierung, Unternehmenskultur, Wissenstransfer, Vitalititsmanagement
und Arbeitszeitmodelle. Auf der Basis einer Altersstrukturanalyse entstehen z.B.
Strukturen fiir den internen Wissenstransfer oder Strategien zu Gesundheits- und

Arbeitszeitprogrammen.

Innovativ ist die Arbeit des Netzwerks durch den spezifischen Mix der Kompe-
tenzen, der ganzheitliche Beratung gewihrleistet. Daftir wird der Ansatz im Rahmen
des WOM-Ideenwettbewerbs »Demografie« gefordert.
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Mit dieser Forderung
sprechen wir neue Zielgruppen an. Kinderreichen
Familien ermoéglichen wir den Traum der eigenen vier
Winde. Auflerdem schaffen wir Anreize, bezahlbaren
Wohnraum fiir Senioren oder Menschen mit Behinde-

rungen zu bauen, der ihren Bediirfnissen gerecht wird.

Ein zweiter Schwerpunkt der Wohnraumforderung
liegt in der Forderung energiesparender Bau- und
Modernisierungsvorhaben. Alter Wohnbestand soll
neuen Anforderungen angepasst werden und nebenbei
dazu beitragen, den Klimaschutz in Niedersachsen

im Wohnsektor ebenso voranzubringen, wie wir dies
schon durch die Forderung entsprechender Innova-

tionen unterstiitzen.
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Den Bestand baulich aufwerten

Niedersachsen sieht unverandert die Notwendigkeit zu sozial orientierter Forderung
von Mietobjekten und Wohneigentum. Zum einen fehlt es an behinderten- und
altengerechten Mietwohnungen fiir einen stetig wachsenden Bedarf. Zum anderen
sind kinderreiche Familien mit kleineren Einkommen bei der Eigentumsbildung
mafigeblich auf Unterstiitzung angewiesen.

Die bauliche Aufwertung von Mietshidusern in sozial schwicheren Stadtteilen
leisten wir im Rahmen der Wohnraumforderung. Eine zentrale Aufgabe ist es hier,
dltere Wohnungen energetisch und in der Ausstattung nachzuriisten.

Energieeffiziente Baumafinahmen forderten wir 2008 durch Darlehen mit
einem Volumen von insgesamt 4,7 Millionen Euro fir die Modernisierung von Ein-
familien- und Mietshdusern.

Mit dem Programm »Energetische Modernisierung von Mietwohnungen«
erleichterten wir zielgerichtet die Sanierung alterer Objekte mit einkommens-
schwachen Mietern. Durch die Forderung werden Mieterhohungen als Folge der

Investitionen abgefedert.

Altengerechte Domizile ausbauen

Zukiinftig werden kleinere Wohnungen vermehrt nachgefragt werden — sofern die
Ausstattung stimmt. Der Grund fiir diesen Trend liegt in der demografischen Ent-
wicklung. Der NBank-Wohnungsmarktbericht 2008 ermittelte die Zahlen fur
Niedersachsen: Bis ins Jahr 2025 schrumpft der Anteil der Kinder und Jugendlichen
im Land um rund 25 Prozent, die Gruppe der iiber Fiinfundsiebzigjdhrigen wichst
gleichzeitig iiberproportional.

Umzugswillige Senioren bevorzugen das Wohnen in der Stadt, wegen der dich-
teren Infrastruktur und um sicher oder barrierefrei zu leben. Gemifd dieses Bedarfes
leiteten wir im Berichtsjahr 46 Prozent der Mietwohnraumforderung in die Moder-
nisierung und den Bau altersgerechter Wohnungen.

Das Durchwachsen der Jahrginge des Babybooms prigt
die Alterspyramide in Deutschland und Niedersachsen.
Viele Senioren im besten Alter suchen in den nichsten

Jahren einen altersgerechten Wohnsitz.
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Eigentum fiir Familien
Die Bevolkerungsentwicklung bringt nicht nur demografisch, sondern auch regional
Verschiebungen. Nach unseren Zahlen steigt der Wohnungsbedarf in Niedersachsen
zwar noch bis 2025 leicht an. Die Lage in den Landkreisen entwickelt sich jedoch aus-
gesprochen uneinheitlich. In vielen bestehen Wohnungsiiberhidnge neben Neubedarf.
Angesichts dieser komplexen Situation konzentriert sich die NBank darauf,
landesweit die Zielgruppen zu fordern, welche besondere Unterstiitzung benotigen.
Mit 68 Prozent ging der iiberwiegende Anteil der vergebenen Darlehen im For-
derjahr 2008 an Familien mit zwei und mehr Kindern, um hier gezielt die Eigen-
tumsbildung zu erleichtern. Die Kredite sind iiber 15 Jahre hinweg zinsfrei und kon-
nen auch zur energetischen Modernisierung genutzt werden. Zusitzliche Mittel

stellten wir fiir den behindertengerechten Umbau bereit.

Forderbeispiel:

>> Energetisch modernisieren

»Wir verstehen uns als Dienstleister der Stadt, um auch in weniger privilegier-
ten Wohnlagen moderne Lebensqualitit zu schaffen. Dafiir engagiert sich die
GBH baulich fiir die Aufwertung des Bestands — und sozial in den Quartieren
und Stadtteilinitiativen«, beschreibt Geschaftsfiihrer Dieter Cordes das Selbst-
verstandnis der Gesellschaft fiir Bauen und Wohnen Hannover mbH.

Seit vier Jahren saniert das Unternehmen in einer Modernisierungsoffen-
sive Mietwohnungen in fast allen Teilen der Stadt, bisher 2.467 Einheiten.
Bader, Heizungen, Leitungen und Kiichen werden modernisiert, Balkone ange-
baut. AuBerdem steht die energetische Sanierung im Vordergrund.

Beispielhaft fiir das Langzeitprojekt sind Umbauten in der Gottinger
Chaussee und WallensteinstraBBe in Hannover. Mit Mitteln des Bundes und des
Landes gefordert, werden dort die Fassaden, Fenster und Kellerdecken isoliert.
Die Warmedammung wird den Energieverbrauch in den Mietshdusern nach-
haltig und umweltfreundlich senken.



Forderbericht 2008 Forderschlaglichter 2008

Gemeinschaftlich wohnen

Ein Drittel der heute Fiinfzig- bis Sechzigjahrigen mochte im Alter mit anderen
Menschen zusammenleben. Bei Bedarf wird ambulante Betreuung angefordert —
als Alternative zum Alten- oder Pflegeheim. Gemeinschaftliche Wohnformen kom-
men immer mehr in den Blick und werden von uns mit Darlehen gefordert.

Das Modell ist auch fiir Menschen mit schwerer Behinderung attraktiv. Fiir sie
sind die Finanzierungshilfen gedffnet worden, auch wenn sie jiinger als 60 Jahre alt
sind. Im letzten Jahr forderten wir vier betreute Wohngruppen mit 44 Wohnungen.

Neben Wohngruppen unterstiitzen wir kiinftig auch klassische Wohngemein-
schaften — fiir Menschen mit Behinderungen, Senioren und generationeniiber-
greifende Gruppen.

Die NBank setzt sich auch fiir gemeinschaftliche Wohn-
formen aktiv ein. Sie sind fiir alte Menschen und
Menschen mit Behinderung eine lebenswerte Alternative

zum Pflegeheim.

Ausblick
Die Niedersachsen sind — nach einer aktuellen NBank-Erhebung — iiberwiegend sehr
zufrieden mit ihrer Wohnsituation: Die meisten entscheiden sich fiir Wohneigentum
oder planen fiir das Alter. Dies soll auch angesichts der kommenden Entwicklungen
und Herausforderungen so bleiben. Fiir unsere soziale Wohnraumférderung bedeu-
tet es vor allem, die angewiesenen Zielgruppen im Fokus zu behalten. Zusitzlich
werden wir den Klimaschutz im Wohnsektor weiter nachdriicklich vorantreiben.
Basis ist das neue Wohnraumforderungsgesetz 2009. Es bringt weniger Biiro-
kratie und mehr regionale Gestaltungsspielraume. Niedersachsen erhilt vom Bund
in dieser Forderperiode jahrlich Mittel in Hohe von 39 Millionen Euro. Dartiber
hinaus plant das Land einen Wohnraumférderfonds, um Mittel tiber das Jahr 2013
hinaus bereitzustellen.
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»Das Projekt am Vennweg ist in vieler
Hinsicht wichtig. Hier leben Menschen
in einer Wohngruppe in kleinen Wohn-
einheiten — mitten in einem Wohn-
stadtteil. AufSerdem nutzen wir beste-
hende Bausubstanz zeitgeméafd und mit
exzellenten Energiestandards.«

Siegfried Bosk, Geschiftsfihrer der GEWO Nordhorn GmbH
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Gut betreut in Nordhorn

Ein Mietshaus, einst fiir eine Grof$familie gebaut, erwies sich als zu gerdumig ange-
sichts moderner Lebensverhiltnisse. Die GEWO, Gesellschaft fiir Wohnen und
Bauen Nordhorn, entschied sich fiir eine Umwidmung und Sanierung. Gemeinsam
mit der Lebenshilfe als zukiinftigem Mieter baute sie das Haus fiir die Bediirfnisse
von Menschen mit Behinderung um — in einer ungewohnlichen Losung.

Das urspriingliche Einfamilienhaus wurde energetisch saniert und mit zwei
Apartments, Biiro- sowie Gemeinschaftsraumen ausgestattet. Direkt daneben ent-
stand ein Neubau als Energiesparhaus mit sechs Wohnungen. In dem erweiterten
Wohnkomplex leben heute 14 Bewohnerinnen und Bewohner, von einem Team der
Lebenshilfe betreut. Alle Einheiten verfiigen tiber Kiiche und Bad, ein Eingangstrakt
verbindet die Gebaude.

Das integrative Wohnprojekt finanzierte die GEWO, die neben der Verwaltung
und Vermietung von Wohnraum auch auf Planungs- und Bauprojekte spezialisiert
ist. Gefordert wurde die Anlage durch die Wohnraumforderung und im Rahmen der
Eingliederungshilfe, eine in dieser Form innovative Kombination.
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In den Regionen und Kommunen besteht vielfdltiger
Bedarf an infrastruktureller Erneuerung. Bei einem
Gesamtvolumen von 284 Millionen haben sich die
einzelnen Volumina in allen Bereichen erhoht: In
der wirtschaftsnahen und touristischen Infrastruktur
ebenso wie in der Forderung von Umwelt, Kultur
und Stiddtebau.

Auch hier hat sich 2008 das Spektrum unserer
Aufgaben durch die Integration der LTS und neuer

EFRE-finanzierter Programme erweitert.



Forderbericht 2008 Forderschlaglichter 2008

Infrastruktur entwickeln — mit der NBank

In der Infrastrukturentwicklung verbindet Niedersachsen komplexe Inhalte.
Wirtschaftsnahe, soziale, 6kologische und kulturelle Initiativen sind auf den Weg
zu bringen, gewachsene Gebilde zu modernisieren und innovative Strukturen zu
schaffen.

Um die bestehenden Aufgaben effektiv anzugehen, wurden sie in der
NBank gebiindelt. Neben der Forderung des Verkehrs, der Touristik, von Stadt-
vierteln und Kultur sind wir auch Forderpartner fir den Hochwasserschutz und
die kommunale Abwasserbeseitigung. Auflerdem unterstiitzen wir Netzwerke
und Public Private Partnerships.

Dabei leiten uns an Qualitdt und Nachhaltigkeit ausgerichtete Forderkrite-
rien, die wir fiir alle Beteiligten transparent gestalten.

Das Spektrum unserer Infrastrukturférderung hat sich
2008 deutlich erweitert und schlief$t neben Wirtschaft
und Tourismus mittlerweile Verkehr, Umwelt, Kultur
und Stiddtebau ein.

Vernetzt in die Zukunft

Niedersachsen setzt auf die Bildung von Clustern, um zukunftsstarke Wirt-
schaftszweige im Land auszubauen. Ziel ist es, kleine und mittlere Unternehmen
durch die Vernetzung mit Forschung und Partnern im nationalen und interna-
tionalen Wettbewerb nachhaltig voranzubringen.

Branchencluster bieten nach innen und aufen entscheidende Vorteile: In
den Netzwerken entsteht eine Dynamik in Bezug auf Know-how, Qualifizierung
und Vermarktung, von der alle Beteiligten profitieren. Hat eine Region ein klares
Wirtschaftsprofil, kann sie sich als Ganzes besser vermarkten, um neue Unter-
nehmen ansiedeln und langfristig Arbeitspldtze schaffen zu konnen.

Der Ansatz setzt darauf, nicht Einzelkimpfer, sondern Wirtschaftsstandorte
in ihrem Potenzial zu stiarken. Das notwendige Clustermanagement, um funktio-
nierende Kooperationsstrukturen zu entwickeln, fordert die NBank mit Mitteln
der EU-Strukturfonds.
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Forderbeispiel:

>> Netzwerk Nachhaltiges Bauen

Das Netzwerk Nachhaltiges Bauen e. V. hat eine Vision fiir Verden. Die Stadt soll
zum zentralen Knotenpunkt fiir 6kologisches Bauen in Norddeutschland werden
— mit grenziibergreifender Bedeutung. Mit dieser Strategie wollen die beteiligten
Unternehmen sich nachhaltig im Wettbewerb positionieren und Beschaftigung
schaffen.

Okologisches, energieeffizientes Bauen ist — angesichts des Klimawandels
und knapper werdender Ressourcen — ein Segment mit hohem Wachstumspoten-
zial. Die Entwicklung des innovativen Clusters wird die Wirtschaftskraft des Stand-
ortes direkt starken und wird deshalb von der NBank durch Zuschiisse gefordert.
Netzwerkpartner sind diverse Unternehmen aus der Region sowie die Stadt Verden
und Handwerksinnungen.

Auf Anregung des Netzwerks haben die lokalen Banken Sonderkreditprogram-
me fiir die energetische Altbausanierung aufgelegt. Derzeit wird in Kooperation
mit der Technischen Universitat Berlin die Passivhausbauweise weiterentwickelt.

Stadte integriert entwickeln

Einen ganzheitlichen Ansatz verfolgen wir auch in der Stadtentwicklung mit dem
Programm »Soziale Stadt«. Es fordert sozial-, bildungs- und kulturpolitische sowie
wohnungswirtschaftliche Ansétze gleichberechtigt neben stadtebaulichen Aufgaben.

Niedersachsen will mit dieser umfassenden Strategie die Probleme sozialer
Brennpunkte integriert auflosen, die lokale Wirtschaft stirken und die Beschifti-
gungs- und Ausbildungssituation fiir die Anwohner verbessern.

Das ambitionierte Programm bildet einen von vier Forderschwerpunkten der
Stiddtebauforderung. Im abgelaufenen Geschiftsjahr nahmen 32 Stadt- und Ortsteile
teil. Der Bund, Niedersachsen und die Kommunen tragen gemeinsam die Finanzie-
rung. Im »Netzwerk Soziale Stadt« organisieren wir einen Erfahrungsaustausch der
kommunalen Stidteplaner und Stadtebauentwickler und schaffen die notwendige

Transparenz fiir ein effektives Handeln.

Fokus Breitbandtechnologie
Breitbandverbindungen sind als Querschnittstechnologie in den Ballungsrdumen
langst selbstverstindlich. Auf dem Land fehlt jedoch vielerorts sowohl fiir die priva-
ten Nutzer als auch in den Unternehmen eine moderne digitale Infrastruktur.

Mit Fordermitteln des Landes entstand 2008 das Breitband Kompetenz Zen-
trum Niedersachsen in Osterholz. Es unterstiitzt die Kommunen, die bestehende
Infrastruktur und den Bedarf zu ermitteln, um eine realistische Basis fiir die digitale

Vernetzung zu schaffen.
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Die Arbeit des Zentrums mit sechs Mitarbeitern wird zunichst bis Ende 2010 finan-
ziert. Die Forderung einzelner Baumafinahmen durch die NBank setzt auf dieser
Vorarbeit auf.

Infrastrukturentwicklung in Niedersachsen bedeutet die
Forderung vielfiltigster baulicher und nichtinvestiver
Mafinahmen — fiir die Menschen, die Unternehmen und
die Umwelt in Niedersachsen.

PPP kommt voran in Niedersachsen

Die Erfahrungen 2008 belegen: Private-Public-Partnerships (PPP) sind unter
bestimmten Voraussetzungen ein effizientes und transparentes Modell zur Realis-
ierung lokaler Infrastrukturprojekte.

Im letzten Jahr begleiteten wir die von uns geforderten Wirtschaftlichkeits-
untersuchungen von PPP bei zwei Schulprojekten, einer Sporthalle, einer Therme
sowie einem Straflenbauprojekt. Die Studien kommen zu positiven Zahlen. Private-
Public-Partnerships rechnen sich schon ab einem Volumen von drei Millionen Euro.
Die Wirtschaftlichkeitsvorteile liegen zwischen fiinf und 15 Prozent. Beide Seiten
gewinnen: Die 6ffentlichen Auftraggeber profitieren von transparenten Kosten. Der
mittelstindischen Bauindustrie eroffnet sich ein neues Wachstumsfeld.

Uber die Forderung von Pilotprojekten hinaus begleiten wir durch eine neutra-
le Beratung aktuell Projekttriger von zehn weiteren kommunalen PPP-Vorhaben.
Die NBank wird sich in den Kommunen und Unternehmen fiir die Chancen des
Modells einsetzen und das Einsatzspektrum ausweiten, um zum Beispiel Kinderta-

gesstdtten gemeinsam zu sanieren.

Ausblick
Nach erfolgreicher Pilotphase wird unsere Bank sich ab 2009 auch in der Quartiers-
initiative Niedersachsen engagieren. Wir unterstiitzen damit Initiativen mit privater
und wirtschaftlicher Beteiligung zur Aufwertung der Innenstddte. Eigenverantwortli-
ches Engagement fiir die eigene Gemeinde wird ausdriicklich gefordert. Die Initiati-
ve hat bundesweit eine Vorreiterrolle, da wir mit ihr Kommunen ebenso direkt for-
dern wie private Initiativen. Das Zuschussprogramm tragt das Land mit einem
Volumen von einer Million Euro.

Im aktuellen Geschiftsjahr verfolgen wir dariiber hinaus alle genannten
Schwerpunkte weiter. Insgesamt geht es darum, integrierte Ansitze fiir die Kommu-

nen, Gemeinden und Regionen durch Forderung anhaltend mit Leben zu fiillen.
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»Mit jeder Fischart, die wir verlie-
ren, wird ein ganzer Naturkreislauf
geschwicht. Durch die Forderung
des Fischpasses in Meinersen kon-
nen wir iiber unser Umweltengage-
ment berichten.«

Henning Schacht,
Vorsitzender Lachsforderverein Niedersachsen 2000 e. V.




Forderbericht 2008 Forderschlaglichter 2008 43

Fluss ohne Grenzen

Weser, Aller und Oker gehoren zu den traditionellen Laichgebieten von Lachs, Meer-
neunauge und Meerforelle. Nach der Geburt wandern die Tiere ins Meer hinunter
und kehren ausgewachsen in ihre Laichgewisser zuriick — wenn sie es denn schaffen.
In den niedersichsischen Flusssystemen ist dieser uralte Kreislauf durch Hindernisse
und den Verlust der Laichbéinke vielerorts unterbrochen.

Der Lachsforderverein Niedersachsen 2000 e. V. setzt sich fiir die Durchgingig-
keit der Fliisse und die Wiederansiedlung der wandernden Fischarten ein, um die
gefihrdeten Lebensrdume als Ganzes zu erhalten.

Auch die Oker bei Meinersen war lange durch ein Wehr unpassierbar. Heute
konnen die Tiere die Passage wieder nutzen. Um zu informieren, richtete der Verein
beim Naturlehrpfad Meinersen eine Informations- und Monitoringstation mit
neuen Schautafeln und einer Schutzhiitte fiir Schulklassen ein, die sich auf die
Spuren der Fische begeben. Die NBank forderte diese Station mit Mitteln des EFRE
iiber das Programm »Natur erleben« des Niedersachsischen Umweltministeriums.
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Gastbeitrag

»Erfolgreiche Integration starkt
den Standort Niedersachsen!«

Uwe Schiinemann - Niedersachsischer Minister fiir Inneres, Sport und Integration

15 Millionen Menschen in Deutschland haben einen Zuwanderungshintergrund —
ein Talentpool, den es fir die Zukunft des Landes zu nutzen gilt. Das Gelingen der
Integration von Zugewanderten entscheidet damit auch tiber die kiinftige Wirt-
schaftskraft unseres Landes. Aufierdem bedarf es angesichts des demografischen
Wandels einer Zuwanderung von qualifizierten Arbeitskriften. Kann sich Deutsch-
land so vielfiltig und weltoffen prasentieren wie bei der Fulball-WM 2006, dann ist

es attraktiv fur innovative Neuzuwanderer und Unternehmen. Deren Ideen und
Investitionen schaffen neue Arbeitsplitze.

Unternehmerische Tiétigkeiten konnen haufig nur noch mit einem »globalen
Verstindnis« — d. h. im Wissen um internationale Zusammenhinge und kulturelle
Werte — sowie mit der sozialen Kompetenz, rund um die Welt handeln zu kénnen,
ausgefithrt werden. Die Zeiten, in denen man sich als Land oder Unternehmen viel
starker abschotten und sich der globalen Konkurrenz entziehen konnte, sind vor-
iber. Heutzutage sind selbst kleine und mittelstindische Unternehmen — sei es als
Kunde, als Zulieferer, als Vertriebspartner oder als Produzent — auf internationale
Prisenz und Vernetzung angewiesen. Waren vor 25 Jahren noch Komplexitit und
Dynamik des Wirtschaftslebens iiberschaubar und die Belegschaften relativ homo-
gen, so sind heute die Kontakte untereinander und an den Arbeitsplitzen von kultu-
reller Vielfalt geprigt. Wenn wir unter diesem Gesichtspunkt die Vielfalt in einer
Belegschaft betrachten, erkennen wir schnell, dass dort Ressourcen fiir unternehme-
rischen Erfolg brachliegen. Gerade in der Kooperation mit auslandischen Unterneh-
men, fiir den Zugang zu auslidndischen Mirkten und fiir die Entwicklung ziel-
gruppenspezifischer Produkte brauchen Firmen interkulturelle Kompetenz und
Mitarbeiter aus anderen Kulturen. Sie kennen die dortige Gesellschaft, wissen um
die kulturellen Werte, sensibilisieren fiir fremde Religionen und haben das richtige
Gespiir im Umgang mit ausldndischen Partnern und Kunden.

Was konnen sich Unternehmen von Vielfalt versprechen? Das Entscheidende
ist, nicht Schubladen nach Herkunft oder Sprache aufzumachen, sondern die Men-
schen in ihren Eigenschaften zu erkennen, zu respektieren, zu férdern, wertzuschit-
zen und nach ihren Fihigkeiten einzusetzen. Ein Unternehmen, das nach Innovation
strebt und neue Mirkte betritt, um seine Produkte im Ausland anzubieten, das im
Inland neue Kundengruppen anspricht, um Marktanteile zu erhéhen, das High
Potentials an sich binden mochte, um auch morgen erfolgreich zu sein — ein solches
Unternehmen braucht Vielfalt. Eine Vielfalt, die aber »gemanagt« werden muss,
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damit die Potenziale in der Belegschaft bewusst genutzt werden — »Diversity
Management« heif3t das entscheidende Stichwort. Und Unternehmen, die Vielfalt als
Potenzial gezielt nutzen, haben die Nase vorn: Die 50 US-amerikanischen Unterneh-
men mit der hochsten Mitarbeitervielfalt erzielten 2004 im Schnitt eine um

12,8 Prozent hohere Aktienkursrendite als der US-Borsenindex S&P.

In diesem Sinne markiert die »Charta der Vielfalt« eine bedeutende Weichen-
stellung. Die Charta — eine Initiative von verschiedenen grofien Unternehmen und
der Bundesintegrationsbeauftragten — bietet eine hervorragende Grundlage, um
mithilfe einer solchen Selbstverpflichtung Vielfalt und interkulturelle Orientierung
zu fordern. Das Land Niedersachsen war hier Schrittmacher: Im Mai letzten Jahres
hatten die Unternehmerverbiande Niedersachsen, die TUI AG und die Dirk Ross-
mann GmbH zusammen mit der niedersichsischen Landesregierung die »Charta
der Vielfalt« unterzeichnet. Anfang 2009 unterschrieben rund 500 Unternehmen
und Einrichtungen in Deutschland die Charta. Mit diesem Signal verbinden wir die
Erwartung, die Integration von Zuwanderern in der Arbeitswelt voranzubringen.

Wir stehen vor enormen gesellschaftlichen Herausforderungen. Rund 16 Pro-
zent der niedersichsischen Bevolkerung haben einen Migrationshintergrund, bei
Personen unter 15 Jahren betragt der Anteil sogar ca. 26 Prozent. Die Landesregie-
rung sieht deshalb in einer nachhaltigen Integration einen Schwerpunkt ihrer Poli-
tik. Uber wesentliche Bereiche der Integration wird auf dem Arbeitsmarkt entschie-
den. Die Erfahrung zeigt: Integration gelingt dort am besten, wo Menschen mit
Migrationshintergrund aktiv im Erwerbsleben stehen. In den vergangenen 15 Jahren
hat sich die Beschiftigungssituation von Menschen mit Migrationshintergrund in
der Bundesrepublik Deutschland jedoch deutlich verschlechtert. Migrantinnen und
Migranten sind von Arbeitslosigkeit und Strukturwandel sehr viel stirker betroffen
als die einheimische Bevolkerung. Eine Hauptursache fiir diese Situation liegt in
durchschnittlich geringeren Bildungs- und Ausbildungsabschliissen. Gute Schullei-
stungen und -abschliisse sowie der Ubergang von der Schule in die Berufsausbildung
bzw. in den Beruf sind zentrale Weichenstellungen im Bildungs- und Lebensweg
aller Jugendlichen. Schiilerinnen und Schiiler mit einer anderen Erstsprache als
Deutsch stehen dabei hidufig vor besonderen Schwierigkeiten. Mit vielféltigen Maf3-
nahmen — gebiindelt in dem aktuellen »Handlungsprogramm Integration« — und
jahrlich ca. 65 Millionen wirkt die Niedersichsische Landesregierung darauf hin,
die Integration im Bildungswesen, aber auch im Erwerbsleben zu forcieren.
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Sprache und Bildung sind die Kernelemente niedersachsischer Integrationspolitik.
Hier wird der weitaus grofite Anteil des fur Integration zur Verfiigung stehenden
Finanzvolumens investiert. Niedersachsen hat daher als erstes Bundesland sowohl
die Sprachfeststellungstests als auch die Sprachfriihférderung in den Grundschulen
eingefiithrt. Nur wer Deutsch gut beherrscht, kann in der Schule dem Unterricht fol-
gen, einen guten Abschluss erlangen und aktiv teilnehmen am gesellschaftlichen
Leben. Insbesondere soll jeder die Chancen in der Berufswelt ergreifen konnen.
Dabher hat die Landesregierung gemeinsam mit dem Bundesamt fiir Migration und
Fliichtlinge (BAMF) ein besonderes Modellprojekt gestartet: »Chancen nutzen, Per-
spektiven schaffen — Berufsorientierung und Sprachférderung fiir Jugendliche mit
Migrationshintergrund«. Junge Zuwanderer werden vor dem Schulabschluss sprach-
lich qualifiziert und gezielt auf die Arbeitswelt vorbereitet. Damit erhohen wir die
Chancen auf einen erfolgreichen Schulabschluss und fiir den Berufseinstieg. Das
Modellprojekt richtet sich vor allem an Haupt- und Realschiiler. Niedersachsen ist
hier Vorreiter; andere Bundeslinder haben bereits Interesse bekundet. Auf Initiative
Niedersachsens hat der Bundesrat im November 2008 beschlossen, dieses Modell-
projekt bundesweit auf den Weg zu bringen.

Dartiber hinaus stellen qualifizierte Migranten ein erhebliches Innovationspo-
tenzial dar. In Niedersachsen leben viele Zuwanderer mit einer guten Ausbildung in
Ingenieurwissenschaften und Informatik. Sie haben zwar meist ein gutes fachliches
Fundament. Aber in vielen Fillen fehlen ihnen praxisorientierte Kenntnisse iiber
Abléufe in Betrieben sowie im modernen Software-Engineering. Deshalb richten wir
zusitzliche Studienangebote ein, damit den Betroffenen ein in Deutschland aner-
kannter Abschluss ermoglicht wird. Mit diesem Beitrag konnen wir tiberdies dem
Fachkriftemangel der Wirtschaft entgegenwirken. Wir miissen uns vor dem Hinter-
grund des demografischen Wandels dem Wettbewerb um die »besten Kopfe« stiarker
als bisher stellen. Die Integration qualifizierter Menschen gewinnt daher auch als
Wirtschaftsfaktor an Bedeutung.

Unsere Investitionen in eine nachhaltige Integrationspolitik lohnen sich. Zur
niheren Untersuchung der Zusammenhinge zwischen Integrationsprozessen und
gesellschaftlichen Kosten hat die Bertelsmann Stiftung im April 2007 ein Gutachten
erstellen lassen. Es handelt sich um ein Konzept fiir die Messung der gesellschaftli-

chen Kosten unzureichender Integration von Zuwanderinnen und Zuwanderern.
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»Wir miissen uns vor dem Hinter-
grund des demografischen Wandels
dem Wettbewerb um die >besten
Kopfe« stirker als bisher stellen.«

Die bisherige Messung der Kosten der Nichtintegration geht von entgangenen fiska-
lischen Ertriagen (Steuern und Sozialversicherungsbeitrige) in der Hohe von ca. 3,5
bis 7,5 Milliarden Euro pro Jahr fiir Gesamtdeutschland aus. Diese Zahlen beziehen
sich allerdings nur auf die ausldndische Bevolkerung, also ausldndische Staatsange-
horige in Deutschland; sie stellen daher fiir eine Schitzung der fiskalischen Kosten
der Nichtintegration aller Personen mit Migrationshintergrund eine Untergrenze
dar. Aber eines steht fest: Wer eine Arbeit auf dem ersten Arbeitsmarkt hat, trigt die
Kosten der offentlichen Hand sowie der Sozialversicherungen mit und bezieht
gleichzeitig weniger Transferzahlungen der 6ffentlichen Hand und der Sozialversi-
cherungen. In dem Maf3e, wie Personen besser ins Erwerbsleben integriert sind,
seltener arbeitslos werden und mehr verdienen, verbessert sich die Bilanz fiir sie
selbst, fiir den Staat und die Volkswirtschaft.

Ein besonderes Augenmerk verdienen die Zuwanderer, die den Weg in die
Selbststindigkeit gegangen sind. Als Existenzgriinder haben sie andere inzwischen
iiberholt. Ihre Bereitschaft, unternehmerisches Risiko einzugehen, kreative Ideen
umzusetzen und Arbeitsplitze zu schaffen, stirkt unsere Volkswirtschaft. Nach
Angaben des Deutschen Industrie- und Handelskammertages (DIHK) wird inzwi-
schen jede neunte Firma in Deutschland von einem Unternehmer oder einer Unter-
nehmerin nichtdeutscher Herkunft gegriindet. Gut zwei Millionen Arbeitsplitze
haben die knapp 600.000 Unternehmerinnen und Unternehmer auslindischer Her-
kunft in Deutschland mittlerweile geschaffen. Und im Jahr 2007 haben mehr als
22.000 Menschen mit Migrationshintergrund die Beratungsangebote der Industrie-
und Handelskammern zur Existenzgriindung wahrgenommen. Das zeigt: Sprach-
und Informationsdefizite sind tiberwindbar. Wichtig ist, die Angebote passgenau auf
die Bediirfnisse von Migrantinnen und Migranten zuzuschneiden. Hier sehe ich
auch insbesondere fiir die NBank die Moglichkeit, ihre Kompetenzen in der Bera-
tung zu Existenzgriindungen von Migrantenbetrieben sowie iiber die verschiedenen
Forderangebote zu unterstreichen.
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Im Zuge der Integration der Landestreuhand-
stelle Niedersachsen hat sich unsere Geschifts-
tatigkeit sowohl im Umfang als auch in den
Rahmenbedingungen verdndert. Die NBank ist
zentraler Ansprechpartner fiir die Wirtschafts-,
Arbeitsmarkt-, Wohnraum- und Infrastruktur-
forderung. Als regional titige Forderbank mit
konservativer Investitionsstrategie sind wir von
den Auswirkungen der Finanzmarktkrise nicht
betroffen. Mit unserer Beratung und Forderung

sind wir auch kiinftig gut aufgestellt.
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Lagebericht zum 31.12.2008

1 Rahmenbedingungen

Die NBank, die Investitions- und Férderbank Niedersachsen, stellt die zentrale For-
derbank des Landes Niedersachsen dar. Mit der Integration der Niedersichsischen
Landestreuhandstelle (LTS) zum 01.01.2008 haben sich Gesellschafterstruktur und
Rechtsform der Bank verdndert. Die NORD/LB hat mit Wirkung zum 31.12.2007
ihre Anteile verduflert. Alleiniger Gesellschafter der NBank ist seitdem das Land
Niedersachsen. Mit dem NBank-Gesetz vom 13.12.2007 wurde die NBank mit
Wirkung zum 01.01.2008 von einer GmbH in die Rechtsform einer Anstalt des
offentlichen Rechts umgewandelt.

Im Zuge der Integration ergaben sich sowohl Verdnderungen in den Rahmen-
bedingungen als auch im Umfang der Geschiftstatigkeit. Zu den vorhandenen
Landesprogrammen der Wirtschafts- und Arbeitsmarktférderung sind die der
Wohnraum- und Stidtebauférderung hinzugekommen. Auch hat das Land der
NBank zum Jahreswechsel 2007/2008 weitere Programme tibertragen, die mit Mit-
teln des Europiischen Fonds fiir Regionale Entwicklung (EFRE) und des Europi-
ischen Sozialfonds (ESF) finanziert werden.

Als universale Forderbank berit die NBank flichendeckend zu allen Program-
men der Wirtschafts-, Arbeitsmarkt-, Wohnraum- und Infrastrukturférderung,
die in Niedersachsen in Anspruch genommen werden konnen. Die Programme des
Landes in diesen Bereichen setzt sie auch in der Bewilligung und im Verwendungs-
nachweis um. Mit ihrer Beratung schafft die NBank die Transparenz tiber die ihr
tibertragenen Forderbereiche. Bei allen Beratungsangeboten arbeitet sie eng mit
kompetenten Partnern zusammen wie den kommunalen Wirtschaftsférderern, den
Industrie- und Handelskammern sowie den Handwerkskammern und den Haus-
banken.

Die NBank erfiillt ihre Forderaufgaben, indem sie Kredite und Zuschiisse
gewdhrt. Im Bereich der Kreditgewdhrung wird sie sowohl im eigenen Namen und
im eigenen Risiko (mit teilweiser Absicherung durch das Land) als auch treuhdnde-
risch fiir das Land Niedersachsen titig. Die Zuschussgewdhrung erfolgt als hoheit-
liche Aufgabe fiir das Land.

Als Forderbank achtet sie auf Wettbewerbsneutralitit. Sie nimmt die Aufgaben
wahr, die von der Europiischen Union unter Beibehaltung staatlicher Haftungsin-
strumente (sog. »Verstindigung II«) vorgesehen sind; zum Beispiel die Gewahr-
tragerhaftung oder Haftungsgarantien.
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2 Entwicklung der Geschaftsfelder

2.1 Beratung

Unter Forderung versteht die NBank auch ihre nicht monetire Forderung durch
Beratung. Die NBank berit flichendeckend und aus einer Hand zu den ihr tibertra-
genen Programmen der Wirtschafts-, Arbeitsmarkt-, Wohnraum- und Infrastruk-
turforderung. Dazu ist sie neben dem Beratungscenter in Hannover mit Beratungs-
stellen in Braunschweig, Liineburg, Oldenburg und Osnabriick vertreten. Uber die
Forderungen des Landes hinaus informiert sie tiber Programme von Bund und
Europiischer Union, die in Niedersachsen in Anspruch genommen werden konnen.

Ziel der NBank-Beratungstitigkeit ist es einerseits, Transparenz tiber die ihr
aufgetragenen Forderbereiche zu schaffen. Andererseits will die NBank durch ihre
Beratung die Qualitit von Antrigen und somit die Nachhaltigkeit von Férderungen
steigern. Auch ist sie in der Beratung bestrebt, optimale Gesamtfinanzierungspakete
aus zinsverbilligten Krediten, Zuschiissen oder auch Biirgschaften fir die Unterneh-
men zu entwickeln. Dazu bindet sie Angebote des Landes ebenso ein wie die des
Bundes oder der Europiischen Union, um fiir die Unternehmen eine individuelle
Losung aus einer Kombination aller Produkte zu erzielen.

In 2008 hat die NBank Unternehmen durch Beratungssprechtage und Ziel-
gruppen-Veranstaltungen fortlaufend iiber aktuelle Férderméglichkeiten informiert.
Sie hat entsprechend ihre Beratung auf die ihr neu tibertragenen Frderaufgaben in
der Wohnraum- und Stddtebau-, aber auch auf die mit EFRE-Mitteln finanzierte
Umwelt- und Kulturférderung ausgedehnt. Uber NCapital, ihre Plattform fiir Betei-
ligungskapital, hat die NBank dazu beigetragen, Infrastrukturen fiir Eigenkapital-

finanzierungen aufzubauen

2.2 Wirtschaftsférderung

Gezielte Investitionen in die Wettbewerbs- und Leistungsfihigkeit eines Unterneh-
mens sichern seine Zukunft, insbesondere wenn es gilt, innovative Ideen in markt-
reife Produkte zu verwandeln. Mit ihrer Wirtschaftsférderung zielt die NBank daher
auf die Forderung von Investitionen, Innovationen, internationale Geschifte sowie
die begleitende Beratung von kleinen und mittleren Unternehmen sowie Griindun-
gen. Mit ihren Zuschiissen und zinsgiinstigen Krediten tragt die NBank zur Verbes-
serung der Finanzierungssituation und damit zur Bonititssteigerung des niedersich-
sischen Mittelstandes bei. Zu den Zuschiissen, die die NBank bewilligt, gehoren u.a.
die einzelbetriebliche Forderung, die Innovationsférderung sowie die Férderung
begleitender Beratung. Sie sind mit Mitteln des Landes, des Bundes und des EFRE
finanziert.
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Mit den Niedersachsen-Krediten fordert die NBank die langfristigen Investitionen
von Existenzgriindern sowie von kleinen und mittleren Unternehmen. Genauso
unterstiitzten die Kredite Betriebsmittelfinanzierungen des genannten Kunden-
kreises. Alle Niedersachsen-Kredite der NBank werden im Hausbankenverfahren
vergeben.

Zum 31.12.2008 stellte die NBank aufgrund des ausgeschopften Refinanzie-
rungskontingents den Niedersachsen-Innovationskredit ein. Innovative Projekte
werden jedoch weiterhin durch eine Vielzahl anderer Programme von Land und
Bund gefordert.

2.3 Arbeitsmarktférderung

Je mehr sich Menschen bilden, desto mehr konnen sie teilhaben an der wirtschaft-
lichen Entwicklung. Investitionen in die Bildung sind auf lange Sicht die beste
Arbeits- und Sozialpolitik, Aus- und Weiterbildung Schliisselfaktoren der Zukunft.
Die NBank fordert sie iiber ihre Arbeitsmarktforderung. Sie verfolgt mit den in die-
sem Bereich geforderten Aus- und Weiterbildungen drei Ziele: Zum einen sollen
durch gezielte Aus- und Weiterbildung Beschiftigte kleiner und mittlerer Unterneh-
men kiinftigen beruflichen Anforderungen gewachsen und die Unternehmen wett-
bewerbsfihig bleiben. Jugendliche ohne oder mit schlechtem Schulabschluss sollen
durch nachtrigliche Qualifikationen fiir den Start in Ausbildung und Beruf vor-
bereitet, Arbeitslose in den ersten Arbeitsmarkt integriert werden.

Zu diesem Forderbereich zihlen zum einen Zuschiisse aus Mitteln fiir Qualifi-
zierungsmafinahmen und das Schaffen von Aus- und Arbeitsplitzen. Geférdert wird
mit Mitteln des Européischen Sozialfonds (ESF) und des Landes. Den Hauptanteil
machten auch 2008 wieder die Programme »Weiterbildungsoffensive Mittelstand«
und »Arbeit durch Qualifizierung« aus. Mit Beginn der neuen Strukturfondsférder-
periode 2007 bis 2013 hat die NBank aufSerdem weitere, mit ESF-Mitteln finanzierte
Programme iitbernommen. Insbesondere hat das Sozialministerium ihr die Jugend-
berufshilfe tibertragen.

Zur Arbeitsmarktforderung gehort zudem die Bildungsférderung, in der die
Forderung durch Meister-BAf6G und Studienbeitragsdarlehen zusammengefasst sind.
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2.4 Wohnraumfoérderung
Mit der Integration der LTS ist die Wohnraumférderung als neuer Forderbereich der
NBank hinzugekommen. Sie verfolgt das Ziel, kinderreichen Familien, dlteren Men-
schen und Schwerbehinderten zu bezahlbarem Wohnraum zu verhelfen. In diesem
Sinne unterstiitzt die NBank den Mietwohnungsbau fiir kinderreiche Familien, dltere
Menschen oder Schwerbehinderte sowie den Erwerb oder Bau von Wohneigentum
dieser Zielgruppen. Auch fordert die NBank die Energetische Modernisierung von
vermietetem oder selbst genutztem Wohnraum. Im Zuge der Integration dehnte
die NBank auflerdem ihre Beratungskompetenz auf die Wohnraumforderung aus.
Die Programme der Wohnraumforderung werden mit Mitteln des Landes
finanziert.

2.5 Infrastrukturférderung
Ebenfalls im Zuge der LTS-Integration ist die Stadtebauforderung in die NBank
iibergegangen. Die NBank hat die Stidtebauforderung mit Programmen der
Umwelt- und der Kulturforderung zum Bereich »Infrastrukturférderung« zusam-
mengefasst. Sie sind der NBank als zentraler Ansprechpartner fiir Beratung und
Bewilligung von allen Programmen tibertragen worden, die in Niedersachsen mit
Mitteln des Europdischen Fonds fiir Regionale Entwicklung (EFRE) finanziert
werden. Ziel dieses Férderbereiches ist es, fiir das Land die wirtschaftsnahe und
touristische Infrastruktur weiterzuentwickeln. Durch die Forderung stidtebaulicher,
okologischer oder kultureller Infrastruktur will sie die Qualitdt der unmittelbaren
Lebensrdume der Menschen in Niedersachsen verbessern.

Die Programme der Infrastrukturférderung werden mit Mitteln des Landes,
des Bundes und des EFRE finanziert.

2.6 Beteiligungen
Im Geschiftsjahr wurden weder Beteiligungen an bestehenden Unternehmern
erworben noch Tochterunternehmen gegriindet.
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3 Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

3.1 Deutschland

Die Bundesrepublik konnte sich in 2008 im zunehmenden Maf3e nicht der von den
USA ausgehenden Subprimekrise entziehen. Insbesondere im Finanzsegment fithrte
dies zu einer Vertrauenskrise; die Banken waren nicht mehr bereit, sich untereinan-
der Geld zu leihen. Als Konsequenz tibernahm letztlich die Europiische Zentralbank
hier die Funktion einer Clearingstelle, indem sie den Markt mit der notwendigen
Liquiditit versorgte. Die Verwerfungen an den Mirkten fiihrten dazu, dass fiir grofe
Teile der von den Banken gehaltenen Wertpapiere keine liquiden Markte mehr vor-
handen waren. Entsprechend mussten diese Kursverluste der Papiere ausweisen. In
der Folge waren starke Aktienkursverluste der Bankentitel selber zu verzeichnen.
Ausgehend von der Finanzkrise geriet die Weltwirtschaft immer deutlicher in eine
Abwirtsspirale, die auch aktuell noch unverindert anhilt.

Noch im ersten Halbjahr 2008 setzte die deutsche Wirtschaft den Wachstums-
kurs des Vorjahres fort. Gegeniiber dem Vorjahreszeitraum erhéhte sich die gesamt-
wirtschaftliche Leistung in Deutschland insgesamt um 2,4 %. Auch der Arbeitsmarkt
profitierte von der robusten konjunkturellen Entwicklung im ersten Halbjahr. Die
Arbeitslosenquote sank bis Juni 2008 auf 7,5 % und damit auf den tiefsten Stand seit
16 Jahren. In der zweiten Jahreshilfte kam es infolge der Finanzkrise zu einem deut-
lichen Abschwung. Durch den weltweiten Konjunkturriickgang nahmen Auftragsein-
giange und damit die deutschen Exporte ab. Die gesamtdeutsche Industrieproduktion
entwickelte sich sehr schwach, auch die Investitionsdynamik gab nach. Die Arbeits-
losigkeit stieg leicht, im Jahresdurchschnitt betrug sie 7,8 %. Insgesamt nahm das
Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2008 um 1,3 % zu.

3.2 Niedersachsen

Im gesamten Jahr 2008 wuchs die Wirtschaft in Niedersachsen in etwa gleich dem
Bundesdurchschnitt. Zu Beginn des Jahres 2008 entwickelte sich die Wirtschaft
Niedersachsens sehr positiv. Das Bruttoinlandsprodukt nahm im ersten Halbjahr
gegeniiber dem Vorjahreszeitraum um 2,6 % zu. Im Vergleich zu Deutschland ins-
gesamt war die niedersichsische Entwicklung damit tiberdurchschnittlich. Hierfiir
war insbesondere das kriftige Wachstum der niedersichsischen Industrie mit einem
Umsatzwachstum von 11,2 % verantwortlich. Aber auch das Baugewerbe mit einem
Umsatzplus von 6,2 % und 4,3 % Wachstum bei den Ubernachtungen der Touris-
musbranche trugen zu der guten Entwicklung bei. Die giinstige Konjunktur fiihrte
zu einer entspannten Arbeitsmarktlage. Nur noch 7,4 % aller Erwerbspersonen
waren im Juni 2008 arbeitslos gemeldet.
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Wie im Bundesgebiet schwichte sich auch in Niedersachsen die Konjunktur in der
zweiten Jahreshilfte ab. Konjunkturmotor blieb — auch vor dem Hintergrund der
angespannten Situation der Finanzwirtschaft — mit geringerem Wachstumstempo
der Industriesektor. Die Bauwirtschaft konnte noch von gréferen Infrastruktur-
projekten zehren, wihrend der Einfluss der giinstigen Entwicklung des nieder-
sichsischen Tourismus auf das Wirtschaftswachstum insgesamt nur gering war.
Die Konjunkturabschwidchung drang bis Ende 2008 noch nicht vollstandig auf
den Arbeitsmarkt durch. So war die Arbeitslosenquote in Niedersachsen, beein-
flusst durch die positive Entwicklung insbesondere im ersten Halbjahr, mit einem
Jahresdurchschnitt von 7,7 % um 1,2 Prozentpunkte niedriger als 2007.

4 Wirtschaftliche Entwicklung der NBank

Die NBank selber war von der Finanz- und der sich anschlieffenden Wirtschaftskrise
nicht direkt betroffen. Einerseits konnte von der konservativen Investitionsstrategie
fiir das Eigenkapital profitiert werden. Abschreibungen wurden hierdurch vermie-
den. Andererseits ist die NBank unverindert als Férderbank des Landes regional
tatig. Dies spiegelt sich im Kreditgeschift insbesondere bei den Geschiftspartnern
wider, bei denen es sich zum iiberwiegenden Teil um die ebenfalls regional titigen
Volksbanken und Sparkassen handelt.

4.1 Finanzlage

Trotz der weiterhin anhaltenden kritischen Situation am Geld- und Kapitalmarkt
war die NBank jederzeit in der Lage, ihren Refinanzierungsbedarf zu decken. Die
infolge der Finanzkrise am Markt auftretenden Liquidititsengpdsse waren spiirbar,
blieben aber letztlich fiir die NBank aufgrund ihres Standings ohne Folgen. Hierbei
kam der NBank ihr neuer Status als Anstalt 6ffentlichen Rechts, verbunden mit der
entsprechenden Gewihrtriagerhaftung des Landes, zugute.

In 2008 hat die NBank ihr Kreditneugeschift im Wesentlichen tiber die KfW
refinanziert. Anschlussrefinanzierungen der von der LTS itbernommenen Kredit-
bestinde erfolgten in Abstimmung mit dem Finanzministerium im Ausschreibungs-
verfahren. Insbesondere hier war die Marktenge spiirbar.

Die Zahlungsfihigkeit der NBank wird anhand der Kennzahl »Grundsatz I1«
gem. § 11 KWG iiberwacht. Die aufsichtsrechtlich vorgegebene Untergrenze dieser
Kennziffer von 1,0 wurde zu keinem Zeitpunkt unterschritten. Die NBank war im
Jahr 2008 zu jedem Zeitpunkt in der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen unver-
ziiglich nachzukommen.
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4.2 Vermogenslage

Naturgemif ist eine Vergleichbarkeit zu den Vorjahreswerten durch die Integration
der LTS nicht direkt moglich, Gegeniiberstellungen erfolgen daher mit bereinigten
Werten.

Wie vorgesehen wurde im Rahmen der Integration das Eigenkapital der NBank
durch eine Bareinlage des Landes Niedersachsen von 50 Mio. Euro auf 150 Mio.
Euro aufgestockt. Diese Mittel wurden dem bereits in der Vergangenheit das Eigen-
kapital der NBank haltenden Spezialfonds zugefiihrt. Die fiir den Fonds geltenden
Anlagerestriktionen in Verbindung mit einem konservativen Werterhaltungskonzept
waren der Garant dafiir, dass die NBank auch im Rahmen der Finanz- und Wirt-
schaftskrise keine Verluste zu realisieren hatte.

Die aufsichtsrechtlichen Eigenkapitalanforderungen der Solvabilitits-Verord-
nung (SolvV) an die Bank wurden daher zu jedem Zeitpunkt deutlich erfillt.

Die Bilanzsumme der NBank betrigt zum Stichtag 31.12.2008 5,1 Mio. Euro
(4,9 Mio. Euro). Wesentlicher Pfeiler des bilanzwirksamen Neugeschifts war unver-
andert der Niedersachsen-Kredit. Daneben wurden auch treuhdnderische Kredite in
den Bereichen Wohnraum- und Stiddtebauférderung vergeben.

Hierin werden auch die unterschiedlichen Geschiftsmodelle der LTS und der
NBank deutlich. Wihrend die LTS in der Vergangenheit die Férderungen im Wesent-
lichen als Treuhinder des Landes ohne eigenes Risiko, tiberwiegend direkt als Treu-
handkredite oder in Teilen im Eigenobligo mit entsprechender Absicherung durch
das Land, abgewickelt hat, wickelt die NBank ihr Kreditgeschift von Beginn an im
eigenen Namen und im eigenen Risiko ab. Diese Konstellation spiegelt sich in der
deutlichen Zunahme der Treuhandpositionen wider.

In den Jahren 2004 und 2005 wurden der NBank von der LTS Refinanzierungs-
kredite tiber insgesamt 74 Mio. Euro gewihrt. Durch die Verschmelzung der beiden
ehemaligen Rechtspersonen fielen Glaubiger und Schuldner zusammen, das Schuld-
verhiltnis loste sich entsprechend auf. Mit dem Land als Mittelgeber der LTS wurden
zur Fortfithrung der Vertrage entsprechende Vereinbarungen getroffen. Riickfliisse
aus den mit diesen Mitteln refinanzierten Krediten der NBank werden mittelbar an
das Land abgefiihrt.
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4.3 Ertragslage

Die wesentlichen Ergebniskomponenten haben sich wie folgt entwickelt:

Ertragslage
2007 Verdnderungen Veranderungen
in Mio. Euro Institute absolut in %
Zinstiberschuss 6,7 6,3 0.4 5,7
Laufende Ertrage aus Aktien und
anderen nicht festverzinslichen
Wertpapieren 4,3 5,2 -0,9 -17,0
Provisionsiiberschuss 18,1 15,6 2,5 15,8
Saldo sonstige betriebliche
Ertrage/Aufwendungen 17,2 16,7 0,4 2,7
Summe Ertrage 46,3 43,9 2,4 54
Verwaltungsaufwendungen 37,4 41,5 -4 -9,8
Personalaufwendungen 25,2 27,3 =21 -7,6
andere Verwaltungsaufwendungen 12,2 14,2 -2,0 -14,0
Abschreibungen auf immaterielle
Anlagewerte und Sachanlagen 1,0 1,2 -0,2 -17,4
Summe der Aufwendungen 38,4 42,7 -4,3 -10,0
Betriebsergebnis vor Risikovorsorge
und Bewertungen 7.9 1,2 6,7 549,3
Risikovorsorge/Bewertungen -3,8 -0,1 -3,7 2.977,4
Jahresiiberschuss 4,1 1.1 3,0 274,5

Die NBank kann auf ein erfolgreiches Geschiftsjahr zurtickblicken.
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Da dem Geschiftsmodell der NBank nicht der Gedanke der Gewinnmaximierung
zugrunde liegt, wird bei der Planung grundsitzlich von einem ausgeglichenen
Ergebnis ausgegangen. Alle mit den Forderaufgaben im Zusammenhang stehenden
Aufwendungen abziiglich der erwirtschafteten Ertrage werden durch Trigerleis-
tungen und Technische Hilfe finanziert. Diese beiden Positionen stellen den wesent-
lichen Teil der Finanzierung der Kosten der NBank.

Neben der restriktiven Kosten- und Personalpolitik ist der Jahresiiberschuss
2008 im Wesentlichen durch Sondereffekte im Zusammenhang mit der zum
01.01.2008 in die NBank integrierten LTS gepragt.

Des Weiteren ist der Zinstiberschuss im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Posi-
tive Effekte, wie die in 2008 gestiegenen Geldmarktsitze und hieraus resultierende
Zinsmehrertrige aus Interbankengeschiften, der aulerplanmifiige Verbleib von
Teilen der Kapitalriicklage der LTS bis zum 15.12.2008, finden sich hier wieder. Sie
werden jedoch in Teilen durch den verdnderten bilanziellen Ausweis der Zinserstat-
tungen des Landes iiberdeckt. Diese werden nunmehr im Zinsertrag und nicht mehr
unter den sonstigen betrieblichen Ertragen gezeigt. Im Vergleich zum Vorjahr hat
sich diese Erstattung reduziert. Des Weiteren sind in dieser Position nicht mehr
die Zinsertrage aus den mit ehemaligen LTS-Mitteln refinanzierten Niedersachsen-
Krediten enthalten. Diese Ertrige sind den Provisionsertragen zuzuordnen.

Die laufenden Ertrige aus Aktien und anderen nicht festverzinslichen Papieren
resultieren aus der Ausschiittung des Spezialfonds. Dieser setzt sich zusammen aus
dem Figenkapital der Bank in Hohe von 150 Mio. Euro sowie einem kleinen Anteil
von 5 Mio. Euro, welcher aus dem Geschiftsvermogen der LTS stammt. Letzterer
stellt einen Teil von Mitteln des Landes fiir die Bildung eines Regulierungsfonds dar.

Der Provisionstiberschuss ist im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Dies ist auf
die verdnderte bilanzielle Darstellung der mit ehemals LTS-Mitteln refinanzierten
Niedersachsen-Kredite der NBank zurtickzuftihren. Vor Integration der LTS waren
vorgenannte Darlehen in der NBank dem Eigengeschift und deren Ertrage und Auf-
wendungen dem Zinsiiberschuss zugeordnet. Mit Integration der LTS in die NBank
ist die Position dem Treuhandgeschift und die daraus resultierenden Ertrage und
Aufwendungen dem Provisionstiberschuss zuzuordnen.

Der Saldo aus sonstigen betrieblichen Ertrigen und Aufwendungen setzt sich
im Wesentlichen durch die vom Land Niedersachsen gezahlten Tragerleistungen
und durch Erstattungen aus Technischer Hilfe zusammen. Des Weiteren sind hier
Einnahmen aus der Ubernahme von Forderaufgaben auflerhalb des Trigerleistungs-
modells zu nennen. Ein wesentlicher Sondereffekt sind zudem die Einnahmen aus
der erfolgreichen Vermietung des ehemaligen Standorts der LTS fiir 2008 bis 2010.
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Die Verwaltungsaufwendungen liegen bei nach wie vor stringentem Kostenmanage-
ment unter dem Vorjahresniveau.

Die im Bestand befindlichen Wertpapiere sind der Liquiditétsreserve zugeord-
net und werden nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet. Die Kurse lagen
zum Bilanzstichtag tiber den Buchwerten, demzufolge wurde eine Zuschreibung
vorgenommen.

Das Kreditgeschift ist in grolen Teilen dem Treuhandgeschift zugeordnet, das
heifdt das Land Niedersachsen trigt ein eventuelles Ausfallrisiko. Bei den dem Eigen-
geschift zugeordneten Engagements handelt es sich um vom Land gewiahrleistetes
Kreditgeschift und um Kredite, bei denen die Hausbanken im Obligo der NBank
stehen. Ein Wertberichtigungsbedarf war nicht erforderlich.

5 Risikobericht

Das Risikomanagementsystem der NBank verfolgt das Ziel, bankiibliche Risiken in
einem definierten Rahmen unter strikter Beachtung von Risikotragfihigkeitsge-
sichtspunkten einzugehen. Hierzu wurden die angewandten Verfahren auch in 2008
weiterentwickelt und optimiert. Die Integration der LTS in die NBank hat zu keiner
Verdnderung der Risikostruktur gefiihrt; wesentliche Risikoausprigungen lagen im
Berichtsjahr nicht vor.
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5.1 Risikostrategie

Den Rahmen fiir die Risikosteuerung bildet unter Beriicksichtigung des Risikotrag-
tahigkeitskonzepts die Risikostrategie. Sie beriicksichtigt alle durch die geschiftspoli-
tischen Ausrichtungen identifizierten Risiken und legt in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen und bankaufsichtsrechtlichen Anforderungen das Risikoprofil und den
grundsitzlichen Umgang mit Risiken der NBank fest.

Im Mittelpunkt der Risikostrategie stehen die langfristige Existenzsicherung
sowie eine ausgewogene Balance von Ertrag und Risiko. Ein bewusstes Eingehen von
Risiken unter Berticksichtigung des 6konomischen und aufsichtsrechtlichen Eigen-
kapitals ist Bestandteil der Risikostrategie und leitet sich aus der Gesamt-
bankstrategie ab.

Die NBank ist als Forderbank des Landes Niedersachsen mit der Gewahrtréiger-
haftung ausgestattet. Das Kreditgeschift wird derzeit als Treuhandgeschift, als
Eigengeschift im Hausbankenverfahren sowie durch das Land gewihrleistetes Eigen-
geschift dargestellt.

Die Anlage des Eigenkapitals sowie der liquiden Mittel erfolgt unter den Vor-
gaben einer konservativen und werterhaltenden Risikopolitik.

Hieraus ergibt sich eine deutlich geringere Ausprigung des Gesamtbankrisikos
der NBank im Vergleich zu Banken mit vollem Geschiftsspektrum.

Die Risikostrategie besteht aus einer Gesamtrisikostrategie und risikoarten-
spezifischen Teilrisikostrategien, die fiir bedeutende Risikoarten detaillierte
Rahmenbedingungen darstellen.

Gesamtrisikostrategie

|

Teilrisikostrategie

|
! ! ! }

Adressausfallrisiko Marktrisiko Operationelle Risiken Liquiditatsrisiko

Wesentliche Risikoarten resultieren unmittelbar aus der operativen Geschiftstitig-
keit und sind nach Wahrscheinlichkeit und Bedeutung ihres Eintretens von Relevanz
fiir die permanente Steuerung der Bank. Die NBank hat die folgenden wesentlichen
Risikoarten (5.1.1, 5.1.2, 5.1.3) identifiziert und definiert:

59



60

5.1.1 Adressausfallrisiken

Das Adressausfallrisiko beschreibt den potenziellen Verlust, der durch den Ausfall
eines Geschiftspartners sowie durch Wertminderung aufgrund nicht vorhersehbarer
Verschlechterungen der Bonitit von Geschiftspartnern entstehen kann. Im Einzel-
nen umfasst diese Definition die Adressenrisiken aus dem Kreditgeschift, das Emit-
tentenrisiko aus dem Wertpapiergeschift, das Kontrahentenrisiko aus Handels-
geschiften sowie Landerrisiken, wobei diese derzeit nicht relevant sind.

Die Nachfrage nach dem Niedersachsen-Kredit war in 2008 unverdndert grof3.
Die Kredite werden im Hausbankenprinzip iiber Geschiftsbanken an die Endkredit-
nehmer ausgereicht. Bei dieser Form der Kreditférderung tibernimmt die Hausbank
gegeniiber der NBank das Adressausfallrisiko beztiglich des Endkreditnehmers. Die
NBank selbst trigt das Risiko des Ausfalls der Hausbank.

Zur Limitierung der Adressausfallrisiken im Bereich der Forderkredite, des
Geldhandels und der Wertpapieranlagen besteht ein kontrahentenbezogenes Limit-
system. Vor dem Hintergrund der Finanzkrise kam dem Kreditrisikomanagement
eine besondere Bedeutung zu. Daher wurde das bestehende System von Maximal-
limiten kritisch hinterfragt und vor dem Hintergrund der gewonnenen Erfahrungen
adjustiert.

Das Adressausfallrisiko der NBank wird trotz der andauernden Finanzmarkt-
krise unverindert als gering eingestuft. Eine besondere bilanzielle Risikovorsorge
durch Einzelwertberichtigungen war daher auch in diesem Jahr nicht erforderlich.

Direktkredite im Eigenobligo der NBank wurden auch 2008 nicht vergeben.

Mit der Integration der LTS hat sich auch das Kreditgeschift der NBank ver-
dndert. Neben dem bisherigen im Hausbankverfahren betriebenen Direktkreditge-
schift der NBank ist das von der LTS iibernommene Kreditgeschéft zum Stichtag
31.12.2008 im Wesentlichen dem Treuhandgeschift (2,1 Mrd. Euro) zuzurechnen.
Das ebenfalls ibernommene Eigengeschift (0,3 Mrd. Euro) ist vom Land gewiéhr-
leistet. In beiden Fillen liegt daher das Ausfallrisiko beim Land. Vor diesem Hinter-
grund nimmt die NBank die Vereinfachungsregeln der MaRisk fiir Geschifte mit
geringem Risikogehalt in Anspruch.

5.1.2 Marktrisiken

Das Marktrisiko wird definiert als potenzieller Verlust, der durch eine Verdnderung
von Zinskurven, Aktienkursen, Wechselkursen und Volatilititen an den Mirkten
entstehen kann. Fiir die NBank sind nur Marktrisiken des Anlagebuches von Bedeu-
tung, da Geschifte, die dem Handelsbuch zugerechnet werden kénnen, derzeit nicht
abgeschlossen werden.
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Als oberstes Ziel der Steuerung der Marktrisiken steht vor der Ertragsorientierung
die Werterhaltung des Anlagevermogens sowie die Steuerung der Zinsinderungsrisi-
ken (Bilanzstrukturmanagement).

Als Nichthandelsbuchinstitut fithrt die NBank alle Handelsgeschifte im Anla-
gebuch; Eigenhandelsgeschifte beschrinken sich auf die Anlage eigener Mittel oder
die Zwischenanlage von Fordermitteln.

Die NBank hat sichergestellt, dass Handelsgeschifte im Rahmen klar definier-
ter Kompetenzregelungen getitigt werden. Art, Umfang und Risikopotenzial sind
durch ein bankinternes Limitsystem begrenzt. Dieses wird permanent tiberwacht
und kontrolliert. Die Festlegung der Limite orientiert sich an der Risikotragfihigkeit
der Bank.

Die Uberwachung und Steuerung der Marktrisiken sowie die Limitauslastung
erfolgen sowohl mit einem periodischen als auch (zurzeit noch informatorisch)
barwertigen Fokus. Damit ist sichergestellt, dass nur Risiken eingegangen werden,
die unter den Gesichtspunkten Werterhalt und GuV-Mindestergebnis getragen
werden konnen.

Die Marktrisiken im Kreditgeschift in Form von Zinsidnderungsrisiken sind
durch nahezu fristenkongruente Refinanzierung bei der KfW gering. Zinsinde-
rungsrisiken ergeben sich im Wesentlichen in der Position der Interbankengeschifte.
Fiir die Risikomessung der vorgenannten Risikoart wird eine Szenariomethode
angewendet. Hierbei wird die Auswirkung auf die GuV unter Beriicksichtigung
verschiedener Zinsszenarien als Normal-Case und auch Worst-Case fiir einen Mehr-
jahreszeitraum gerechnet.

Zusitzlich zu den Szenarioanalysen wird fiir das Zinsbuch informatorisch
eine Risikobewertung tiber die barwertige Entwicklung des Portfolios durchgefiihrt.
Hierzu wird der Value-at-Risk auf Basis des Barwertes sowie die durchschnittliche
Barwertveranderung innerhalb einer definierten Haltedauer ermittelt und der
gleitenden 10-Jahres-Pfandbriefrendite als Benchmark gegentibergestellt.

Das Eigenkapital der NBank ist in einem Spezialfonds angelegt, der unter der
Vorgabe der Werterhaltung gesteuert wird. Die Fondspreisrisiken werden tiber den
Value-at-Risk ermittelt. Zur Messung der Risiken im Spezialfonds wird wochentlich
die BVI-Risikokennziffer (Value-at-Risk nach BVI-Methode) ermittelt; dieser Wert
dient zur Anrechnung auf die Risikotragfahigkeit.

Aktienkursrisiken im Depot-A bestehen nicht, da keine Aktien gehalten wer-
den. Geschiifte in Fremdwihrungen werden nicht getatigt, damit treten auch keine
Wihrungsrisiken auf.

Die Eignung der eingesetzten Verfahren wird tiber ein regelmifliges Backtesting
tiberpriift.
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Durch die Finanzkrise verhielten sich die Mirkte im Berichtszeitraum sehr volatil.
Aufgrund der restriktiven Risikoausrichtung konnten negative Auswirkungen durch
Marktrisiken vermieden werden.

5.1.3 Operationelle Risiken

Das Operationelle Risiko wird gemif3 der SolvV beschrieben als die Gefahr von Ver-
lusten infolge der Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren,
Menschen und Systemen sowie aufgrund externer Ereignisse. Diese Definition
schlief8t Rechtsrisiken ein.

Ziel der Steuerung Operationeller Risiken ist die Vermeidung bzw. Reduzierung
von Verlusten bzw. Kosten, die ihre Ursache in den vorgenannten Punkten haben.
Hieraus ergeben sich Mainahmen, die positive Effekte auf z. B. Prozessgestaltung
und Reputation der NBank haben.

Als Instrument zur Steuerung Operationeller Risiken wurde eine Schadensfall-
datenbank aufgebaut, in der alle Schiaden/Verluste aus Operationellen Risiken erfasst
werden. Die Identifizierung der Schiden fiihrt zu einer Entscheidung, Mafinahmen
einzuleiten, bzw. zu einer Entscheidung iiber das bewusste Eingehen eines Risikos.
Ferner wird durch das Dokumentieren von Schiden eine Grundlage fiir die Quanti-
fizierung Operationeller Risiken (potenzielle Schiden) geschaffen.

Neben der vergangenheitsorientierten Betrachtung der eingetretenen Scha-
densfille werden in der zukunftsorientierten Betrachtung potenzielle Schiden im
Rahmen der jdhrlich durchgefithrten Risikoinventur identifiziert.

Fir Risiken, die aufgrund nicht vorhersehbarer Ereignisse schlagend werden
konnen, existieren angemessene Notfallkonzepte.

Dem Rechtsrisiko wird durch eine vorzeitige und prozessgesteuerte Einbin-
dung der Organisationseinheit Recht begegnet. Ferner sind Interne Kontrollsysteme
zur Vermeidung Operationeller Schiden implementiert. Durch die Uberwachung
der Internen Revision werden Prozesse, Systeme, personelle und organisatorische
Ausgestaltungen auf einem hohen Niveau gehalten.

Eine Steuerung der Operationellen Risiken erfolgt iiber ein vom Vorstand fest-
gelegtes Limit, das innerhalb des Managementprozesses die Hohe der Verluste aus
Operationellen Risiken begrenzt.

Die Integration der LTS in die NBank in 2008 hat eine grole Herausforderung
beziiglich der zu migrierenden Systeme und Prozesse dargestellt. Gleiches gilt auch
fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und den zu leistenden Know-how-Trans-
fer. Uber die auf Prozessebene durchgefiihrte Risikoinventur sowie das Projekt
»Prozesssynchronisierung« konnten zusitzliche Informationen iiber Verbesserungs-
potenziale in den Betriebsabldufen identifiziert werden.

Alle fiir die NBank tatigen Dienstleister wurden einer Risikoanalyse zur Fest-
stellung der Wesentlichkeit einer Dienstleistung nach MaRisk unterzogen. Die
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Analyse beriicksichtigt fiir die NBank kritische Risikoaspekte. Als Resultat wurden
die Dienstleister identifiziert, die als wesentlich angesehen und entsprechend der
Vorgaben der MaRisk tiberwacht und in den Risikomanagementprozess eingebun-
den werden miissen.

Als wesentliche Auslagerungen wurden hierbei Dienstleister aus dem Bereich
Systeme/Systemunterstiitzung identifiziert.

In weiteren Schritten werden vereinbarte Servicelevel iiberwacht, der Risikoge-
halt der Auslagerung fiir die NBank festgestellt sowie die Einhaltung von daten-
schutzrechtlichen Bestimmungen sichergestellt.

5.1.4 Liquiditatsrisiken

Als Liquidititsrisiko definiert die NBank die Gefahr, filligen Zahlungsverpflichtun-
gen nicht in vollem Umfang fristgerecht nachkommen zu konnen. Dabei wird unter-
schieden zwischen dem Abruf-/Terminrisiko, dem Refinanzierungsrisiko und dem
Marktliquidititsrisiko.

Ziel der Liquidititssteuerung ist, die jederzeitige Zahlungsfihigkeit zu gewihr-
leisten. Hierzu werden regelmiflige Liquiditdtsanalysen auf Basis erwarteter Zah-
lungsein- und -ausgdnge sowie der Geldaufnahme bzw. Geldanlage durchgefiihrt.

Dem Liquidititsrisiko wird im Rahmen der Risikosteuerung iiber die Einrich-
tung von Warngrenzen auf Basis der Liquiditdtskennzahl Rechnung getragen.

Diese Risikoart wurde im Rahmen der Risikotragfihigkeit nicht limitiert.
Zurzeit werden Liquiditdtsrisiken nicht quantifiziert.

Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen hinsichtlich der Liquiditét hat die
NBank im Geschiftsjahr stets eingehalten.

5.1.5 Sonstige Risiken
Unter sonstigen Risiken werden strategische und Reputationsrisiken zusammenge-
fasst.

Das strategische Risiko beschreibt die negativen Auswirkungen auf Kapital und
Ertrag durch geschiftspolitische Entscheidungen, Veranderungen im wirtschaftli-
chen Umfeld, mangelnde oder ungeniigende Umsetzung von Entscheidungen oder
Versaumnisse im Rahmen der Anpassung an Verinderungen.

Reputationsrisiken bezeichnen die negativen Folgen, die durch ein Abweichen
der Reputation vom erwarteten Niveau entstehen konnen. Als Reputation wird
der in der Offentlichkeit (Gesellschafter, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Kunden
etc.) wahrgenommene Ruf beziiglich der Kompetenz, Integritit und Vertrauens-
wiirdigkeit beschrieben.

Der Steuerungsprozess fiir strategische Risiken ist nicht explizit formuliert,
ergibt sich aber implizit aus der Ergebnissteuerung. Aufgrund des staatlichen For-
derauftrages, basierend auf wettbewerbsneutralen Regelungen sowie der Gewihr-
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triagerhaftung, sind strategische Risiken als tiberschaubar zu bewerten und hingen
im Wesentlichen von den Forderrahmenbedingungen ab.
Reputationsrisiken wurden im Rahmen der Risikoinventur Operationeller Risi-
ken als mogliche negative Auswirkungen auf die Reputation der Bank identifiziert.
Fiir eine monetire Messung dieser Risiken existieren derzeit keine Instrumente;
im Rahmen des monatlichen Reportings im ALCO finden identifizierte Reputations-
risiken in beschreibender Form Berticksichtigung in den umzusetzenden Mafinah-

men.

5.2 Risikotragfahigkeit

Die Risikotragfahigkeit bildet den Rahmen fiir die Risikosteuerung und beschreibt
einen Zustand, der gegeben ist, wenn die Risikodeckungsmasse grofer ist als das
Gesamtbankrisiko. Unter Berticksichtigung der in der Risikostrategie festgelegten,
langfristigen Existenzsicherung werden Risiken grundsitzlich nur unter Beachtung
der Risikotragfahigkeit eingegangen.

Fiir die Limitierung der Risiken wurde ein GuV-orientierter Ansatz gewihlt.
Zunichst wurde die Risikodeckungsmasse fiir den Normal-Case und Worst-Case
festgelegt. Dieses Kapital steht der NBank zur Verfiigung, um mdogliche zukiinftige
Verluste abzudecken. Die Risikodeckungsmasse wurde auf Basis des aktuellen
Risikopotenzials sowie der in der Geschiiftsstrategie festgeschriebenen Unterneh-
mensziele auf die Risikoarten verteilt und bildet die Limitierung des zur Verfiigung
stehenden Risikokapitals je Risikoart.

Das Limit fiir Marktrisiken wurde durch Simulationen (Zinsszenarien, VaR)
abgeleitet; fir Adressausfallrisiken wurden Ausfallwahrscheinlichkeiten zugrunde
gelegt, wobei fir den Worst-Case eine 100 %-ige Erhohung der Ausfallwahrschein-
lichkeit angenommen wurde; fiir Operationelle Risiken wurde das regulatorische
Kapital angesetzt, das fiir den Worst-Case um 10 % angehoben wurde. Liquiditats-
risiken werden aufgrund der hohen Eigenkapitalausstattung sowie der aufgrund der
Gewihrtragerhaftung sehr guten Refinanzierungsmaoglichkeiten als gering bewertet
und wurden bisher in der Risikotragfihigkeit nicht berticksichtigt.

Der Deckung nicht vorhersehbarer Risiken wurde durch die Festlegung
der Risikodeckungsmasse fiir Worst-Case-Szenarien Rechnung getragen. Korrela-
tionseffekte der Risikoarten werden in der Messung der Limitauslastung nicht
berticksichtigt.
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Die NBank plant, die GuV-orientierte Betrachtung der Risikotragfihigkeit zukiinftig
um eine barwertige Betrachtung zu ergénzen. Die hierfiir notwendigen Vorbereitungen
sind nahezu abgeschlossen. In einigen Bereichen erfolgt bereits zu Testzwecken eine
informatorische Berichterstattung auf barwertiger Basis.

5.3 Risikomanagementprozess und Organisation der Risikosteuerung

Der Vorstand der NBank trégt die Verantwortung fir alle Risiken und ist im Rahmen
der Geschiftspolitik fiir die Festlegung der Risikostrategie zustindig. Diese wird
regelmifig aktualisiert und dem Verwaltungsrat vorgestellt.

5.3.1 Risikomanagementprozess

Der Risikomanagementprozess der NBank umfasst fiir jede Risikoart vier Phasen:
Risikoidentifikation,
quantitative und qualitative Risikomessung bzw. Risikobewertung,
Risikosteuerung und
Risikoreporting.

Die Risikosteuerung erfolgt unter strikter Einhaltung der in der Risikotragfihigkeit
festgelegten Limitierung.

5.3.2 Risikomanagement-Organisation
Der Vorstand der NBank hat eine Risikomanagement-Organisation geschaffen, die
die Grundlage fiir eine risiko- und kostenorientierte Gesamtbanksteuerung bildet.

Im Rahmen der Risikomanagement-Organisation wurde unter Beachtung
der bestehenden bankaufsichtsrechtlichen Anforderungen ein Risikogremium in
Form eines Asset Liability Committees (ALCO) implementiert. Den Vorsitz dieses
Gremiums hilt das fiir den Bereich »Handel« zustindige Vorstandsmitglied.

Hauptaufgabe des ALCO besteht in der Umsetzung und Uberwachung der
durch den Vorstand festgelegten Risikostrategie. Das ALCO beurteilt die Einzel-
sowie Gesamtrisikosituation der NBank auch unter Berticksichtigung der in der
Risikotragfahigkeit festgelegten Limite. Zielsetzung des ALCO ist eine moglichst
frithzeitige Erkennung von Risiken sowie die Festsetzung von Mafinahmen zur
Risikominderung oder Risikovermeidung und Generierung von Steuerungsim-
pulsen. Die Sitzungen des ALCO finden monatlich statt.

Die Aufgabe der aktiven Risikosteuerung wird in den dezentralen Manage-
menteinheiten wahrgenommen.
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Die Uberwachung der Risiken liegt mit den Instrumenten Risikoidentifizierung,
Risikomessung und Risikoiiberwachung/Mafinahmeniiberwachung, Reporting und
Methodenkompetenz in den zentralen Einheiten Ergebnis-/Risikocontrolling sowie
Kreditmanagement.

In dem Prozess der Entwicklung/Einfiihrung von neuen Produkten sind ent-
sprechend der moglichen Risikoarten beide Organisationseinheiten eingebunden.

Die Interne Revision priift und beurteilt die Aktivititen der Bank. Priifungs-
planung und Priifungsdurchfithrung erfolgen risikoorientiert. Die Beurteilung
der Risikolage, die Ordnungsmifligkeit der Bearbeitung sowie die Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems sind besondere Priifungskriterien.

In einem Gesamtbericht wird der Vorstand iiber die im Geschiftsjahr durch-
gefithrten Priifungen (Neu- und Follow-up-Priifungen) einschlieflich der Priifungs-
ergebnisse informiert.

Der Vorstand berichtet dem Verwaltungsrat jahrlich iiber wesentliche Feststel-
lungen der Internen Revision.

Die NBank hat zudem die unabhingigen Funktionen der Compliance-Stelle,
des Geldwischebeauftragten und des Datenschutzbeauftragten eingerichtet.

Die Instrumente und Prozesse des Risikomanagements haben sich auch in dem
durch die Finanzmarktkrise schwierigen wirtschaftlichen Umfeld in 2008 bewihrt

und erfiillen die regulatorischen Anforderungen.

5.4 Risikoreporting
Die bankinterne Risikoberichterstattung ist nach Art, Umfang und Hiufigkeit an
die zugrunde liegenden Risikoarten und Adressaten ausgerichtet.

An den Vorstand erfolgt quartalsweise eine detaillierte Risikoberichterstattung
zu Adressausfallrisiken, Marktpreisrisiken, Liquiditatsrisiken, Operationellen Risi-
ken. Dartiber hinaus umfasst die Berichterstattung eine risikoartentibergreifende
Risikotragfahigkeitsrechnung inklusive einer Limitauslastung.

Auf monatlicher Basis erfolgt eine Risikoberichterstattung zu Adressausfall-
risiken, Auslastung der Kontrahenten- und Emittentenlimite an den Vorstand.

Uber diese Regelberichterstattung hinaus wird eine anlassbezogene Ad-hoc-
Berichterstattung an den Vorstand durchgefiihrt, falls aulergewohnliche Risiken

oder Limitiiberschreitungen auftreten oder schlagend werden.
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6 Compliance, Geldwasche und Datenschutz

Die NBank ist verpflichtet, ihre Kunden und Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter vor
Personlichkeitsrechtsverletzungen bei der Verarbeitung personenbezogener Daten
zu schiitzen. Aulerdem muss die Bank geeignete Mafinahmen zur Privention von
Geldwische, Terrorfinanzierung und betriigerischen Handlungen ergreifen sowie
Interessenkollisionen zwischen Kunden, Bank und Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter vermeiden. Des Weiteren hat sie das rechtmiflige Verhalten ihrer Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter sicherzustellen. Diesen Anforderungen ist die NBank

nachgekommen.

7 Personalbericht 2008

Mit der Integration der LTS in die NBank zum Beginn des Jahres 2008 und weiteren
Anpassungen an die neuen Aufgaben der NBank war ein weiterer Personalaufbau
notwendig. Durch den Erfolg einer Vielzahl von internen Mafinahmen kann die
Integration auch personalwirtschaftlich und kulturell als gelungen bezeichnet
werden.

Von 218 kostenwirksamen Mitarbeiterkapazititen (=Vollzeitstellen), die per
31.12.2007 in der NBank beschiftigt waren, erhéhte sich die Anzahl zum 31.12.2008
auf insgesamt 372.

Insgesamt waren zum Stichtag 31.12.2008 407 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter beschiftigt, einschliefllich Elternzeit und Mutterschutz. Davon waren 82 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter in Teilzeit beschéftigt.

Ohne die Elternzeit betrug die durchschnittliche Mitarbeiterzahl im Jahr 2008
betrug 381.

Mit dem Rechtsformwechsel der NBank zur Anstalt 6ffentlichen Rechts war die
Einrichtung neuer Gremien verbunden: Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
NBank wihlten 2008 einen Personalrat und eine Vertrauensperson der Schwerbehin-
derten, eine Frauenbeauftragte wurde ernannt. Zwei Vertreter des Personalrats sind
Mitglieder des Verwaltungsrats der NBank.

Im August erhielt die NBank das Audit-Zertifikat »berufundfamilie«. Durch
konkrete, bedarfsorientierte Mafinahmen mochte die NBank die Vereinbarkeit von
Beruf und Familie weiter ausbauen.

Fiir die Fortbildung hat die NBank im Jahr 2008 insgesamt rund 0,3 Mio. Euro
fiir externe Dienstleistungen aufgewendet.
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8 Ausblick

Ausgehend von den derzeitigen Rahmenbedingungen erwartet die NBank in 2009
folgende Entwicklung:

Eine weitere Abschwichung der wirtschaftlichen Leistung der deutschen
Volkswirtschaft bis hin zu einer moglichen Rezession. Als Folge der Wirtschaftskrise
ist mit einem deutlichen und wohl linger anhaltenden Riickgang der fur die export-
orientierte deutsche Volkswirtschaft wichtigen Auslandsnachfrage zu rechnen. Die
konjunkturelle Abschwichung wird zunehmend auch den Arbeitsmarkt negativ
beeinflussen.

In diesem insgesamt negativen Umfeld geht die NBank von einer starkeren
Nachfrage nach Forderprodukten aus. Fiir vom Abschwung betroffene Unterneh-
men hat sie eine Hotline eingerichtet. Dort konnen sich Unternehmen direkt und
frithzeitig iiber Fordermoglichkeiten informieren. Grundsitzlich geht es in der Bera-
tung in diesen Fillen darum, die Unternehmen mit den vorhandenen Moglichkeiten
so zu unterstiitzen, dass sie wettbewerbsfihig bleiben und die Arbeitsplitze erhalten.
Dazu kénnen sowohl Mafinahmen in Frage kommen, die den Kapitalbedarf fiir not-
wendige Investitionen decken helfen, als auch arbeitsmarktbegleitende Instrumente.

Durch Tilgungen aus den Altbestinden der LTS-Forderungen werden sich die
zuvor genannten Aktivititen in der Bilanzsumme auf kompensierter Ebene nicht
ganz so deutlich wiederfinden. Unter diesen Rahmenbedingungen prognostiziert
die NBank eine auf 5,4 Mrd. Euro leicht wachsende Bilanzsumme.

Die geschiftliche Entwicklung der NBank wird sich in den nichsten Jahren
inhaltlich nicht grundlegend verdndern. Neben den bewdhrten Finanzierungsinstru-
menten im Kredit- und Zuschussgeschift wird sie ihre Produktpalette um zwei
Beteiligungskapitalfonds erweitern. Finanziert werden diese Fonds mit EFRE-Mit-
teln und einer nationalen Kofinanzierung. Zu diesem Zweck ist geplant, dass die
NBank eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung als Tochterunternehmen griindet
und in ihr die Geschiftsfithrung iibernimmt. Das operative Geschift der Fonds
ibertrigt sie der Mittelstindischen Beteiligungsgesellschaft (MBG), die tiber lang-
jahrige Erfahrungen im Beteiligungsgeschift verfigt. Die Kapitalbeteiligungsgesell-
schaft mbH selbst verantwortet dagegen u. a. die Strategieausrichtung, das Marke-
ting, die Liquidititssteuerung und die Rechnungslegung fiir die Fonds.

Das Niedersiachsische Ministerium fiir Soziales, Frauen, Familie und Gesund-
heit hat im Rahmen der Wohnraumférderung die NBank beauftragt, durch einen
Kredit die energetische Modernisierung von selbst genutztem Wohnungsbestand
und Mietwohnungen anzuregen. Der Kredit soll dazu beitragen, die CO,-Emission zu
senken und Klima- wie Umweltschutz in Niedersachsen zu steigern. Die NBank wird
den Kredit im eigenen Risiko als Direktkredit an die Endkreditnehmer vergeben.
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In der Infrastrukturférderung wird die NBank ihre Beratungstitigkeit insbesondere
in den Bereichen Klimaschutz und Public Private Partnerships intensivieren.

In der Arbeitsmarktforderung ist fiir Mitte 2009 eine Novelle des Meister-
BAf6G-Gesetzes angekiindigt. Durch den erweiterten Antragstellerkreis sind hohere
Antragszahlen zu erwarten. Gleichzeitig verlangt der Bund von den Zuschussemp-
fingern Zwischennachweise, um frithzeitig auf Abbriiche der Qualifizierungen
reagieren zu konnen. Der hohere Verwaltungsaufwand, der mit diesen veranderten
Forderbedingungen absehbar ist, wird mit einem hoheren Personalaufwand einher-
gehen.

Auch fiir 2009 hat die NBank, entsprechend ihres Geschiftsmodells, ein aus-
geglichenes Ergebnis geplant. Mogliche integrationsgetriebene Abweichungen hier-
von sind jedoch auch fiir 2009 nicht auszuschlieflen. Vor dem Hintergrund der
anhaltenden Diskussion iiber die Inhalte des Bilanzmodernisierungsgesetzes kann
zum heutigen Zeitpunkt der Umfang der die NBank betreffenden Anderungen noch
nicht abschlieflend abgeschitzt werden. Klar ist jedoch, dass auf Basis der ersten Ent-
wiirfe eine Anpassung der Pensionsriickstellung erfolgen muss.

Fiir das abgelaufene Geschiftsjahr haben sich nach dem Bilanzstichtag keine
wesentlichen Entwicklungen ergeben.

Die Migration des Datenbestands der LTS wird Mitte 2009 abgeschlossen. Ab
diesem Zeitpunkt werden dann auch die Daten der ehemaligen LTS auf dem juris-
tischen System der NBank vollumfinglich verfiigbar sein. Zeitgleich werden die
Bearbeitungsprozesse fiir das ehemalige LTS-Fordergeschift an die neue Systemwelt
angepasst und Synergien in der Bearbeitung gehoben. Nach der juristischen und
rdumlichen Zusammenfithrung der beiden Héuser ist dann mit der technischen
und prozessualen Migration der letzte Schritt der Integration getan. Die NBank ist
ab diesem Zeitpunkt auch technisch und prozessual sehr gut aufgestellt, um ihren
Beitrag als Forderbank des Landes Niedersachsen zu leisten.
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Bilanz zum 31. Dezember 2008

1. Barreserve

Er6ffnungs-

bilanz
01.01.2008
Tsd. Euro

31.12.2007
Tsd. Euro

Kassenbestand 961,70 0 0
2. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 50.412.997,94 117.469 34.710
b) andere Forderungen 1.461.736.690,52 1.188.766 1.038.949
1.512.149.688,46 1.306.235 1.073.659
3. Forderungen an Kunden
Nichtbanken 254.979.986,65 270.069 0
254.979.986,65 270.069 0
4. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
Anleihen und Schuldverschreibungen
von anderen Emittenten 4.544.546,16 4.337 4.337
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 4.544.546,16
5. Aktien und andere nicht fest-
verzinsliche Wertpapiere 155.442.484,00 155.442 95.000
6. Treuhandvermégen 3.138.453.402,12 3.060.833 24.886
darunter:
Treuhandkredite 2.096.307.191,72
7. Immaterielle Anlagewerte 1.257.625,44 1.004 267
8. Sachanlagen 2.726.898,88 2.843 1.110
9. Sonstige Vermoégensgegenstande 9.067.602,28 23.616 658
10. Rechnungsabgrenzungsposten 41.118.564,10 34.219 33.200
Summe der Aktiva 5.119.741.759,79 4.858.598 1.233.117
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Er6ffnungs-

Passiva bilanz
01.01.2008 31.12.2007
Tsd. Euro Tsd. Euro

1. Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten

a) taglich fallig 2.140.630,66 2.246 0

b) mit vereinbarter Laufzeit
oder Kuindigungsfrist 1.481.069.090,67 1.275.381 1.033.732
1.483.209.721,33 1.277.627 1.033.732

2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

andere Verbindlichkeiten

a) taglich fallig 39.963.986,41 47.873 0
b) mit vereinbarter Laufzeit
oder Kundigungsfrist 178.508.118,41 201.472 26.313
218.472.104,82 249.345 26.313
3. Treuhandverbindlichkeiten 3.138.453.402,12 3.060.833 24.886
darunter:
Treuhandkredite 2.096.307.191,72
4. Sonstige Verbindlichkeiten 10.487.585,28 7.419 3.161
5. Rechnungsabgrenzungsposten 58.506.107,00 52.985 37.348

6. Riickstellungen

a) Ruckstellungen fir Pensionen

und dhnliche Verpflichtungen 32.145.136,00 31.624 0
b) andere Rickstellungen 20.746.313,84 23.442 2.354
52.891.449,84 55.066 2.354

7. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 150.000.000,00 150.000 100.000

b) Gewinnricklagen

andere Gewinnricklagen 3.654.157,48 2.654 2.654

¢) Bilanzgewinn 4.067.231,92 2.669" 2.669
157.721.389,40 155.323 105.323

Summe der Passiva 5.119.741.759,79 4.858.598 1.233.117

1. Eventualverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus im Auftrage des

Niedersachsischen Finanzministeriums zu-

lasten des Landes Niedersachsen bewilligten

bzw. Gbernommenen Burgschaften 296.100.612,11 321.952 0

2. Andere Verpflichtungen

Unwiderrufliche Kreditzusagen 65.429.922,56 77.332 77.332

361.530.534,67 399.284 77.332

" Der Jahresfehlbetrag der Niedersachsischen Landestreuhandstelle (LTS) des Geschaftsjahres 2007 in Hohe von 1.578.206,45 wurde durch treuhanderische Landesmittel ge-
deckt und dieser sog. »Rlcklage« entnommen. Der in der Pro-forma-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesene Jahrestberschuss 2007 in Hohe von 1.091 TEUR weicht
daher um diesen Betrag von dem Bilanzgewinn 2007 (2.669 TEUR) ab.
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Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar 2008 bis 31. Dezember 2008

Aufwendungen
pro forma 31.12.2007
Tsd. Euro Tsd. Euro
1. Zinsaufwendungen 54.567.052,77 43.423 29.507
darunter:
durchlaufende Zinsen 42.530.690,48
2. Provisionsaufwendungen 67.547.791,31 61.257 46
darunter:
Zinsen aus Treuhandkrediten 39.494.741,73
3. Allgemeine Verwaltungs-
aufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehalter 18.934.214,45 20.427 10.013
ab) Soziale Abgaben und
Aufwendungen fur Alters-
versorgung und fur Unter-
stltzung 6.284.408,81 6.860 1.685
darunter: 25.218.623,26 27.287 11.698
fur Altersversorgung 2.772.263,13 3.034 59
b) andere Verwaltungs-
aufwendungen 12.208.269,26 | 12.208.269,26 14.192 6.047
37.426.892,52 41.479 17.745
4. Abschreibungen und Wertbe-
richtigungen auf immaterielle
Anlagewerte und Sachanlagen 1.008.585,64 1.221 517
5. Sonstige betriebliche
Aufwendungen 301.964,06 1.312 326
6. Abschreibungen und Wertbe-
richtigungen auf Forderungen
und bestimmte Wertpapiere
sowie Zufiihrungen zu Riick-
stellungen im Kreditgeschaft 3.792.077,24 123 123
7. Jahresiiberschuss 4.067.231,92 1.091 2.669
Summe der Aufwendungen 168.711.595,46 149.906 50.933
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Ertrage

pro forma 31.12.2007
Tsd. Euro Tsd. Euro

1. Zinsertrage aus

a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 61.063.480,86 49.556 33.874

b) festverzinslichen Wertpapieren
und Schuldbuchforderungen 157.625,00 161 161
61.221.105,86 49.717 34.035

2. Laufende Ertrage aus

Aktien und anderen nicht

festverzinslichen Wertpapieren 4.345.000,02 5.237 2.850
3. Provisionsertrage 85.664.366,00 76.905 0

darunter:

Zinsen aus Treuhandkrediten 39.494.741,73
4. Sonstige betriebliche Ertrage 17.481.123,58 18.047 14.048
Summe der Ertrage 168.711.595,46 149.906 50.933
1. Jahrestberschuss 4.067.231,92 1.091 2.669
2. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0,00 0 1.708

3. Einstellungen in Gewinnricklagen

in andere Gewinnrlcklagen 0,00 0 -1.708

4. Bilanzgewinn 4.067.231,92 1.091 2.669
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Anhang der Investitions- und Forderbank Niedersachsen
tir das Geschéftsjahr 2008

I. Allgemeine Angaben

Grundlagen zur Aufstellung des Jahresabschlusses

Der Jahresabschluss der Investitions- und Férderbank Niedersachsen (NBank) zum
31. Dezember 2008 wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB)
unter Beachtung der erginzenden Regelungen des Kreditwesengesetzes und der Ver-
ordnung tiber die Rechnungslegung der Kreditinstitute und Finanzdienstleistungs-
institute (RechKredV) sowie des am 13. Dezember 2007 vom Niedersichsischen
Landtag beschlossenen Gesetzes tiber die Investitions- und Férderbank (NBankG)
aufgestellt.

Durch das NBankG ist entsprechend § 1 Abs. 2 Umwandlungsgesetz die rechts-
fahige Anstalt 6ffentlichen Rechts »Investitions- und Forderbank Niedersachsen
(NBank)« durch formwechselnde Umwandlung der Investitions- und Férderbank
Niedersachsen GmbH (NBank GmbH) errichtet worden. In diesem Zusammenhang
wurde der unter der Kurzbezeichnung LTS gefiihrte, organisatorisch und wirtschaft-
lich selbststindige, jedoch rechtlich unselbststindige Geschiftsbereich (Teilbetrieb)
Niedersichsische Landestreuhandstelle — Norddeutsche Landesbank Girozentrale
(NORD/LB) — mit Wirkung zum 1. Januar 2008 aus dem Vermogen der NORD/LB
abgespalten und auf die NBank tibertragen. Das auf die NBank iibertragene Aktiv-
und Passivvermogen (Vermogensgegenstinde, Schulden und Rechnungsabgren-
zungsposten) ergibt sich im Einzelnen gemif § 3 Abs. 2 NBankG auf Grundlage der
Bilanz der LTS zum 31. Dezember 2007 und der dieser Bilanz zugrunde liegenden
Buchftihrung aus dem im Niedersichsischen Ministerialblatt vom 9. Juli 2008 ver-
offentlichten Feststellungsbescheid.

Die NBank ist als Gesamtrechtsnachfolgerin gemif3 § 2 NBankG am 1. Januar
2008 in samtliche Vertrige eingetreten, die bei wirtschaftlicher Betrachtungsweise
dem abgespalteten Geschiftsbetrieb LTS zuzuordnen waren. Entsprechend der
gesetzlichen Grundlage sind zugleich alle der dem Vermogen der LTS zugeordneten
Grundpfandrechte sowie alle Pensionsverpflichtungen der LTS gegeniiber deren
aktiven und fritheren Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer auf die NBank tiber-
gegangen (vgl. §§ 3,4 NBankG).

Zur besseren Vergleichbarkeit des Jahresabschlusses werden die Bilanzwerte der
NBank zum 31. Dezember 2008 um die Bestinde der Eréffnungsbilanz nach Vollzug
des NBankG zum 1. Januar 2008 erginzt. Ebenfalls wurden fiir Vergleichszwecke die
Aufwendungen und Ertrige von NBank und LTS im Geschiftsjahr 2007 in einem
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vereinfachten Verfahren zusammengefiihrt und als Pro-forma-Werte mit dargestellt.
Aus Griinden der Bilanzklarheit und Ubersichtlichkeit wurden die Posten der Bilanz
und Gewinn- und Verlustrechnung, die keinen Betrag ausweisen, nicht dargestellt.

Allgemeine Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze

Barreserve, Schuldverschreibungen, Forderungen und sonstige Vermogensgegen-
stinde werden zum Nennwert bzw. zu den Anschaffungskosten oder dem niedrige-
ren beizulegenden Wert (strenges Niederstwertprinzip) bilanziert. Die Verbindlich-
keiten sind mit dem Riickzahlungsbetrag passiviert. Die Unterschiedsbetrige werden
in den aktiven bzw. passiven Rechnungsabgrenzungsposten eingestellt und zeitantei-
lig proportional aufgelost.

Der Spezialfonds unter der Position »Aktien und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere« ist dazu bestimmt, dauernd dem Geschiftsbetrieb zu dienen. Die
Uberpriifung der Zweckbestimmung erfolgt zu jedem Bilanzstichtag; voraussichtlich
dauerhaften Wertminderungen wird durch Abschreibungen Rechnung getragen.

Gegenstinde des Sachanlagevermdgens sowie immaterielle Anlagewerte, deren
Nutzung zeitlich begrenzt ist, werden entsprechend den steuerlichen Moglichkeiten
linear abgeschrieben. Geringwertige Wirtschaftsgiiter werden nach den Vorschriften
des § 6 Abs. 2 EStG abgeschrieben.

In Anlehnung an TAS 39 definierte derivative Finanzinstrumente im Sinne von
§285 Abs. 1 Nr. 18 HGB werden im Direktbestand nicht gehalten.

Die Bewertung der Pensionsriickstellungen, Altersteilzeit-, Jubildiums-, Uber-
gangsgeld- und Beihilfertickstellungen erfolgt auf der Grundlage der Richttafeln
2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck in entsprechender Anwendung des Teilwertver-
fahrens nach § 6a EStG. Fiir die Pensionsriickstellungen wird ein Rechnungszins von
6 % verwendet. Die anderen Riickstellungen werden in Hohe der voraussichtlichen
Inanspruchnahme nach verniinftiger kaufménnischer Beurteilung angesetzt und
tragen allen erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten Rechnung. Ins-
besondere fir die mit der Integration der LTS in die NBank entstehenden Aufwen-
dungen wurden bereits in den Vorjahren im Jahresabschluss der LTS Riickstellungen
gebildet. Sie wurden zum 01.01.2008 entsprechend in der NBank passiviert.

II. Angaben und Erlduterungen zur Bilanz und zur

Gewinn- und Verlustrechnung

Die Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Kunden
gliedern sich nach Restlaufzeiten wie folgt auf:

77



78

Forderungen und Verbindlichkeiten

in Mio. Euro

Forderungen an Kreditinstitute
Andere Forderungen

bis drei Monate

mehr als drei Monate bis ein Jahr
mehr als ein Jahr bis funf Jahre

mehr als flnf Jahre

Forderungen an Kunden

bis drei Monate

mehr als drei Monate bis ein Jahr
mehr als ein Jahr bis funf Jahre

mehr als funf Jahre

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

bis drei Monate

mehr als drei Monate bis ein Jahr

mehr als ein Jahr bis funf Jahre

mehr als funf Jahre

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Andere Verbindlichkeiten mit vereinbarter Laufzeit
oder Kuindigungsfrist

bis drei Monate
mehr als drei Monate bis ein Jahr
mebhr als ein Jahr bis finf Jahre

mebhr als funf Jahre

31.12.2008
NBank AGR

1.461,7
158,1
72,8
449,4

781,3

255,0
19,0
3,6
18,5

213,9

1.481,1
45,4
82,0

505,8

847,9

178,5
1.6
3,6

20,6

152,7

01.01.2008
NBank AGR

1.188,8
100,7
56,0
376,5

655,6

270,1
19,3
3,6
20,7

226,5

1.275,4
26,0
75,6

385,8
788,0

201,5

3,7
26,1
170,0

31.12.2007
NBank GmbH

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

1.033,7
13,8
43,8

297,7

678,4

26,3
0,0
0,0
1,4

24,9
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Die Anderen Forderungen an Kreditinstitute (T Euro 1.461.737) bilden im Wesent-
lichen das im Hausbankenverfahren durchgefiihrte Darlehenseigengeschiift des
Bereiches Wirtschaftsforderung ab. Im Geschiftsjahr wurde eine Zufiihrung in Hohe
von T Euro 4.000 zur Riickstellung nach § 340 f HGB vorgenommen.

Die Forderungen an Kunden (T Euro 254.980) ergeben sich aus langfristigen
Ausleihungen im eigenen Namen und fiir eigene Rechnung der ehemaligen LTS
(Bereich Wohnungsbauférderung).

Die borsennotierten Schuldverschreibungen (T Euro 4.545) werden der Liqui-
ditédtsreserve zugeordnet. Sie sind in voller Hohe borsennotiert.

Der im Anlagevermogen gehaltene, nicht borsennotierte Spezialfonds belauft
sich zum 31.12.2008 auf T Euro 155.442 und beinhaltet am Bilanzstichtag stille
Reserven in Hohe von T Euro 3.108.
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Das Anlagevermogen stellt sich wie folgt dar:

Anschaffungskosten
in Tsd. Euro 01.01.2008 davon Zugange Abgange 31.12.2008
aus Integration

Investmentanteile 155.443 60.443 0 0 155.443
Immaterielle

Anlagewerte 1.916 737 716 0 2.632
Sachanlagen 3.995 1.733 430 0 4.425
Gesamt 161.354 62.913 1.146 0 162.499

Abschreibungen

Investmentanteile 0 0 0 0
Immaterielle

Anlagewerte 912 463 0 1.375
Sachanlagen 1.152 545 0 1.697
Gesamt 2.064 1.008 0 3.072

Buchwerte

in Tsd. Euro 31.12.2008 31.12.2007
Investmentanteile 155.443 95.000
Immaterielle

Anlagewerte 1.257 267
Sachanlagen 2.727 1.110
Gesamt 159.427 96.377

Die Sachanlagen setzen sich zusammen aus Einbauten in fremde Geb4dude mit einem

Restbuchwert von T Euro 789, Betriebs- und Geschiftsausstattungen mit einem

Restbuchwert von T Euro 1.822 sowie geringwertigen Wirtschaftsgiitern in einem

Sammelposten von T Euro 116.
Das Treuhandvermégen (T Euro 3.138.453) besteht mit der Integration der

LTS im Wesentlichen aus den von der LTS verwalteten und auf die NBank iibertrage-

nen Forderungsbestinden. Mittelgeber sind das Land, der Bund und Dritte (Kredit-

institute).

Unter den Forderungen an Kreditinstitute werden iiberwiegend die vollstindig

aus Landesmitteln refinanzierten Darlehen ausgewiesen, die im Bereich Wirtschafts-

forderung im Hausbankenverfahren ausgereicht wurden.

Die Kundenforderungen des Treuhandvermogens beinhalten im Wesentlichen

langfristige Darlehensforderungen im Direktkreditgeschift der ehemaligen LTS —
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insbesondere aus dem Bereich der Wohnungsbauférderung —, die ausschliellich
durch Férdermittel des Bundes und/oder des Landes refinanziert sind. Daneben
werden unter den Forderungen an Kunden die Forderungen an das Land Nieder-
sachsen bzw. den Bund ausgewiesen, die sich aus dem Anspruch auf Erstattung des
Kapitaldienstes fiir Darlehen ergeben, die vereinbarungsgemaf} zur Refinanzierung
von Fordermafinahmen aufgenommen werden.

Die sonstigen Vermogensgegenstinde des Treuhandverméogens beinhalten u. a.
zwei Sondervermogen, die passivisch in gleicher Hohe ausgewiesen werden. Seit dem
1. Januar 2007 hat die ehemalige LTS gem. Geschiftsbesorgungsvertrag mit dem
Land vom 23.02./05.03.2007 die treuhdnderische Verwaltung des aus den Darlehens-
riickflissen aufgebauten »Sondervermogens Wohnungsbau, Wirtschaft und Agrar«
iibernommen. Uber das von der NBank als Bundestreuhandstelle fiir den Bergarbei-
terwohnungsbau verwaltete Sondervermogen erfolgt zusitzlich zum Ausweis in der
NBank eine gesonderte Rechnungslegung.

Treuhandvermdgen und Treuhandverbindlichkeiten gliedern sich wie folgt auf:

Treuhandvermoégen und Treuhandverbindlichkeiten

31.12.2008 01.01.2008 31.12.2007
in Mio. Euro NBank AGR NBank AGR NBank GmbH
Treuhandvermogen 3.138,5 3.060,8 24,9
Forderungen an Kreditinstitute 110,5 113,6 0,0
Forderungen an Kunden 2.812,5 2.824,0 0,0
Sonstige Vermogensgegenstande 215,5 123,2 24,9

Sondervermogen Bundestreuhandstelle

fir den Bergarbeiterwohnungsbau 21,2 22,1 0,0

Sondervermégen Wohnungsbau,

Wirtschaft, Agrar 129,3 76,2 0,0

andere 65,0 24,9 24,9
Treuhandverbindlichkeiten 3.138,5 3.060,8 24,9
Verbindlichkeiten gegenutber Kreditinstituten 836,5 731,8 0,0
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 2.086,5 2.205,8 0,0
Sonstige Verbindlichkeiten 215,5 123,2 24,9

Sondervermdgen Bundestreuhandstelle

fr den Bergarbeiterwohnungsbau 21,2 22,1 0,0

Sondervermégen Wohnungsbau,

Wirtschaft, Agrar 129,3 76,2 0,0

andere 65,0 24,9 24,9
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Unter den sonstigen Vermdgensgegenstinden (T Euro 9.068) sind in erster Linie
Forderungen gegeniiber dem Land Niedersachsen und der EU aufgrund der Forder-
tatigkeit ausgewiesen.

Im Aktiven Rechnungsabgrenzungsposten (T Euro 41.119) erfolgt im Wesent-
lichen der Ausweis des Disagios von T Euro 41.104 (Vorjahr T Euro 33.183), das
durch die Mittelaufnahme bei der KfW anfillt.

Unter den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (T Euro 1.483.210)
werden iiberwiegend die Verbindlichkeiten gegeniiber der KfW ausgewiesen, die sich
aus der Refinanzierung des Darlehensgeschiftes beim Niedersachsen-Kredit ergeben
(T Euro 1.215.006). Mit der Integration der LTS werden hier zudem die Kapital-
marktdarlehen gezeigt, die zur Refinanzierung des LTS-Eigengeschiftes in den Berei-
chen Wohnungsbauférderung und Wirtschaftsforderung aufgenommen wurden
(T Euro 266.658).

Die Treuhandverbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (T Euro 836.477)
betreffen die Refinanzierungsverbindlichkeiten bei Kreditinstituten, die die NBank
im Auftrag des Landes zur Refinanzierung insbesondere von Mafinahmen der
Stadtebauforderung und der Krankenhausfinanzierung eingegangen ist.

Die Treuhandverbindlichkeiten gegeniiber Kunden (T Euro 2.086.466) resul-
tieren im Wesentlichen aus dem integrierten LTS-Geschift und den entsprechenden
Verbindlichkeiten gegeniiber dem Land und dem Bund aus der Bereitstellung von
Fordermitteln zur Refinanzierung dieses Geschiftes. Unter den sonstigen Treu-
handverbindlichkeiten werden dem betragsgleichen Ausweis auf der Vermogens-
seite entsprechend das Sondervermogen »Wohnungsbau, Wirtschaft, Agrar«

(T Euro 129.264) und das Sondervermogen »Bundestreuhandstelle fiir den Berg-
arbeiterwohnungsbau« (T Euro 21.230) dargestellt.

Unter den sonstigen Verbindlichkeiten (T Euro 10.488) werden in erster Linie
noch nicht zugeordnete Zahlungseingdnge (T Euro 4.636) und Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen (T Euro 2.101) ausgewiesen. Weiterhin sind in diesem
Posten Verbindlichkeiten gegentiber dem Land Niedersachsen und der EU aus
erhaltenen und noch nicht ausgereichten zweckgebundenen Mitteln (T Euro 1.428)
enthalten.

Der Passive Rechnungsabgrenzungsposten von insgesamt T Euro 58.506
resultiert iitberwiegend aus den beim Niedersachsen-Kredit einbehaltenen Disagien
(T Euro 41.394) sowie dem Land Niedersachsen vorschiissig in Rechnung gestellten
Zinssubventionsmitteln (T Euro 3.063). Es erfolgen planmifliige Auflosungen. Bear-
beitungsentgelte und Verwaltungskostenbeitrige, die einmalig erhoben werden, wer-
den zur Deckung kiinftig noch im Rahmen der Darlehensbearbeitung anfallender
Kosten passivisch abgegrenzt (T Euro 14.049). Die Auflosung der abgegrenzten Ent-
gelte erfolgt programmspezifisch entsprechend der Laufzeit der Férdermafinahmen.

Das durch Bareinlage zu erbringende Stammkapital der NBank betrigt gem.
§8 NBankG 150 Mio. Euro. Es wurde in 2008 im Rahmen der LTS-Integration durch
eine Bareinlage des Landes von 50 Mio. Euro auf 150 Mio. Euro erhoht. Alleiniger
Anteilsinhaber ist das Land.
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Der Bilanzgewinn der NBank GmbH des Vorjahres (T Euro 2.669) wurde im
Geschiftsjahr in Hohe von T Euro 1.000 in die anderen Gewinnriicklagen ein-
gestellt, T Euro 1.669 wurden an das Land abgefiihrt.

Bei den unwiderruflichen Kreditzusagen (T Euro 65.430) handelt es sich um
noch nicht in Anspruch genommene Kreditzusagen an Kreditinstitute aus dem
Niedersachsen-Kredit-Programm.

Unter den Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und
bestimmte Wertpapiere sowie Zufiihrung zu Riickstellungen im Kreditgeschift
(T Euro 3.792) werden Zuschreibungen auf die gehaltenen Schuldverschreibungen
(T Euro 208) mit der Zuftihrung zur Riickstellung nach §340 f HGB (T Euro 4.000)
saldiert dargestellt.

Unter den Provisionsertragen sind neben den Bearbeitungsentgelten von
Kunden aus der Durchfithrung des Darlehensgeschiftes in erster Linie die durch-
laufenden Zinsen aus den Treuhandkrediten dargestellt, denen ein betragsgleicher
Aufwand aus der Abfithrung an das Land bzw. den Bund gegeniibersteht. Die Zins-
aufwendungen, die sich aus den im Auftrage des Landes zum Zwecke der Refinanzie-
rung von treuhdnderischen Fordermafinahmen aufgenommenen Kapitalmarktdarle-
hen ergeben, werden ebenfalls unter den Provisionsaufwendungen dargestellt. Die
entsprechenden Zinserstattungen des Landes werden unter den Provisionsertragen
dargestellt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage (T Euro 17.481) resultieren in erster Linie
aus Tragerleistungen des Landes (T Euro 13.651). Daneben wurden Kostenerstat-
tungen aus Forderprojekten (T Euro 793), Ertrige aus der Untervermietung des
Tritowers (T Euro 1.210) und Ertrdge aus der Auflosung von Riickstellungen
(T Euro 1.262) vereinnahmt.

Unter die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (T Euro 302) fallen insbeson-
dere die aufwandswirksame Reduzierung einer im Vorjahr zu hoch verbuchten For-
derung der LTS aus einer Kostenerstattung gegeniiber dem Land (T Euro 226) und
die aufwandswirksame Berichtigung von ertragswirksam vereinnahmten, aber vor-
aussichtlich uneinbringlichen Verwaltungskostenbeitragen aus gekiindigten Darle-
hen (T Euro 58).

Da es sich bei der Investitions- und Forderbank Niedersachsen um ein regional
in Niedersachsen titiges Institut handelt, unterbleibt die Aufteilung der verschiede-
nen Ertragspositionen nach geografischen Mérkten.

83



84

III. Sonstige Angaben

Finanzielle Verpflichtungen

Aus Mietvertrigen bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen in einer Gesamt-
hohe von T Euro 22.927, davon sind innerhalb eines Jahres fillig T Euro 3.049. Den
Mietverpflichtungen stehen vertraglich vereinbarte Mietertrige aus der Unterver-
mietung in Hohe von T Euro 954 gegeniiber. Insgesamt sind Mietverpflichtungen in
Hohe von T Euro 4.570 durch eine im Zusammenhang mit der Integration bereits
in der LTS gebildete Ruckstellung abgedeckt.
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Mitglieder des Vorstandes, des Verwaltungsrates und des
Verwaltungsbeirates bzw. des Beirates der Investitions-
und Forderbank Niedersachsen

Vorstand

Erk Westermann-Lammers (Vorsitzender)
Dr. Sabine Johannsen

Walter Koch (seit 31.12.2007)

Von der Schutzklausel gemifs § 286 Abs.4 HGB wird Gebrauch gemacht.

Verwaltungsrat bis 22.07.2008

Vorsitzender

Walter Hirche

Minister des Landes, Niedersiachsisches Ministerium fiir Wirtschatft,
Arbeit und Verkehr

Stellvertretende Vorsitzende

Cora Hermenau
Staatssekretirin Niedersidchsisches Finanzministerium

Mitglieder

Dr. Klaus Ebke
Bankdirektor a. D.

Thomas Mang
Prasident des Sparkassenverbandes Niedersachsen

Kurt Rehkopf
Prisident des Niedersichsischen Handwerkstages

Harald Tenzer

Vizeprisident der Industrie- und Handelskammer Braunschweig
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Uwe Schiinemann
Minister des Landes, Niedersidchsisches Ministerium
fiir Inneres und Sport

Eckhard Forst
Mitglied des Vorstandes der Norddeutschen Landesbank Girozentrale

Verwaltungsrat ab 23.07.2008
Vorsitzender

Joachim Werren (bis 12.10.2008)
Staatssekretidr Niedersidchsisches Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr

Stefan Kapferer (seit 13.10.2008)
Staatssekretir Niedersidchsisches Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr

Stellvertretende Vorsitzende

Cora Hermenau

Staatssekretirin Niedersichsisches Finanzministerium
2. Stellvertretende Vorsitzende

Dr. Christine Hawighorst
Staatssekretiarin Niedersichsisches Ministerium fiir Soziales,
Frauen, Familie und Gesundheit

Mitglieder

Dr. Stefan Birkner

Staatssekretir Niedersichsisches Ministerium fiir Umwelt und Klimaschutz

Dr. Josef Lange
Staatssekretir Niedersichsisches Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur

Christian Loffler
Investitions- und Forderbank Niedersachsen (NBank)

Reinhard Bode-Schiitte
Investitions- und Forderbank Niedersachsen (NBank)
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Verwaltungsbeirat bis 18.09.2008
Vorsitzender

Dr. Volker Miiller
Unternehmerverbiande Niedersachsen e. V.

Stellvertretender Vorsitzender

Dr. h. c. Martin Biermann
Prisident Niedersachsischer Stiddtetag

Mitglieder

Holger Bartsch
Niedersichsischer Industrie- und Handelskammertag

Gerhard Lange
Niedersichsisches Kultusministerium

Hermann Broring
Landrat, Niedersichsischer Landkreistag

Giinter Distelrath
Verbandsgeschiftsfithrer Niedersichsischer Sparkassen- und Giroverband

Thorsten Bullerdiek
Niedersichsischer Stidte- und Gemeindebund

Walter Flecken
Vorsitzender Bankenverband Niedersachsen e. V.

Dipl.-Kfm. Dieter Gattermann
Hauptgeschiiftsfithrer Verband der Freien Berufe im Land Niedersachsen e. V.

Michael Koch

Hauptgeschiftsfiihrer Vereinigung der Handwerkskammern Niedersachsen

Dipl.-Ing. Karl-Heinrich Lorberg
Unternehmensverbinde Handwerk Niedersachsen e. V.
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Thomas Miiller
IG-Metall-Bezirk Niedersachsen und Sachsen-Anhalt

Dr. Wolfgang Oest
Niedersichsisches Umweltministerium

Bernd Lange
DGB-Bezirk Niedersachsen-Bremen-Sachsen-Anhalt

Michael Bockelmann

Verbandsdirektor, Genossenschaftsverband Norddeutschland e. V.
Beirat ab 19.09.2008

Vorsitzender

Dr. Volker Miiller
Unternehmerverbiande Niedersachsen e. V.

Stellvertretender Vorsitzender

Bernd Meyer

Verband der Wohnungswirtschaft in Niedersachsen und Bremen e. V.
Mitglieder

Hermann Broring

Niederséchsischer Landkreistag e. V.

Dr. h.c. Martin Biermann
Niederséchsischer Stadtetag

Thorsten Bullerdiek
Niedersichsischer Stidte- und Gemeindebund

Bernd Lange
DGB-Bezirk Niedersachsen-Bremen-Sachsen-Anhalt

Thomas Miiller
IG-Metall-Bezirk Niedersachsen und Sachsen-Anhalt
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Christian Bebek
Niedersichsische Industrie- und Handelskammern

Michael Koch
Niedersichsische Handwerkskammern

Karl-Heinz Bley
Unternehmerverbinde Handwerk Niedersachsen e. V.

Franz-Christian Keil

Verband der freien Berufe im Lande Niedersachsen e. V.

Matthias Frhr. v. Miinchhausen
Bankenverband Niedersachsen e. V.

Giinter Distelrath

Sparkassenverband Niedersachsen

Michael Bockelmann
Genossenschaftsverband Norddeutschland e. V.

Karl-Heinz Maerzke
Landesverband Freier Immobilien- und Wohnungsunternehmen
Niedersachsen/Bremen e. V.

Dr. Hans Reinold Horst
Landesverband Haus & Grund Niedersachsen

Peter Wegner
Verband Wohneigentum Niedersachsen e. V.

Randolph Fries
Deutscher Mieterbund Landesverband Niedersachsen-Bremen e. V.

Ursula Thiimler
Landesfrauenrat Niedersachsen e. V.

Bernd Anders
LAG der Freien Wohlfahrtspflege in Niedersachsen

Prof. Michael Sommer
Bauindustrieverband Niedersachsen-Bremen
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Mario Leupold
Innovationsnetzwerk Niedersachsen

Prof. Dr. Werner Andres
LandesHochschulKonferenz Niedersachsen

Heiko Albers
Wasserverbandstag e. V. Bremen, Niedersachsen, Sachsen-Anhalt

Uwe Baumert
Naturschutzbund Deutschland — Landesverband Niedersachsen e. V.

Stefan Ott

Bund fiir Umwelt und Naturschutz Deutschland — Landes-

verband Niedersachsen e. V.

Anzahl der Beschaftigten im Jahresdurchschnitt

Im Jahresdurchschnitt waren 381 Mitarbeiter beschiftigt, davon 82 Teilzeit-
beschiftigte (im Vorjahr 216 Mitarbeiter, davon 35 Teilzeitbeschiftigte).

Hannover, im Februar 2009

Investitions- und Forderbank Niedersachsen

I e

Westermann-Lammers Dr. Johannsen Koch
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Bestitigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
sowie Anhang — unter Einbeziehung der Buchfithrung und den Lagebericht der Investi-
tions- und Forderbank Niedersachen (NBank) Anstalt 6ffentlichen Rechts, Hannover,
fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2008 gepriift. Die Buchfiihrung
und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften und den erginzenden Bestimmungen des NBankG liegen

in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den Jahresab-
schluss unter Einbeziehung der Buchfithrung und tiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung gemaf; § 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftspriifer festgestellten deutschen Grundsitze ordnungs-
mifliger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und
durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstofe, die sich auf die Darstellung des
durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsitze ordnungsmafSiger Buch-
fithrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die Geschiftstatigkeit
und iiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwar-
tungen iiber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirk-
samkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir
die Angaben in Buchfithrung, Jahresabschluss und Lagebericht iiberwiegend auf der
Basis von Stichproben beurteilt.

Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsitze
und der wesentlichen Einschitzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung
der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auf-
fassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung
bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen geftihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse ent-
spricht der Jahresabschluss der Investitions- und Forderbank Niedersachsen (NBank)
Anstalt offentlichen Rechts den gesetzlichen Vorschriften und den erginzenden Bestim-
mungen des NBankG und vermittelt unter Beachtung der Grundsitze ordnungsmafSiger
Buchfiihrung ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hannover, den 31. Midrz 2009
Deloitte & Touche GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Jurgen Reker Wolfgang Balz
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Sie fragen sich, ob und wie sich Thr Vorhaben fordern lisst? Sie wiinschen Informa-

tionen iiber landeseigene, nationale und europiische Fordermittel oder suchen erste

Antworten zu Finanzierungsfragen? In der NBank finden Sie einen zentralen

Ansprechpartner fiir Ihre Fragen, der Thnen weiterhilft.

Schicken Sie uns einfach eine E-Mail an beratung@nbank.de oder wenden Sie

sich direkt an unsere Infoline 0511. 30031-333. Gerne vereinbaren wir mit Thnen ein

personliches Gespriach im Beratungscenter Hannover oder in einer unserer

Geschiftsstellen:

NBank Beratungscenter Hannover
Giuinther-Wagner-Allee 12-16
30177 Hannover

Telefon 0511. 30031-333

Telefax 0511.30031-11333

NBank Geschaftsstelle
Braunschweig
Frankfurter Strafle 3 B
38122 Braunschweig
Telefon 0531. 86667-333
Telefax 0531. 86667-300

NBank Geschéaftsstelle Liineburg
Marie-Curie-Strafle 2

21337 Luneburg

Telefon 04131. 24443-333

Telefax 04131. 24443-302

NBank Geschéaftsstelle Oldenburg
Ammerlinder Heerstrafle 231
26129 Oldenburg

Telefon 0441. 57041-333

Telefax 0441. 57041-300

NBank Reprasentanz Osnabriick
¢/o THK Osnabriick-Emsland
Neuer Graben 38

49074 Osnabriick

Telefon 0541. 9987937-333
Telefax 0541. 9987937-303
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