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1 RAHMENBEDINGUNGEN

Die Investitions- und Férderbank Niedersachsen - NBank wurde am 01.01.2004
gegriindet. Mit dem Gesetz iiber die Investitions- und Férderbank (NBankG) wur-
de sie in eine rechtsfihige Anstalt des 6ffentlichen Rechts umgewandelt. Alleiniger
Triger der NBank ist das Land Niedersachsen. Sie verfiigt tiber Anstaltslast und Ge-
wihrtragerhaftung. Diein § 7 Absatz (2) des NBankG geregelte Haftung des Landes
Niedersachsen stellt eine ausdriickliche Gewahrleistung dar.

Die NBank unterstiitzt das Land Niedersachsen bei der Erfiillung seiner 6ffent-
lichen Forderaufgaben. Sie berdt, bewilligt und priift zu Programmen des Landes
in den Forderbereichen Wirtschafts-, Arbeitsmarkt-, Wohnraum- und Infrastruk-
turférderung. Thre Zielgruppe sind Unternehmen, &ffentliche Einrichtungen und
Privatpersonen.

Als zentrale Forderbank schafft die NBank Transparenz iiber die Férdermog-
lichkeiten des Landes, des Bundes und der Europédischen Union, die in den ihr
tibertragenen Forderbereichen in Niedersachsen in Anspruch genommen werden
konnen. Die NBank hat ihren Hauptsitz in Hannover. Regionale Beratungsstellen
befinden sich in Braunschweig, Liineburg, Oldenburg und Osnabriick.

Die NBank vergibt iiber ihre Tochtergesellschaft NBank Capital Beteiligungsge-
sellschaft mbH offene und stille Beteiligungen. Geschiftsgegenstand ist der Erwerb,
das Halten, die Verwaltung und Verduflerung von Beteiligungen iiberwiegend an
KMU in Niedersachsen.

Im Bereich der Kreditgewdhrung ist die NBank zum einen im eigenen Namen
und eigenen Risiko und mit teilweiser Absicherung durch das Land engagiert. Zum
anderen ist die NBank treuhidnderisch fiir das Land Niedersachsen titig. Die Zu-
schussgewidhrung erfolgt als hoheitliche Aufgabe fiir das Land.

Im Jahr 2021 waren die Aufgaben der NBank weiterhin geprigt von der Uber-
windung und Abmilderung der Folgen der Corona-Pandemie fiir die niederséchsi-
sche Wirtschaft. Als Investitions- und Forderbank {ibernahm die NBank in diesem
Kontext eine zentrale Rolle im Rahmen der Unterstiitzungsleistungen des Landes.
Auch zahlreiche tiber den Bund bereitgestellte Forderprodukte wurden iiber die
NBank zur Verfiigung gestellt bzw. ausgezahlt. Zudem wurden erste Verfahren zur
Abrechnung von Corona-Hilfen begonnen.

Weiteres pragendes Moment fiir die NBank in 2021 war die Vorbereitung bzw.
die Umsetzung der neuen EU-Forderperiode.

Einzelheiten zu den Kernprodukten sind den folgenden Kapiteln zu entnehmen.
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2 ENTWICKLUNG DER
GESCHAFTSFELDER

Die Geschiftstatigkeit der NBank ist in die Geschéftsbereiche Zuschussférde-
rung und Darlehens-/Beteiligungsférderung unterteilt. Dabei ist sie in den Forder-
feldern Wirtschafts-, Arbeitsmarkt-, Infrastruktur- und Wohnraumférderung tatig.
Der Einfluss der Corona-Hilfen auf das Forderergebnis der NBank blieb auch im
Jahr 2021 hoch. Beispielhaft ist hier der Bereich Wirtschaftsférderung zu sehen.
Hier entfielen 95,08 % des Foérdervolumens auf Corona-Hilfsprogramme.

2.1 Zuschussforderung
ZuschUsse nach Bereichen/Bewilligungen von 2016-2021 in Mio. Euro
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Mit der Wirtschaftsférderung unterstiitzt die NBank Unternehmen bei Inno-
vationen, Investitionen und internationalen Geschéften. Dabei handelt es sich ins-
besondere um kleine und mittlere Unternehmen sowie Griindungen und Start-ups.
Gefordert wird mit Mitteln des Européischen Fonds fiir regionale Entwicklung
(EFRE), des Bundes und des Landes Niedersachsen.

Mit der wirtschaftsnahen und touristischen Infrastrukturforderung, wozu auch
die Stidtebauférderung, die Breitbandanbindung von Kommunen und Programme
der Umwelt und der Energieférderung zéhlen, wird die Infrastruktur des Landes
und der Kommunen entsprechend ihrer aktuellen Bediirfnisse unterstiitzt. Gefor-
dert wird mit Mitteln des Europdischen Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE),
des Bundes und des Landes Niedersachsen.

In der Arbeitsmarktférderung férdert die NBank u. a. Investitionen in die Qua-
lifizierung von Menschen. Gefordert wird mit Mitteln des Européischen Sozial-
fonds (ESF) sowie mit Mitteln des Bundes und des Landes Niedersachsen.

Im Rahmen der Corona-Hilfen wurden in 2021 Zuschiisse in der Wirtschafts-
forderung eingesetzt, um Unternehmen gezielt unterstiitzen zu kénnen. Teilweise
kam es zur Neuauflage bereits im Jahr 2020 umgesetzter Programme. Hierdurch
konnten besonders betroffene Branchen innerhalb kurzer Zeit gefordert werden.
Die weiterhin hohe Nachfrage nach Corona-Hilfen fithrte zu einer mehr als Verdrei-
fachung des Fordervolumens in diesem Bereich. Fiir die Umsetzung wurden Mittel
sowohl aus dem Haushalt des Landes Niedersachsen als auch Mittel des Bundes ein-
gesetzt.
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2.2 Bankprodukte

In der Wirtschafts- und Wohnraumférderung sowie in der Infrastrukturforde-
rung fordert die NBank Unternehmen, Investoren und Kommunen mit Darlehen

und Beteiligungen.

Darlehen und Beteiligungen nach Bereichen/Bewilligungen von 2016-2021 in Mio. Euro
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In der Wirtschaftsférderung vergibt die NBank im Hausbankenverfahren den
Niedersachsen-Griinderkredit sowie die Niedersachsen-Kredite Energieeffizienz
Gebidude und Energieeffizienz Produktion. Diese Programme wurden im Jahres-
verlauf ausgesetzt. Im Auftrag des Landes bietet die NBank ein Mikrodarlehen - das
Forderprogramm MikroSTARTer - direkt an Griinder, Unternehmensnachfolger
sowie Unternehmen an, die sich in den ersten fiinf Jahren ihrer Geschaftstitigkeit
befinden.

Im Rahmen der Corona-Hilfen werden der Niedersachsen-Schnellkredit (Haus-
bankenverfahren) und der Niedersachsen-Schnellkredit gemeinniitzige Organisa-
tionen (direkter Antragsweg NBank) angeboten.
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Fiir die Wirtschaftsférderung stehen {iber die NBank Capital Beteiligungsge-
sellschaft mbH verschiedene Beteiligungsfonds zur Verfiigung. Uber die Forder-
programme NBeteiligung, NSeed, NVenture und NMittelstand beteiligt sich die
100%ige Tochter der NBank in offenen und stillen Beteiligungen tiberwiegend an
kleinen und mittleren Unternehmen. Neu im Rahmen der Corona-Hilfen wurde
das Forderprogramm NTransformation aufgelegt, das Beteiligungskapital fiir Kfz-
Zulieferer bereitstellt. Im Jahr 2021 wurden 45 Beteiligungen und Anschlussfinan-
zierungen mit einem Volumen in Hohe von 28,79 Mio. € mit insgesamt 38 Unter-
nehmen vertraglich vereinbart.

Die soziale Wohnraumférderung verfolgt das Ziel, iiber zinsgiinstige Darlehen
bedarfsgerechten Wohnraum fiir die Bevolkerung zu schaffen, insbesondere auch
fir kinderreiche Familien, dltere Menschen und Menschen mit Behinderung, de-
ren Einkiinfte hohe Mieten oder den Erwerb von Eigentum nicht zulassen wiirden.
Hier unterstiitzt die NBank den Mietwohnungsbau sowie den Erwerb oder Bau von
Wohneigentum in Form von zinslosen Darlehen in Verbindung mit Tilgungsnach-
lassen und bestimmten Zuschiissen aus dem Treuhandvermégen des Landes Nie-
dersachsen.

In der Kommunalfinanzierung unterstiitzt die NBank seit 2016 die Kommunen
in Niedersachsen durch die Vergabe zinsgiinstiger und langfristiger Kredite bei In-
vestitionen in die kommunale Infrastruktur. Der , Kommunale Breitbandkredit
Niedersachsen® wurde zum Ausbau kommunaler Breitbandnetze in unterversorg-
ten Gebieten aufgelegt. Mit dem ,Kommunalen Infrastrukturkredit Niedersachsen®
werden Investitionen in die kommunale und soziale Infrastruktur finanziert.

2.3 Beratung und Dienstleistungen

Die NBank berit zu allen Zuschuss-, Darlehens- und Beteiligungsangeboten in
ihren Forderfeldern. Die NBank informiert aus einer Hand zu den Forderprogram-
men der Wirtschafts-, Arbeitsmarkt-, Wohnraum- und Infrastrukturférderung des
Landes, aber auch zu denen von Bund und Europiischer Union. Dazu ist die NBank
tiber Beratungsstellen in Hannover, Braunschweig, Liineburg, Oldenburg und Os-
nabriick in den Regionen aktiv. Sie arbeitet in der landesweiten Férderung eng mit
den Biirgermeistern, Landrdten, Wirtschaftsforderern sowie den Vertretern der
Kammern und Kreditinstitute zusammen.

Die NBank ist weiterhin niedersachsischer Konsortialfithrer des EU-Netzwerks
»Enterprise Europe Network (EEN)“. Unternehmen werden bei ihren Internationa-
lisierungsvorhaben unterstiitzt. Konkret werden Unternehmen bei Européischen
Forderprogrammantragen begleitet, Technologie- und Kooperationspartner fiir
kleine und mittlere Unternehmen (KMU) vermittelt und Kooperationsborsen auf
internationalen Veranstaltungen organisiert.
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3 GESAMTWIRTSCHAFT-
LICHE ENTWICKLUNG

3.1 Deutschland

Das Wirtschaftsjahr 2021 zeigt eine grundsatzliche Erholung vom Corona-be-
dingten Einbruch in 2020. Belegt wird dies durch ein Wachstum der Wirtschafts-
leistung um 2,7 % im Gesamtjahr 2021 nach einer Rezession 2020 (Bruttoinlands-
produkt -4,6 %).!

Jenseits der grundsitzlichen Erholung der Gesamtwirtschaft zeichnet sich ein
differenziertes Bild. Der Einzelhandel konnte zeitweise sogar Vorkrisenniveau er-
reichen und {ibertreffen, laut Statistischem Bundesamt wird mit einem Rekordum-
satz fiir das Gesamtjahr gerechnet (+0,9 % gegeniiber 2020). Die Corona-bedingten
Beschrankungen bremsten die Erholung bspw. im Bereich der kontaktintensiven
Dienstleistungen. Hier ist und auch insgesamt wird von einem schwachen vierten
Quartal ausgegangen.’

Fir die Industrie war das Jahr eine Herausforderung: Lieferengpdsse und der
Halbleitermangel bremsten trotz voller Auftragsbiicher; insbesondere zum Jahres-
ende zeigte sich dennoch eine stabil steigende Produktion. Beispielhaft zeigte sich
dies im Bereich Maschinenbau, wo die Auftragsbiicher auf Rekordniveau gefiillt
sind, die hohe Nachfrage aus dem Ausland war hier ein Treiber.?

Das verarbeitende Gewerbe zeigte deutliche Erholungsbewegungen. Noch im
Oktober kam es zu einem Riickgang von 5,8 % bei den Auftragseingéngen, der Jah-
resausklang zeigt sich mit einem Anstieg von 3,7 % im November gegeniiber dem
Vormonat. Im Vorjahresvergleich lagen die Auftragseinginge im Dezember mit
einem Plus von 5,5 % deutlich hoher.*

Auch der Arbeitsmarkt ist von den bestehenden Lieferengpéssen betroffen, was
insbesondere im Bereich des verarbeitenden Gewerbes zu erkennen ist. Dennoch
ergab sich im Gesamtjahr ein positiver Verlauf mit einer Abnahme der Arbeitslosen-
quote um -0,2 Prozentpunkte auf 5,7 % im Vergleich zu 2020. Die Auswirkungen
der Corona-Pandemie und der entsprechenden Einschriankungen blieben auch in
2021 sichtbar, was sich unter anderem an dem hohen Umfang von Stiitzung durch
Kurzarbeit (1,85 Millionen Personen im Jahresdurchschnitt) sowie an der gestiege-
nen Langzeitarbeitslosigkeit zeigte.”

! Vgl. Pressemitteilung BMWi https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Pressemitteilungen/
Wirtschaftliche-Lage/2022/20220114-die-wirtschaftliche-lage-in-deutschland-im-januar-2022.html

2 Vgl. Pressemitteilung BMWI https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Pressemitteilungen/Wirtschaftliche-
Lage/2022/20220214-die-wirtschaftliche-lage-in-deutschland-im-februar-2022.html

3 Vgl. Lieferengpisse bremsen Industrie und treiben Preise — Statistisches Bundesamt (destatis.de)

*Vgl. BMWK - Entwicklung der Auftragseinginge im Verarbeitenden Gewerbe Berichtsmonat Dezember
2021 (bmwi.de)

5 Vgl. Jahresriickblick 2021 — Arbeitsmarkt erholt sich im zweiten Corona-Jahr - Bundesagentur fiir Arbeit
(arbeitsagentur.de)
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In der Projektion wird fiir 2022 ein Wachstum des preisbereinigten Bruttoin-
landsprodukts in Hohe von 3,6 % erwartet.® Erwartet wird ein durch Corona-Be-
schrinkungen bedingtes schwaches erste Quartal, gefolgt von konjunktureller Er-
holung bei erwarteter Abnahme des Infektionsgeschehens. Auch eine Auflésung der
Lieferengpésse und die positiven Auswirkungen auf die Ausweitung der Industrie-
produktion werden prognostiziert.” Die Arbeitslosenquote wird im Jahresdurch-
schnitt mit 5,1 % prognostiziert.?

3.2 Niedersachsen

Nach Wachstumseinbruch in 2020 ist eine Erholung der Wirtschaftslage in 2021
auch in Niedersachsen eingetreten. Das Bruttoinlandsprodukt stieg im ersten Halb-
jahr 2021 preisbereinigt um 3,9 % gegeniiber dem Vorjahr. Die Arbeitslosenquo-
te ging bis November auf 5,0 % zuriick und bleibt somit unter dem Bundesdurch-
schnitt.’

Das verarbeitende Gewerbe zeigte nach anziehenden Umsétzen im Schlussquar-
tal 2020 einen verhaltenen Start in 2021. Es folgte eine deutlich erholte und konstan-
te Entwicklung. Der Umsatz bis November lag im Durchschnitt bei 16,4 Mrd. Euro
(+7,6 % gegentiiber Vorjahreszeitraum). Die Auslandsumsatze wuchsen um 10,5 %."

Fiir 2022 gehen erste Prognosen vom einem kriftigen Wirtschaftswachstum von
4 % aus."

¢ Vgl. Jahreswirtschaftsbericht 2022 der Bundesregierung vom 26.01.2022 (Seite 105) https://www.bmwi.
de/Redaktion/DE/Publikationen/Wirtschaft/jahreswirtschaftsbericht-2022.html

7 Vgl. Jahreswirtschaftsbericht 2022 der Bundesregierung vom 26.01.2022 (Seiten 103 und 104)

8 Vgl. Jahreswirtschaftsbericht 2022 der Bundesregierung vom 26.01.2022 (Seite 104)

° Vgl. Landesamt fiir Statistik Niedersachsen https://www.statistik.niedersachsen.de/presse/lsn-stellt-
niedersachsen-monitor-2021-vor-einbrueche-bei-den-wirtschafts-und-arbeitsmarktzahlen-im-pande-
miegepraegten-jahr-2020-deutlich-positive-entwicklung-im-ersten-halbjahr-2021-206551.html

"Vgl. Landesamt fiir Statistik Niedersachsen https://www.statistikportal.de/de/niedersachsen/industrie

" Vgl. Pressemitteilung NORD/LB 11.01.2022 https://www.nordlb.de/die-nordlb/presse/nord-lb-neujahrs-
prognose-corona-drueckt-auf-die-stimmung-gesamtwirtschaftlicher-autholprozess-setzt-sich-aber-fort
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4 ENTWICKLUNG DER
NBANK

Der Geschiftsverlauf der NBank zeigt sich in der Entwicklung der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage. Deren Steuerung erfolgt anhand finanzieller Leistungs-
indikatoren. Als wesentliche Kennzahlen sind hier das Ergebnis der Gewinn- und
Verlustrechnung und dort insbesondere das Zinsergebnis, das Provisionsergebnis
und der Verwaltungsaufwand zu nennen (vgl. Ertragslage). Weitere, aus finanzieller
Sicht steuerungsrelevante Leistungsindikatoren sind die aufsichtsrechtlichen Kenn-
ziffern fiir die Liquiditatsdeckungsanforderung (LCR, sieche Finanzlage) und die
Eigenmittelanforderungen (Kernkapitalquote, siehe Vermégenslage).

Die Berichterstattung iiber nichtfinanzielle Leistungsindikatoren der NBank er-
folgt in einem gesonderten nichtfinanziellen Bericht, mit welchem die Anforderun-
gen zur nichtfinanziellen Berichterstattung geméfl CSR-Richtlinie-Umsetzungs-
gesetz vom 11.04.2017 umgesetzt werden. Der Bericht wird auf der Homepage der
NBank (www.nbank.de) veroffentlicht.

4.1 Finanzlage

Wie bereits in den Vorjahren hat die NBank auch in 2021 ihr Kreditgeschaft
im Hausbankenverfahren in erster Linie iiber die Programmkredite der KfW re-
finanziert. Unverdndert erfolgt die Finanzierung der Wohnraumférderung durch
Treuhandmittel des Landes Niedersachsen, welches in Hohe des treuhdnderischen,
auf Rechnung des Landes bewilligten Volumens auch Mittel fiir den Liquiditéitskre-
dit (Corona-Hilfe) zur Verfiigung gestellt hat. Der iiberwiegende Anteil der Liqui-
ditatskredite wird aufgrund deren kurzer Laufzeit durch Geldaufnahmen im Ter-
mingeldbereich refinanziert. Soweit eine Refinanzierung erforderlich war, wurden
Globaldarlehen der EIB, CEB und KfW in Anspruch genommen. Auflerdem waren
durch die NBank Ende 2021 Namenstitel in Hohe von 219 Millionen Euro am Ka-
pitalmarkt platziert.

Die Zahlungsfahigkeit der NBank wird unter anderem anhand der Kennziffer
fur die Liquiditatsdeckungsanforderung (LCR) gem. CRR tiberwacht. Die liquiden
Aktiva miissen unter Beriicksichtigung von Zahlungsmittelzu- und -abfliissen die
Liquiditatsabfliisse abdecken kénnen, die innerhalb von 30 Tagen bei erheblichen
Stressbedingungen anfallen. Die aufsichtsrechtlich vorgegebene Untergrenze dieser
Kennziffer von 1,0 wurde zu keinem Zeitpunkt unterschritten. Die NBank war da-
mit im Jahr 2021 auch unter den gesamtwirtschaftlichen Auswirkungen der Coro-
na-Pandemie zu jedem Zeitpunkt in der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen un-
verziiglich nachzukommen.

11



Lagebericht | NBank 2021

4.2 Vermodgenslage

Die Bilanzsumme der NBank liegt zum 31.12.2021 bei 5,0 Mrd. € (Vorjahr
4,9 Mrd. €). Das Wachstum von rd. 0,1 Mrd. € ist im Wesentlichen auf die gestie-
genen Forderungen an Kunden (1,1 Mrd. €) und das dortige Neugeschift im Be-
reich der Kommunalkredite zuriickzufithren. Die Forderungen an Kreditinstitute
bewegen sich mit 0,8 Mrd. € auf dem Niveau des Vorjahres, weil dem Neugeschift
aus dem Niedersachsen-Schnellkredit ein Bestandsriickgang bei den ebenfalls im
Hausbankenverfahren abgewickelten Niedersachsen-Krediten gegeniibersteht.

Auch das Treuhandvermégen, welches mit 2,8 Mrd. € weiterhin den gréfiten
Anteil (57 %) der Bilanzsumme ausmacht, zeigt sich nahezu unverdndert. Dem
Neugeschift in der Wohnraumforderung - als grofitem Bestandteil des Treuhand-
vermogens — und hier insbesondere in der Mietwohnraumférderung standen ent-
sprechende Tilgungsriickfliisse im Bestandsvermdgen gegeniiber.

Zum 31.12.2021 bestehen auferbilanzielle Verpflichtungen in Form von offenen
Darlehenszusagen in Hohe von 103 Mio. € (Vorjahr 151 Mio. €). Sie betreffen in
erster Linie das Neugeschift aus der Darlehensvergabe an niederséichsische Kom-
munen (102 Mio. €).

Die aufsichtsrechtlichen Eigenkapitalanforderungen an die NBank wurden zu
jedem Zeitpunkt deutlich erfiillt. Fiir die Unterlegung der Risiken aus der Gewéh-
rung von Corona-bedingten Forderdarlehen im Eigengeschift hat das Land Nie-
dersachsen das Eigenkapital (Kapitalriicklage) der NBank bereits im Geschiftsjahr
2020 in 2 Schritten um 103 Mio. € aufgestockt. Dadurch betragt die Kernkapitalquo-
te zum 31.12.2021 36,76 % (Vorjahr 35,42 %) bei einer Gesamtkapitalanforderung
von 12,25 %.
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Die wesentlichen Ergebniskomponenten haben sich wie folgt entwickelt:

2021 2020 Veranderungen Verdnderungen
in Tsd. Euro NBank NBank absolut in %
Zinstberschuss 45225 2.131,2 2.391,3 112,2
Laufende Ertrage aus Aktien
und anderen Wertpapieren 260,0 860,0 -600,0 -69,8
Provisionstiberschuss 14.784,7  14.194,7 590,0 4,2
Saldo sonstige betriebliche
Ertrage/Aufwendungen 70.923,4  51.248,2 19.675,2 38,4
Summe Ertrage 90.057,8 68.434,1 22.056,5 32,2
Verwaltungsaufwendungen 83.858,1 65.799,1 18.059,0 27,4
Personalaufwendungen 49.400,1  46.156,3 3.243,8 7,0
Andere Verwaltungs-
aufwendungen 34.458,1 19.642,9 14.815,2 75,4
Abschreibungen auf
immaterielle Anlagewerte
und Sachanlagen 2.720,5 1.950,0 770,5 39,5
Summe Aufwendungen 86.578,7 67.749,2 18.829,5 27,8
Betriebsergebnis vor
Risikovorsorge und
Bewertungen 3.911,9 684,9 3.227,0 471,2
Risikovorsorge/

Bewertungen -3.911,9 -634,3 -3.227,6 516,7
Betriebsergebnis nach

Risikovorsorge und

Bewertungen 0,0 50,6 -50,6 -100,0
AuBerordentliches

Ergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0
Jahresuiberschuss 0,0 50,6 -50,6 -100,0

Da dem Geschiftsmodell der NBank nicht die Maxime der Gewinnmaximie-

rung zugrunde liegt, wird bei der Planung von einem ausgeglichenen Ergebnis aus-

gegangen.

Der Zinsiiberschuss stieg 2021 im Vergleich zum Vorjahr deutlich aufgrund

neuer Forderkredite zur Abmilderung der wirtschaftlichen Folgen der Corona-
Pandemie. Hierbei handelt es sich um die Produkte Niedersachsen-Schnellkredit

und Liquiditétskredit, welche insgesamt eine positive Zinsmarge aufweisen.
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Dariiber hinaus erhohte sich das Zinsergebnis der Kommunalkredite und des
Konsortialgeschifts.

Der positive Effekt des alten Niedersachsen-Kredits (Bestandteil des Hausban-
kengeschifts) auf das Zinsergebnis reduzierte sich 2021 weiter mit abbauendem Be-
stand. Grundsitzlich wurde das gesamte Hausbankengeschift mit einer negativen
Marge kalkuliert. Jedoch fithrten hohe auflerordentliche Tilgungen in den vergan-
genen Jahren zu einer Fristeninkongruenz beim alten Niedersachsen-Kredit. Auf-
grund des niedrigen Zinsniveaus konnte diese genutzt werden, eine Refinanzierung
zu wesentlich giinstigeren Konditionen am Kapitalmarkt durchzufithren und teil-
weise sogar Verwahrgebiihren (negativer Zinsaufwand) zu generieren. Das Neuge-
schift im Bereich des Hausbankengeschifts wurde Mitte 2021 eingestellt.

Die laufenden Ertrage aus Aktien und anderen Wertpapieren resultieren aus
der Ausschiittung des Spezial-AIF. Dieser setzt sich zusammen aus der Anlage des
Eigenkapitals der NBank sowie den angelegten Riickstellungen aus Pensions- und
Beihilfemitteln. Die Ausschiittung reduzierte sich 2021 im Vergleich zum Vorjahr
deutlich.

Der Provisionsiiberschuss setzt sich im Wesentlichen aus Bearbeitungsentgelten
und Verwaltungskostenbeitriagen sowie Kostenerstattungen fiir weitere Férderauf-
gaben der NBank zusammen. Das Ergebnis liegt tiber dem Vorjahresniveau.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen sind im Wesent-
lichen erzielte Einnahmen durch die vom Land Niedersachsen gezahlten Tréger-
leistungen und Erstattungen aus Technischer Hilfe enthalten. Die hohere Trégerleis-
tung 2021 ist vor allem auf die erhebliche Corona-bedingte Geschéftsausweitung im
Zuschuss- und Kreditgeschift der NBank zuriickzufithren. Direkt damit verbun-
den wurden mehr Mitarbeitende beschéftigt. Dariiber hinaus wurden zur tempora-
ren Unterstiitzung - in der Abarbeitung von Massenférderprogrammen - externe
Dienstleistungen in Anspruch genommen.

Somit erhéhen sich die Lohne und Gehalter inkl. Sozialabgaben und die ande-
ren Verwaltungsaufwendungen. Die anderen Verwaltungsausgaben erhéhen sich
zusitzlich durch steigende externe EDV-Dienstleistungen, insbesondere aufgrund
Corona-bedingter SAP-Kosten, Mehrkosten fiir den weiteren Ausbau der Digitali-
sierung und den Aufbau eines neuen Kundenportals. Im sonstigen Verwaltungsauf-
wand werden die externen Dienstleistungen ausgewiesen. Der sonstige betriebliche
Aufwand besteht aus Riickstellungen fiir die zu beriicksichtigenden Zinsanteile der
Versorgungsleistungen und anderen betrieblichen Aufwendungen fiir Schadenfille
ohne Versicherungsschutz.
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Bei dem Eigengeschift der NBank handelt es sich um

Kredite, bei denen die Hausbanken im Obligo der NBank stehen,
Direktkreditgeschéfte und
vom Land gewiéhrleistetes Kreditgeschaft.

Mit dem Land Niedersachsen als Trager ist vereinbart, die Mehraufwendungen
aus der Abwicklung der Forderprogramme im Zusammenhang mit der Corona-
Pandemie in dem Umfang auszugleichen, bis die NBank ein ausgeglichenes Jahres-
ergebnis erreicht.

Insgesamt ergibt sich ein ausgeglichenes Jahresergebnis von 0 Tsd. €.

4.4 Zusammenfassende Wertung

Die NBank steht unverindert auf einer soliden Wirtschafts- und Kapitalbasis
fir die zukiinftige Entwicklung. Sowohl die Vermogens- als auch die Ertrags- und
Finanzlage sind geordnet.

Im Zeitraum zwischen dem Bilanzstichtag und der Erstellung des Lageberichts
ist mit dem Einmarsch der russischen Streitkréfte in die Ukraine am 24.02.2022 ein
Ereignis eingetreten, welches Auswirkungen auch auf die deutsche und die nieder-
sachsische Wirtschaft hat. Das mit der Bilanz zum 31.12.2021 und der Gewinn- und
Verlustrechnung des Jahres 2021 vermittelte Bild der Vermégens-, Ertrags- und Fi-
nanzlage der NBank ist hiervon aber nicht wesentlich betroffen. Das Kreditportfolio
der NBank ist im Hinblick auf den Russland-Konflikt nur in begrenztem Mafe be-
rithrt - ggf. ist in Einzelféllen eine engere Begleitung von Engagements erforderlich.
Weitere Entwicklungen von besonderer Bedeutung hat es im Zeitraum zwischen
dem Bilanzstichtag und der Erstellung des Anhangs nicht gegeben.
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5 KONZERNDARSTELLUNG

Die NBank bildet mit ihrer 100%igen Tochter NBank Capital Beteiligungsgesell-
schaft mbH eine Kreditinstitutsgruppe gemafl § 10a Abs. 1 KWG. Die Anforderun-
gen der MaRisk sind daher auch fiir diese Tochter zu erfiillen und werden durch die
NBank als iibergeordnetem Unternehmen vorgegeben. Fiir die in 2015 gegriindete
zweite Tochter NBank Capital Verwaltungsgesellschaft mbH liegt eine Befreiung
der aufsichtsrechtlichen Konsolidierung durch die Deutsche Bundesbank vor. Glei-
ches gilt fiir die Niedersachsen Beteiligungs GmbH & Co. KG, bei der die NBank
Capital Beteiligungsgesellschaft mbH geschiftsfithrende Kommanditistin mit einer
Einlage in Hohe von 500 € ist.

Im Rahmen des Risikomanagementprozesses wurden fiir 2021 als wesentliche
Risikoarten der NBank Capital Beteiligungsgesellschaft mbH weiterhin die Adres-
senrisiken und die operationellen Risiken identifiziert. Als weitere wichtige Risiko-
art sind die Reputationsrisiken zu nennen. Reputationsrisiken werden im Rahmen
des Risk Assessments sowie bei der Erhebung der Projekt- und IT-Risiken abgefragt
und sind im Managementprozess integriert.

Unter aufsichtsrechtlichen Gesichtspunkten erfolgt eine Betrachtung auf
Gruppenebene, wihrend handelsrechtlich kein Konzernabschluss erforderlich ist.

Die Risikotragfihigkeit fiir den NBank Konzern war in 2021 zu jeder Zeit ge-

geben.

Risikolimitierung Risikoarten Risikolimit

im Standardszenario (in Tausend Euro) Risikoprofil
Marktpreisrisiken 15.104 10 %
Zinsanderungsrisiko 3.358

Kurswertanderungsrisiko 11.746

Adressrisiken 103.138 70 %
Adressrisiko Kreditgeschaft 96.554

Adressrisiko Eigenanlagen 6.584

Operationelle Risiken 15.722 1 %
Sonstige Risiken (Risikopuffer) 7.128 5%
Pensionsrisiken (Risikopuffer) 2.700 2%
Liquiditatsrisiko (Risikopuffer) 3.500 2%
2 Risikolimite/-puffer NBank Konzern 147.293 100 %

Die Darstellung zeigt die Risikolimitierung in den Risikoarten fiir den NBank
Konzern.
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Im Berichtsjahr 2021 wurde das Gesamtrisikolimit zum 30.06.2021 und zum
31.12.2021 erhoht. Die Erhéhung zum Berichtsstichtag 30.06.2021 um 2.915 T€ ist
durch den Anstieg der Risikopotenziale aufgrund einer weitergehenden Erfassung
und Betrachtung des Risikospektrums und einer Anpassung der Berechnungs-
grundlage bei der Risikopotenzialermittlung bei den operationellen Risiken be-
griindet. Die Gesamtrisikolimiterh6hung um 1.891 T€ wurde zum 31.12.2021 auf-
grund der Erh6hung des Kapitalpuffers fiir Liquiditatsrisiken vorgenommen.
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6 RISIKOBERICHT

Das Risikomanagementsystem der NBank verfolgt das Ziel, bankiibliche Risiken
in einem definierten Rahmen unter strikter Beachtung ihrer Risikotragfahigkeit
einzugehen. Das Risikomanagement setzt sich zusammen aus der Risikostrategie,
der Steuerung der Risikotragfihigkeit und dem internen Kontrollsystem.

Die Uberpriifung des Risikoprofils ergab im Vergleich zum Vorjahr keine ver-
anderte Einschitzung beziiglich der Feststellung der wesentlichen Risikoarten
(Adress-, Marktpreisrisiken und operationelle Risiken), bei denen damit eine ent-
sprechende Beriicksichtigung in der Risikotragfahigkeit und im Limitierungspro-
zess erfolgt. Die Risikoarten Liquiditatsrisiken, Pensionsrisiken und die unter den
Sonstigen Risiken zusammengefassten Risikoarten Ertragsrisiken, Strategische
Risiken und Reputationsrisiken werden im Rahmen der Risikosteuerung als nicht
wesentlich, aber dennoch bedeutend eingestuft. Fiir diese Risikoarten werden Risi-
kopotenziale hergeleitet und als Risikopuffer im Rahmen der Risikotragfihigkeits-
rechnung beriicksichtigt. Zur Messung des origindren Risikopotenzials der Risiko-
arten werden diese auch hinsichtlich von Risikokonzentrationen und Landerrisiken
tiberpriift. Nachhaltigkeitsrisiken, neu aufgenommen mit der Gesamtbankrisiko-
inventur 2021, werden als Faktoren der bekannten Risikoarten angesehen und dort
betrachtet. Eine Betrachtung als eigene Risikoart erfolgt aktuell nicht. Die NBank
folgt damit der aktuellen Argumentation der BaFin.

Neben der Risikotragfahigkeitsbetrachtung auf Jahressicht kann im Rahmen
des Kapitalplanungsprozesses auf Basis der 5-Jahres-Planung ein méglicher interner
sowie regulatorischer Kapitalbedarf rechtzeitig identifiziert werden, um friihzeitig
geeignete Mafinahmen einleiten zu kénnen.

Das durch die Corona-Krise in 2020 angepasste Standardszenario wurde in 2021
fortgefiihrt. Fir die Folgejahre wurde im Rahmen der aktuellen Kapitalplanung von
einer moderaten konjunkturellen Entwicklung ab dem Jahr 2023 ausgegangen.

6.1 Risikostrategie

Den Rahmen fiir die Risikosteuerung bildet unter Beriicksichtigung des Ri-
sikotragtihigkeitskonzepts die Risikostrategie. Sie beriicksichtigt alle durch die
geschiftspolitischen Ausrichtungen identifizierten Risiken und legt in Uberein-
stimmung mit den gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen das Risi-
koprofil und den grundsatzlichen Umgang mit Risiken der NBank fest.

Angesichts der in Bezug auf die Risikoauspragung der Risiken grundsatzlich un-
verianderten Geschéftsstrategie ergab sich keine Verdnderung beziiglich der grund-
sitzlichen strategischen Risikoausrichtung.
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Im Mittelpunkt der Risikostrategie stehen entsprechend des obersten Geschéfts-
ziels die Erhaltung des Eigenkapitals sowie eine ausgewogene Balance von Ertrag
und Risiko. Ein bewusstes Eingehen von Risiken unter Beriicksichtigung des 6ko-
nomischen und aufsichtsrechtlichen Eigenkapitals ist Bestandteil der Risikostrate-
gie und leitet sich aus der Geschiftsstrategie ab.

Die NBank ist als Férderbank des Landes Niedersachsen mit Anstaltslast und
Gewihrtragerhaftung ausgestattet. Das Kreditgeschift wird derzeit in den Aus-
pragungen Treuhandgeschift, Eigengeschift im Hausbankenverfahren, durch das
Land gewihrleistetes Eigengeschift sowie Direktkreditgeschift dargestellt. Dane-
ben vergibt die NBank Capital Beteiligungsgesellschaft mbH als 100%ige Tochter
der NBank Beteiligungskapital an Unternehmen unter verschiedenen Forderaspek-
ten.

Das Eigengeschift im Hausbankenverfahren wird vornehmlich mit Kreditin-
stituten in Niedersachsen abgeschlossen, wodurch sich eine sektorale Konzentration
auf das Land Niedersachsen basierend auf der Geschiftsgrundlage der NBank er-
gibt.

Die Anlage des Eigenkapitals, der Pensions- und Beihilferiickstellungen sowie
der liquiden Mittel erfolgt unter den Vorgaben einer konservativen und werterhal-
tenden Risikopolitik.

Hieraus sowie vor dem Hintergrund der Gewahrtrigerhaftung des Landes Nie-
dersachsen und den Risikostrukturen der betriebenen Geschéftsarten ergibt sich
eine deutlich geringere Auspragung des Gesamtbankrisikos der NBank im Ver-
gleich zu Banken mit vollem Geschiaftsspektrum.

Die Risikostrategie beinhaltet detaillierte Rahmenbedingungen zur Risikobe-
grenzung, Risikovermeidung, Risikoverminderung, Risikodiversifizierung, Risi-
kotiberwilzung und Risikokompensation fiir alle wesentlichen oder bedeutenden
Risikoarten.

6.2 Risikoarten

Im Rahmen der Gesamtbankrisikoinventur wird nach der Identifizierung aller
Risiken eine quantitative und qualitative Einschdtzung der Risikoarten zur Fest-
stellung der Wesentlichkeit vorgenommen. Wesentliche Risikoarten resultieren un-
mittelbar aus der operativen Geschiftstatigkeit und sind von besonderer Relevanz
fiir die permanente Steuerung der Bank.
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6.2.1 Adressenrisiko

Das Adressenrisiko beschreibt den potenziellen Verlust einer bilanziellen oder
auflerbilanziellen Position, der durch den Ausfall oder durch die Veranderung der
Bonitit eines Schuldners bedingt ist. Schuldner im Kundengeschéft im Sinne dieser
Definition sind Kreditnehmer, also klassische Privat-, Gewerbe- und Firmenkun-
den, Kreditinstitute (Interbanken) und die 6ffentliche Hand. Schuldner im Eigen-
geschift sind jegliche Kontrahenten und Emittenten. Risikokonzentrationen im
Adressenrisiko bestehen, wenn das Kreditportfolio nur wenig diversifiziert ist und
signifikante Anteile des Adressenrisikos aus wenigen oder gleichlaufenden Positio-
nen resultiert.

Die Messung des Adressenrisikos im Kredit- und im Eigengeschift in der pe-
riodischen Sicht erfolgt mittels der Gordy-Formel. Der fiir die Risikotragfahigkeit
verwendete Risikowert ist die Summe aus erwartetem und unerwartetem Verlust fiir
einen Risikohorizont von einem Jahr. Die Messung des Adressenrisikos stellt auf die
Ausfallwahrscheinlichkeit der mit Adressenrisiken behafteten Positionen unter Be-
riicksichtigung der Verlustquote ab und wird unter Berticksichtigung portfoliotiber-
greifender Risikokonzentrationen ermittelt und limitiert. Risikokonzentrationen
im Adressrisiko kénnen aus wenigen oder gleichlaufenden Positionen resultieren.
Als wesentliche Kriterien zur Bestimmung solcher zusammenhéngenden Positio-
nen wurden Adressen, Branchen und Regionen identifiziert. Fiir diese Risikomafie
wird der Konzentrationsgrad berechnet und als Kapitalzuschlag tiber die Adjustie-
rung der Gordy-Formel risikoerhohend berticksichtigt.

Ein bedeutender Anteil des fiir das Adressenrisiko zur Verfiigung gestellten
Eigenkapitals wird fiir Positionen aus dem Niedersachsen-Liquiditétskredit ver-
wendet. Dieses Produkt wurde im Zuge der COVID-19-Pandemie als Uberbrii-
ckungskredit fiir Unternehmen zur Sicherstellung ihrer Liquiditat aufgelegt und
tiberwiegend an Kunden mit einem Rating auflerhalb des Investment Grade heraus-
gegeben. Der Niedersachsen-Liquiditatskredit wird im Gegensatz zu anderen For-
derkrediten direkt an die Kunden tiberwiegend im Eigenobligo vergeben.

Das Adressausfallrisiko im Treuhandgeschift liegt beim Land Niedersachsen.
Vor diesem Hintergrund nimmt die NBank die Vereinfachungsregelungen der Ma-
Risk fiir Geschifte mit geringem Risikogehalt in Anspruch.

Kredite im Hausbankenverfahren werden iiber Geschéftsbanken an die Endkre-
ditnehmenden ausgereicht. Hierbei iibernimmt die Hausbank das Adressenrisiko
des Endkreditnehmers, die NBank selbst tragt das Adressenrisiko des Ausfalls der
Hausbank, soweit keine Freistellung seitens der NBank erfolgt.
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Die Steuerung der Risiken aus den strategischen Beteiligungen der NBank Ca-
pital erfolgt in der NBank. Hierzu werden die Methoden und Instrumente des Risi-
komanagements der Muttergesellschaft fiir die zuvor als wesentlich identifizierten
Risiken in der Tochtergesellschaft angewendet.

Zur Begrenzung des Adressenrisikos im Bereich der Férderkredite, des Geldhan-
dels, der Wertpapieranlagen sowie der Geschifte im Direktkreditgeschift wurden
volumenbasierte Limite je Geschéftspartner, Kontrahent und Emittent festgelegt.

Die NBank bildete zum 31.12.2021 Risikovorsorge fiir Forderungen im Direkt-
kreditgeschéft in Hohe von 3.028 Tsd. €.

Fiir die beschriebenen Risiken wurde im Rahmen der GuV-orientierten Risiko-
tragfihigkeitsbetrachtung ein Risikolimit eingerichtet, dessen Auslastung im Rah-
men der regelméfligen Uberwachung gemessen wird. Die festgelegte Gesamtlimitie-
rung fiir Adressrisiken wurde in 2021 stets eingehalten.

6.2.2 Marktpreisrisiken

Das Marktpreisrisiko wird grundsitzlich als Risiko potenzieller Verluste auf-
grund von Veranderungen bei Zinsen, Aktienkursen und Wechselkursen definiert.
Aktienkursrisiken und Wahrungsrisiken bestehen nicht, da keine Aktien gehalten
und keine Fremdwihrungsgeschéfte getatigt werden. Relevante Marktpreisrisiken
fir die NBank sind Zinsidnderungsrisiken und Kurswertdnderungsrisiken inkl.
Credit-Spread-Risiken.

Im Vordergrund der Steuerung der Marktpreisrisiken steht der Werterhalt des
Anlagevermdgens, nicht die Ertragsorientierung.

Die Uberwachung und Steuerung der Marktpreisrisiken erfolgt sowohl unter
Beriicksichtigung einer periodischen als auch barwertigen Betrachtungsweise und
ist im Gesamtrisikomanagementprozess integriert.

Die Risikoausrichtung der NBank ist insgesamt sehr restriktiv. Die zinstragen-
den Geschifte haben bisher ausschliefilich eine Festzinsvereinbarung, das Kommu-
nalkredit- und Konsortialkreditgeschift wird tiber entsprechende Globaldarlehen
sowie Schuldscheindarlehen und Namensschuldverschreibungen insgesamt nahezu
zinsinderungsrisikoneutral refinanziert. Der im 2. bis 4. Quartal 2020 vergebene
Niedersachsen-Liquidititskredit (krisenbezogener Uberbriickungskredit fiir Liqui-
ditatsengpdsse im Rahmen der COVID-19-Pandemie) wird fiir eine zins- und til-
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gungsfreie Laufzeit von 2 Jahren zunichst iiber kurzfristige Geldhandelsgeschifte
refinanziert. Prolongationen dieser Kredite in 2022 erfolgen mit einer Laufzeit von
8 Jahren und werden zusammen mit weiterem Eigenkreditgeschéft zur Krisenbe-
wiltigung im Rahmen der COVID-19-Pandemie (Niedersachsen-Schnellkredit)
mit entsprechenden Mittelaufnahmen ebenfalls iiber Schuldscheindarlehen und
Namensschuldverschreibungen sowie iiber ein KfW-Programmadarlehen refinan-
ziert. Insgesamt erfolgt eine iiberwiegend globale Kreditgeschéftsrefinanzierung im
Rahmen der bestehenden Limitierungen und Vorgaben zum Zinsinderungsrisiko
aus Gesamtbankrisikosicht. Weiterhin ist die NBank als Nichthandelsbuchinstitut
eingestuft, der Schwerpunkt der Handelsaktivitaten liegt im Geldhandel. Dariiber
hinaus hat die NBank Teile ihres Eigenkapitals sowie Teile der Pensions- und Beihil-
fertickstellungen in ein Wertpapier-Sondervermdgen (Spezial-AIF) investiert. Zum
Jahresende ist im Rahmen des NPP Anleihen ein Testgeschaft getdtigt und somit
eine erste Depot-A-Position aufgebaut worden.

Bedeutende Zinsinderungsrisiken bestehen im Rahmen einer barwertigen Be-
trachtung und resultieren im Wesentlichen aus vorhandenen Fristeninkongruen-
zen im Kreditgeschift aus dem in der Vergangenheit angebotenen Produkt Nieder-
sachsen-Kredit, dem Niedersachsen-Liquiditdtskredit sowie den Anlagen des Spezi-
al-AIF. Risikoursache beim Niedersachsen-Kredit ist die zum Teil fristeninkong-
ruente Struktur dieses Kreditgeschifts als Folge von Sondertilgungen seitens der
Kunden. Zur Messung des barwertigen Zinsdnderungsrisikos werden Value-at-
Risk-Betrachtungen und Barwertsimulationen vorgenommen sowie das Zinsande-
rungsrisiko des Anlagebuchs auf Basis der BaFin-Zinsszenarien und -vorgaben (auf-
sichtlicher Standardtest und Frithwarnindikator) quantifiziert und iiberwacht. Im
Rahmen der GuV-orientierten Risiko- und Ergebnissteuerung erfolgt eine Gegen-
tiberstellung negativer Zinsergebnisinderungen bei verschiedenen Zinsszenarien
mit der in der Risikotragfahigkeit festgelegten Risikolimitierung.

Kurswertanderungsrisiken (zins- und bonitétsinduziert) bestehen beim Spezial-
AIF und Depot A und sind im Wesentlichen zinsinduziert. Die Wertpapieranlagen
sind grundsatzlich durch konservative Anlagerestriktionen gekennzeichnet. Zur
Risikosteuerung und Risikobegrenzung des Spezial-AIF sind dariiber hinaus Risi-
kolimitierungen in Form von Wertuntergrenzen fiir Risikogehalt und Fondspreis-
entwicklung implementiert. Das Kurswertinderungsrisiko des Fonds beinhaltet
neben zinsinduzierten auch bonititsinduzierte Kurswertinderungsrisiken in Form
von Credit-Spread-Risiken und wird tiber Value-at-Risk-Betrachtungen bestimmt.
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Risikokonzentrationen hinsichtlich der Marktpreisrisiken, die aufgrund der
Ballung von Fristeninkongruenzen oder Wertpapieranlagen in einzelnen Laufzeit-
bindern bestehen konnten, sind bedingt durch die Inkongruenzen aus dem Nie-
dersachsen-Liquiditatskredit im 9-Monats-Bereich festzustellen. Mit Ausnahme der
voriibergehenden Vorgehensweise bei diesem Produkt sind vorhandene Fristenin-
kongruenzen grundsatzlich tiber 30 Jahre breit gestreut. Weitere Risikokonzentra-
tionen sind derzeit nicht festzustellen.

Fiir die beschriebenen Risiken wurde im Rahmen der GuV-orientierten Risiko-
tragfihigkeitsbetrachtung Risikokapital allokiert, dessen Auslastung im Rahmen
der regelmifligen Uberwachung gemessen wird. Die festgelegten Limitierungen fiir
Marktpreisrisiken wurden in 2021 stets eingehalten.

6.2.3 Operationelle Risiken

Das operationelle Risiko wird beschrieben als die Gefahr von Verlusten in Folge
der Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren, Menschen und
Systemen sowie aufgrund externer Ereignisse. Diese Definition schlieft Rechtsrisi-
ken ein.

Ziel der Steuerung operationeller Risiken ist die Vermeidung bzw. Reduzierung
von Verlusten bzw. Kosten, die ihre Ursache in den vorgenannten Punkten haben.
Hieraus ergeben sich Mafinahmen, die positive Effekte auf z. B. die Prozessgestal-
tung und I'T-Systeme der NBank haben.

Als Instrument zur Steuerung Operationeller Risiken existiert eine Schadenfall-
datenbank, in der alle gemeldeten Schaden/eingetretenen Verluste aus Operationel-
len Risiken erfasst werden. Im Zuge der Schadenfallmeldung wird nicht nur der
Sachverhalt und die Ursache geklédrt, sondern auch Mafinahmen abgestimmt, die
einen dhnlichen Schaden zukiinftig vermeiden bzw. dessen Auswirkung reduzieren
sollen.

Neben der vergangenheitsorientierten Betrachtung der eingetretenen Scha-
denfille werden in der zukunftsorientierten Betrachtung potenzielle Risiken im
Rahmen des jihrlich durchgefiihrten Risk Assessments identifiziert. Dieses wurde
erstmalig in 2021 durchgefiithrt und ersetzt seitdem die vorherige Risikoinventur
Operationelle Risiken. Ergdanzend dazu werden die Projekt-, die IT-, die Auslage-
rungs- und die Compliance-Risiken quartalsweise mittels Expertenschitzung er-
hoben und im Risikopotenzial Operationeller Risiken beriicksichtigt. Das ermittelte
Risikopotenzial wird gegen die Limite der Risikotragfahigkeit gestellt.

23



Lagebericht | NBank 2021

Das im Frithjahr 2020 aufgrund des Ausbruchs der COVID-19-Pandemie an-
gepasste Standardszenario wurde fiir 2021 beibehalten. Fiir die Operationellen Ri-
siken standen hierbei folgende Aspekte im Fokus: Die NBank war gefordert, inner-
halb kiirzester Zeit neue Produkte zu entwickeln und musste insbesondere bei der
erforderlichen Automatisierung vermehrt Unterstiitzung von IT-Dienstleistern in
Anspruch nehmen. Die Antragszahlen hatten ein Rekordniveau erreicht, welches
nicht ansatzweise vergleichbar mit bisherigen Antragsspitzen war und auflerge-
wohnliche Anforderungen u. a. an die IT-Systeme stellte. Die Bearbeitung der An-
trige erfolgte unter erheblichem Zeitdruck. Parallel dazu waren unzahlige Anfragen
von Kunden zu den moglichen Unterstiitzungsangeboten zu bewiltigen. Im Rah-
men der Antragsbearbeitung zeichnete sich ab, dass es zu einer Zunahme von ex-
ternen Betrugsfiallen kommt. Des Weiteren war damit zu rechnen, dass es vermehrt
Zahlungsstorungen geben wird, was einen entsprechenden Mehraufwand nach sich
zieht. Zudem war die NBank selbst von den umzusetzenden Schutzmafinahmen
gegen die Ausbreitung der COVID-19-Pandemie betroffen. Die Mitarbeiter sollten,
wenn sinnvoll méglich, von zu Hause arbeiten. Dies stellte erhohte Anforderungen
an die IT-Systeme der NBank. Um dieser Situation zu begegnen, wurden die jewei-
ligen Ereigniskategorien gemafl des ab 01.04.2020 angepassten Standardszenarios
mit entsprechenden Aufschldgen versehen, die auch in 2021 fortgefithrt wurden.

Fiir Risiken, die bei Eintritt fir das Institut relevanter Notfallszenarien schla-
gend werden konnen, existiert ein Notfallplan.

Dem Rechtsrisiko wird durch eine frithzeitige und prozessgesteuerte Einbin-
dung der Organisationseinheit Recht begegnet.

Eine Steuerung der Operationellen Risiken erfolgt iiber ein vom Vorstand fest-
gelegtes Limit im Rahmen der Risikotragfihigkeit, das innerhalb des Management-
prozesses die Hohe des Risikopotenzials aus Operationellen Risiken begrenzt. So-
wohl die in der Schadenfallsammlung erfassten Verluste als auch die identifizierten
Risiken lagen in 2021 innerhalb des festgelegten Risikolimits, dessen Auslastung im
Rahmen der regelmifligen Uberwachung gemessen wird.
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Alle Dienstleistungen, die die NBank beauftragt, werden im Rahmen einer Vor-
priifung klassifiziert und den jeweiligen Dienstleistungskategorien Auslagerung,
Sonstiger Fremdbezug von IT-Dienstleistungen und Sonstiger Fremdbezug zuge-
ordnet. Handelt es sich um eine Auslagerung, wird eine Risikoanalyse zur Fest-
stellung der Wesentlichkeit vorgenommen. Im Falle eines Sonstigen Fremdbezuges
von IT-Dienstleistungen wird geméf} BAIT eine Risikobewertung zur Feststellung
der Signifikanz und somit eine Risikoeinschatzung durchgefiihrt. Bei Sonstigem
Fremdbezug wird die ordnungsgeméfle Geschéftsfithrung iiberwacht und somit
den Anforderungen Rechnung getragen. Die identifizierten Risiken werden in den
Risikomanagementprozess eingebunden. Als wesentliche Auslagerungen wurden
Dienstleister aus dem Bereich Rechenzentren/Systeme identifiziert.

6.2.4 Liquiditatsrisiken

Das Liquidititsrisiko umfasst bei der NBank die Gefahr, félligen Zahlungsver-
pflichtungen nicht in vollem Umfang fristgerecht nachkommen zu kénnen (Zah-
lungsunfihigkeitsrisiko) oder benétigte Refinanzierungsmittel nicht zu erwarteten
Kosten, nur teilweise oder gar nicht beschaffen zu kénnen (Refinanzierungsrisiko).
Dariiber hinaus werden bestehende Risikokonzentrationen betrachtet.

Ziel der Liquiditatssteuerung ist die Gewahrleistung der jederzeitigen Zahlungs-
fahigkeit. Zur Betrachtung der kurzfristigen Liquiditatsentwicklung werden regel-
miflige Liquidititsanalysen auf Basis erwarteter und moglicher Zahlungsein- und
-ausginge durchgefithrt. Weiterhin wird dem kurzfristigen Liquiditétsrisiko im
Rahmen der Risikosteuerung tiber eingerichtete Warngrenzen auf Basis der Liqui-
dity Coverage Ratio Rechnung getragen. Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen
hinsichtlich der Liquiditat hat die NBank im Geschéftsjahr stets eingehalten.

Zur Erkennung und Analyse von potenziellen Liquiditdtsengpédssen auch in
Extremsituationen und zur Quantifizierung und Limitierung des Liquiditatsrisi-
kos ist auf Basis einer Liquiditdtsablaufbilanz ein Risiko- und Stressszenarienmo-
dell implementiert. Die grundsatzlichen Daten und Betrachtungszeitpunkte und
-zeitrdume werden aus der aufsichtlichen Liquiditdtsmeldung AMM (Additional
Monitoring Metrics) {ibernommen und um Informationen aus der internen Risi-
kobetrachtung erweitert. Die getroffenen Annahmen haben dabei institutseigene
und marktweite Ursachen mit spezifischen Auswirkungen auf die Liquiditétslage
der NBank.
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Im Falle eines eintretenden Liquiditdtsengpasses stehen der NBank zur Ge-
wihrleistung der jederzeitigen Zahlungstihigkeit Liquiditétsreserven in Form von
freien Liquiditdtsanlagen, unwiderruflichen und widerruflichen Kreditlinien ohne
verbindlichen Charakter zur Verfiigung. Dariiber hinaus ist ein Teil der Mittel des
Spezial-AIF als kurzfristig verwendbare Liquidititsreserve festgelegt worden. Zu-
satzlich ist grundsitzlich davon auszugehen, dass sich die NBank allein aufgrund
der bestehenden Gewiéhrtragerhaftung des Landes Niedersachsen und der damit
verbundenen Bonitit jederzeit weitere liquide Mittel beschaffen kann.

Insbesondere aufgrund vorhandener Liquidititsreserven zur Gewéhrleistung
der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit und der bestehenden Anstaltslast und Gewahr-
tragerhaftung wurde das Liquiditatsrisiko bis Ende 2021 als nicht wesentliche, aber
bedeutende Risikoart eingestuft und im Rahmen der Risikotragfahigkeitsbetrach-
tung iiber die Vorhaltung eines ermittelten Kapitalpuffers beriicksichtigt. Im Zuge
der aktuell projekthaften Umsetzung des ICA AP-Leitfadens erfolgte u. a. die Ana-
lyse der Wesentlichkeitsbeurteilungen der Risikoarten. Der sukzessive gestiegene
Fokus der Aufsicht auf die Risikoart Liquidititsrisiken wurde zum Anlass genom-
men, eine Neubewertung im Hinblick auf die Wesentlichkeit durchzufithren. Der
gestiegenen aufsichtsrechtlichen Bedeutung Rechnung tragend, werden Liquiditéts-
risiken mit Wirkung ab dem 01.01.2022 seitens der NBank als wesentlich eingestuft.
Der bisher vorgehaltene Kapitalpuffer wird in diesem Rahmen in ein festes Limit
der Risikotragfahigkeit umgewidmet.

Risikokonzentrationen sind beim Liquiditatsrisiko aufgrund des Geschaftsmo-
dells hinsichtlich der Refinanzierungsstruktur gegeben.

6.2.5 Sonstige Risiken

Unter sonstigen Risiken werden strategische Risiken, Ertragsrisiken und Repu-

tationsrisiken zusammengefasst.

Das strategische Risiko beschreibt die negativen Auswirkungen auf Kapital und
Ertrag durch geschiftspolitische Entscheidungen, Verinderungen im wirtschaftli-
chen Umfeld, mangelnde oder ungeniigende Umsetzung von Entscheidungen oder
Versdumnisse im Rahmen der Anpassung an Veranderungen.

Ertragsrisiken sind die Gefahr unerwarteter negativer Ergebnisschwankungen,
die auf gednderte Rahmenbedingungen im gesamtwirtschaftlichen Umfeld (z. B.
Kundenverhalten) oder im eigenen Institut (z. B. Produktqualitit) zuriickzufiithren
sind.
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Reputationsrisiken bezeichnen die negativen Folgen, die durch ein Abweichen
der Reputation vom erwarteten Niveau entstehen konnen. Als Reputation wird der
in der Offentlichkeit (Gesellschafter, Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter, Kunden etc.)
wahrgenommene Ruf beziiglich der Kompetenz, Integritat und Vertrauenswiirdig-
keit beschrieben.

Der Steuerungsprozess fiir strategische Risiken ist nicht explizit formuliert, er-
gibt sich aber implizit aus der Ergebnissteuerung. Aufgrund des staatlichen Forder-
auftrags, basierend auf wettbewerbsneutralen Regelungen sowie der Gewahrtrager-
haftung, sind strategische Risiken als {iberschaubar zu bewerten und hingen im
Wesentlichen von den Férderrahmenbedingungen ab.

Fiir die Ertragsrisiken wird aufgrund der rechtlichen Unternehmensstruktur,
Anstaltslast und Gewiéhrtragerhaftung des Landes Niedersachsen auf eine quanti-
tative Messung verzichtet.

Reputationsrisiken werden im Rahmen des Risk Assessments sowie bei der Er-
hebung der Projekt- und IT-Risiken als mogliche negative Auswirkungen auf die
Reputation der Bank identifiziert. Fiir eine monetidre Messung dieser Risiken exis-
tieren derzeit keine Instrumente.

Die Sonstigen Risiken werden als nicht wesentlich eingestuft. Da sie aber auch
nicht unbedeutend sind, werden sie im Rahmen der Risikotragfahigkeitsbetrach-
tung liber einen Kapitalpuffer beriicksichtigt.

6.2.6 Beteiligungsrisiken

Das Beteiligungsrisiko umfasst die Gefahr einer negativen Abweichung vom Er-
wartungswert einer Beteiligung. Diese negative Abweichung setzt sich zusammen
aus den Wertidnderungen einer Beteiligung an sich sowie der negativen Abweichung
zum erwarteten Ertrag. Dabei bezieht sich das Beteiligungsrisiko nur auf die Be-
teiligungen mit Eigenkapitalbereitstellung und nicht auf Kredite an Beteiligungs-
gesellschaften.

Die Beteiligungsrisiken der NBank umfassen die Kapitaleinlagen in Hohe von je
25 Tsd. € fiir die Beteiligungen an der NBank Capital Beteiligungsgesellschaft mbH
sowie an der NBank Capital Verwaltungsgesellschaft mbH. Die Beteiligungsrisiken
werden als nicht wesentlich eingestuft und beschrinken sich auf die Kapitaleinla-
gen. Diese sind sehr gering und bleiben somit in der Risikotragfahigkeitsbetrach-
tung unberiicksichtigt.
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6.2.7 Pensionsrisiken

Pensionsrisiken entstehen aus einer erforderlichen Erhéhung der Pensionsver-
pflichtungen aufgrund unterjahriger Verdnderungen der Bewertung der Pensions-
verpflichtungen.

Steigende Lasten und Zufithrungen zu den Pensionsriickstellungen, insbesonde-
re durch eine Verringerung des zugrunde zu legenden Diskontierungszinses, wer-
den jédhrlich auf Basis eines aktuellen externen Gutachtens geplant und vom Land
Niedersachsen iiber die Trigerleistungszahlungen iibernommen. Uber die Planung
hinausgehende Entwicklungen werden damit spatestens im Folgejahr als zusatzli-
cher Aufwand beriicksichtigt und erhéhen die jahrlich neu festzulegenden Trager-
leistungszahlungen des Landes entsprechend. Damit werden stille Lasten aus Pen-
sionsverpflichtungen grundsitzlich nicht direkt fiir die NBank schlagend, sondern
liegen beim Land.

Das Risiko reduziert sich somit auf eine ggf. im aktuellen Jahr tiber die erwarte-
te und vom Land tiber die Tragerleistung gezahlte erforderliche Zufithrung zu den
Pensionsriickstellungen (= jahrliche Planabweichung in Form von Mehrkosten).

Aufgrund der aufgezeigten Sachverhalte und einer Analyse der Planabweichun-
gen der GuV-Position AV/UL werden Pensionsrisiken insgesamt als nicht wesentlich
eingestuft. Im Rahmen der Risikotragfahigkeitsbetrachtung werden Pensionsrisi-
ken iiber einen Kapitalpuffer beriicksichtigt.

6.3 Risikotragfahigkeit

Die Festlegung der Risikotragfidhigkeit bildet den Rahmen fiir die Risikosteue-
rung und das Risikomanagement der NBank. Sie gibt Aussage dariiber, in welcher
Hohe Kapital zur Deckung von Risiken aus dem Geschaftsmodell zur Verfiigung
steht und wie viel Kapital davon im Rahmen der Risikosteuerung eingesetzt werden
soll. Die Berechnung und Sicherstellung der Risikotragfahigkeit ist daher ein ele-
mentarer Teil der Gesamtbanksteuerung.

Die Risikotragfahigkeitsbetrachtung in der NBank wird auf Basis des Going-
Concern-Ansatzes vorgenommen. Das bedeutet, dass der geordnete Geschifts-
betrieb des Instituts unter Einhaltung der Mindesteigenkapitalanforderungen
fortgefiihrt wird. Die Ableitung des Risikodeckungspotenziales erfolgt GuV-/
bilanzorientiert. Parallel startete im Jahr 2021 die projekthafte Umsetzung des
ICAAP-Leitfadens (Risikotragfahigkeitskonzept mit ineinandergreifender norma-
tiver und 6konomischer Perspektive).
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Die gesamte zur Verfiigung stehende Risikodeckungsmasse setzt sich zusam-
men aus dem gezeichneten Kapital und der Gewinn- und der Kapitalriicklage. Unter
Maf3gabe des Going-Concern-Ansatzes wird der Teil der regulatorischen Eigenmit-
tel, der mindestens zur Erfiillung der Mindesteigenkapitalanforderungen gemaf3
CRR notwendig ist, nicht zur Risikoabdeckung im Rahmen der Risikotragtihig-
keitsbetrachtung berticksichtigt. Insgesamt wurde in der NBank zur Unterlegung
und Abdeckung von Risiken fiir das bestehende und kiinftige Fordergeschift eine
maximale Obergrenze der Risikodeckungsmasse festgelegt (Risikoappetit).

In der NBank sind verschiedene Stressszenarien zur Ermittlung, Analyse und
Bewertung der Gesamtbankrisiken in Form von Standard- und Stressszenarien so-
wie Sensitivitdtsanalysen implementiert. Das Standardszenario bildet die Risikosi-
tuation ab, welche sich auf Basis des aktuellen wirtschaftlichen Umfelds, der erwar-
teten Entwicklung des Bestandsgeschiafts und des geplanten Neugeschifts unter den
in der Geschéftsplanung unterstellten Pramissen ergibt. Insbesondere die Parame-
trisierung des Standardszenarios wurde weiterhin an die Corona-Krise angepasst.
Weitere Stressszenarien beschreiben die Auswirkungen verschiedener Veranderun-
gen im wirtschaftlichen Umfeld auf die Risikotreiber und damit auf die Risikositu-
ation. Gemif! des Going-Concern-Ansatzes werden die identifizierten Risiken nur
fir das Standardszenario limitiert. Fiir die Stressszenarien wird tiberpriift, ob das
durch den Vorstand zur Verfiigung gestellte maximale Risikodeckungspotenzial
ausreichend ist. Fiir den Fall einer Uberschreitung der Kapitalerfordernisse aus den
Risikopotenzialen in Stresssituationen werden mogliche Mafinahmen beschrieben,
die bei Eintreten einer verschédrften Risikosituation umgesetzt werden konnten.

Die Limitierungen fiir Marktpreisrisiken werden durch Simulationen (Zinssze-
narien, Value at Risk [VaR]) abgeleitet. Bei der Ermittlung des Zinsanderungsrisikos
wird eine sofortige Anderung des Zinsniveaus simuliert und Annahmen zur Neu-
geschiftsentwicklung sowie fiir das kiinftige Sondertilgungsverhalten modelliert.
Die Risikoermittlung erfolgt mittels einer rollierenden 12-Monats-Betrachtung. Bei
der Betrachtung der marktzins- und bonitdtsinduzierten Kurswertinderungsrisi-
ken mittels VaR wird das Risiko auf Basis einer Haltedauer von 250 Tagen ermittelt.

Die Limitierung der Adressenrisiken basiert auf dem Risikopotenzial aus er-
wartetem und unerwartetem Verlust, welches iiber intern ermittelte Ausfallwahr-
scheinlichkeiten abgeleitet wird. Die Ausfallwahrscheinlichkeit bildet den Eintritt
des Ausfallereignisses innerhalb eines Jahres ab. Bei der jahrlichen Limitfestlegung
fiir das Standardszenario werden sowohl das erwartete Neugeschéft sowie eine Bo-
nitidtsverdnderung der im Bestand befindlichen Adressen im Geschéftsjahr beriick-
sichtigt.
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Fiir festgestellte Risikokonzentrationen werden Risikoaufschlage berechnet, die
als Add-on auf die Risikoarten in der Risikotragfahigkeit beriicksichtigt und dar-
gestellt werden.

Das Limit fiir Operationelle Risiken wird auf Basis eines gewichteten 3-Jahres-
Durchschnitts des identifizierten Risikopotenzials zzgl. situationsabhéingiger Auf-
schldge auf ausgewihlte Ereigniskategorien festgesetzt.

Liquiditétsrisiken werden insbesondere aufgrund der zur Verfiigung stehenden
Liquiditatsreserven sowie den mit der Gewéhrtragerhaftung verbundenen sehr gu-
ten Refinanzierungsmoglichkeiten als nicht wesentlich bewertet und daher nicht in
der Risikotragfihigkeit limitiert. Eine Beriicksichtigung des Refinanzierungsrisikos
erfolgt jedoch tiber die Vorhaltung eines ermittelten Kapitalpuffers.

Die unter den Sonstigen Risiken zusammengefassten Strategischen Risiken, Re-
putationsrisiken und Ertragsrisiken werden ebenfalls tiber ermittelte Kapitalpuffer
in der Risikotragfihigkeitsbetrachtung beriicksichtigt. Das Gleiche gilt fiir Pensi-

onsrisiken.

Beteiligungsrisiken werden aufgrund ihres geringen Volumens als unwesentlich
eingestuft und nicht in der Risikotragfahigkeitsbetrachtung beriicksichtigt. Das
Darlehen an die NBank Capital Beteiligungsgesellschaft mbH in H6éhe von 25 Mio. €
stellt eine adressenrisikorelevante Position dar und wird iiber die Adressenrisiken
und zusammen mit der entsprechenden Refinanzierung auch in der Marktpreis-
und Liquiditétsrisikosteuerung beriicksichtigt.

Korrelationen zwischen bzw. innerhalb der Risikoarten werden in der Risiko-
ermittlung nicht beriicksichtigt, die Risikopotenziale der Einzelrisikoarten werden
addiert. Das Gesamtrisikopotenzial wird hierdurch konservativ geschitzt. Unter
Beriicksichtigung von Art und Umfang der Geschifte geht die NBank von einem
Korrelationskoeffizienten in Hohe von eins innerhalb der wesentlichen Risikoarten
aus. Somit erfolgt ein Verzicht auf die Anrechnung kapitalsparender Diversifika-
tionseffekte, was Ausdruck einer konservativen Risikobetrachtung ist.

Die Risikotragfihigkeit war in 2021 jederzeit gegeben.

Eine Darstellung der in der Risikotragfahigkeitsbetrachtung zum 31.12.2021
festgelegten Risikolimitierungen wird unter Punkt 5 Konzerndarstellung gezeigt.
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6.4 Risikomanagementprozess und Organisation
der Risikosteuerung

Der Vorstand der NBank tragt die Verantwortung fiir alle Risiken und ist im
Rahmen der Geschiftspolitik fiir die Festlegung der Risikostrategie zustindig. Die-
se wird regelméflig aktualisiert und mit dem Verwaltungsrat erortert.

6.4.1 Risikomanagementprozess

Neben den bankweiten aufbau- und ablauforganisatorischen Regelungen stellen
insbesondere die Risikosteuerungs- und -controllingprozesse einen wesentlichen
Teil des bankinternen Kontrollsystems dar.

Der Risikomanagementprozess der NBank umfasst fiir jede als wesentlich iden-
tifizierte Risikoart vier Phasen:

Risikoidentifizierung,
Risikoquantifizierung und -analyse,
Risikosteuerung und
Risikotiberwachung und -reporting.

Die Risikosteuerung erfolgt unter strikter Einhaltung der in der Risikotragfa-
higkeit festgelegten Limitierung.

6.4.2 Risikomanagement-Organisation

Der Vorstand der NBank hat eine Risikomanagement-Organisation geschaffen,
die die Grundlage fiir eine risiko- und kostenorientierte Gesamtbanksteuerung bil-
det. Die Aufbau- und Ablauforganisation fiir das Risikomanagement orientiert sich
dabei auf Basis der bestehenden Strukturen grundsitzlich an dem Modell ,,Three
Lines of Defence®. Unterhalb der iibergeordneten Gremien Verwaltungsrat, Vor-
stand und Risikokomitee bestehen die nachfolgenden Verteidigungslinien:

1. Geschiftsbereiche
2. Risikocontrolling-Funktion, Compliance-Funktion und Spezialfunktionen

3. Interne Revision

Im Rahmen der Risikomanagement-Organisation nimmt das Risikokomitee eine
wesentliche Stellung ein. Die Hauptaufgabe des Risikokomitees besteht in der Um-
setzung und Uberwachung der durch den Vorstand festgelegten Risikostrategie.
Das Risikokomitee beurteilt die Einzel- sowie Gesamtrisikosituation der NBank,
insbesondere unter Beriicksichtigung der in der Risikotragfdhigkeit festgelegten
Limite. Zielsetzung des Risikokomitees ist eine moglichst frithzeitige Erkennung
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von Risiken sowie die Festsetzung von Mafinahmen zur Risikominderung oder Ri-
sikovermeidung und Generierung von Steuerungsimpulsen. Die Mitglieder des Vor-
stands gehoren zum Personenkreis des Risikokomitees.

Die operative Umsetzung der Risikostrategie und somit das operative Risikoma-
nagement erfolgen unter der Verantwortung entsprechender Risikoverantwortli-
cher in den Geschiftsbereichen.

Die Uberwachung der Risiken liegt mit den Instrumenten Risikoidentifizierung,
Risikomessung und Risikoiiberwachung/Mafinahmeniiberwachung, Reporting
und Methodenkompetenz in den Einheiten Finanz- und Risikocontrolling sowie
Kreditrisikomanagement (Spezialfunktion).

Um die Risikoauswirkungen neuer Markte und neuer Produkte eingehend beurtei-
len zu kénnen und in dem Gesamtbankrisikoprofil entsprechend zu berticksichti-
gen, sind die Organisationseinheiten Finanz- und Risikocontrolling und Kredit-
risikomanagement in den Prozess der Entwicklung neuer Produkte grundsatzlich
integriert.

Als weitere Themen der 2. Verteidigungslinie sind Compliance, Geldwische, Infor-
mationssicherheitsmanagement, Datenschutz, Qualitditsmanagement und Notfall-
planung zu nennen, fiir die teilweise separate Funktionen/Beauftragte eingerichtet
sind.

Die Interne Revision priift und beurteilt die Aktivititen der NBank. Priifungspla-
nung und Priifungsdurchfiihrung erfolgen risikoorientiert. Die Beurteilung der Ri-
sikolage, die Ordnungsméfligkeit der Bearbeitung sowie die Wirksamkeit des inter-
nen Kontrollsystems sind besondere Priifungskriterien.

In einem Gesamtbericht wird der Vorstand tiber die im Geschaftsjahr durchgefiihr-
ten Priifungen (Neu- und Follow-up-Priifungen) einschliefllich der Priifungsergeb-
nisse informiert.

Der Vorstand berichtet dem Verwaltungsrat vierteljahrlich tiber wesentliche Fest-
stellungen der Internen Revision.

Die Anforderungen des §$ 25¢ und 25d KWG hinsichtlich der fachlichen Eignung,
der Zuverldssigkeit sowie der ausreichenden zeitlichen Verfiigbarkeit von Geschifts-
leitern und Mitgliedern der Verwaltungs- und Aufsichtsorgane werden jahrlich be-
wertet. Dazu wird ein Fragebogen mit externer Unterstiitzung einer Wirtschafts-
priifungsgesellschaft angewendet und ausgewertet.

Die Instrumente und Prozesse des Risikomanagements haben sich in dem wirt-
schaftlichen Umfeld der NBank bewidhrt und erfiillen die regulatorischen Anfor-
derungen.
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6.5 Risikoreporting

Die bankinterne Risikoberichterstattung ist nach Art, Umfang und Héufigkeit an
den zugrunde liegenden Risikoarten und Adressaten ausgerichtet und berticksich-
tigt dabei insbesondere die Anforderungen an Risikoberichte gemaf BT 3.1 und 3.2
der MaRisk.

An den Vorstand erfolgt quartalsweise eine detaillierte Risikoberichterstattung aus
Konzernsicht zu Adressenrisiken, Marktpreisrisiken, Operationellen Risiken (u. a.
inkl. Projekt- und IT-Risiken), den Liquiditatsrisiken, den Sonstigen Risiken und
den Pensionsrisiken. Dariiber hinaus umfasst die Berichterstattung eine risikoar-
tentibergreifende Risikotragfahigkeitsrechnung hinsichtlich der als wesentlich de-
finierten Risikoarten inklusive der Auslastungen der festgelegten Limitierungen
sowie die den Risikoermittlungen zugrunde liegenden wesentlichen Annahmen,
Verfahren und Pramissen der implementierten Stresstests.

Im Rahmen des vierteljahrlich tagenden Risikokomitees wird iiber die Risikoent-
wicklung und die aktuelle Risikosituation berichtet und diskutiert. Eventuell not-
wendige Mafinahmen werden beschlossen. Weitere monatliche oder vierteljahrliche
Risikoberichterstattungen an den Vorstand erfolgen zu Adressenrisiken, Auslastung
der Kontrahenten- und Emittentenlimite, barwertigen und mehrjahrigen GuV-
orientierten Zinsidnderungsrisikobetrachtungen, Schadenfallmeldungen aus Ope-
rationellen Risiken, IT-Risiken sowie zu weiteren das Risikokomitee betreffenden
Inhalten.

Uber diese Regelberichterstattung hinaus wird eine anlassbezogene Ad-hoc-
Berichterstattung an den Vorstand durchgefiihrt, wenn eine Risikoentwicklung,
eine relevante Marktentwicklung/-situation dies erfordert oder kurzfristige Gegen-
mafinahmen notwendig sind oder Kennzahlen oder Limitierungen {iberschritten
werden bzw. eine Limitiiberschreitung absehbar ist.

Der Verwaltungsrat wird regelmaflig durch den Vorstand iiber die Risikosituation
informiert.
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7 COMPLIANCE,
GELDWASCHE UND
DATENSCHUTZ

Der Schutz der Kunden bei der Verarbeitung personenbezogener Daten ist der
NBank ein wichtiges Anliegen, das bei den Geschéftsprozessen immer beriicksich-
tigt wird. Die Vertraulichkeit, Integritat und der Schutz der Informationen, die der
NBank von ihren Kunden anvertraut wurden, stellt eine der fundamentalen Aufga-
ben dar. Sie schiitzt die Privatsphére der Kunden, indem sie Sicherheitsstandards er-
fillt und besondere Vorkehrungen trifft, um den Missbrauch dieser Informationen
zu verhindern. Vor diesem Hintergrund hat sie die Aufgaben des Datenschutzes und
der Datensicherheit weiter optimiert. Der Bereich Datenschutz wird dariiber hinaus
regelmaflig von der Internen Revision der NBank auf Angemessenheit tiberpriift.

Die NBank ist verpflichtet, geeignete Mafinahmen zur Préavention von Geld-
wische, Terrorismusfinanzierung und betriigerischen Handlungen zu ergreifen.
Hierfiir wurden unter anderem Mitarbeiterschulungen durchgefiithrt und Prii-
fungshandlungen vorgenommen. Ferner standen der Geldwéschebeauftragte und
der Compliance-Beauftragte fiir Fragen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zur
Verfiigung.

Weiterhin ist die NBank verpflichtet, Interessenkollisionen zwischen Kunden,
Bank und Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zu vermeiden. Sie hat das rechtma-
Bige Verhalten ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sicherzustellen. Um diesen
Anforderungen gerecht zu werden, wurden im Jahre 2021 die Verhaltensgrundsitze
tiberpriift.

Dariiber hinaus wirkte Compliance durch die Erhebung der relevanten recht-
lichen Bestimmungen fiir die Bank auf die Einhaltung der Gesetze und Vorgaben
hin. Die sich aus der Nichteinhaltung der relevanten Regelungen ergebenden Risi-
ken werden im Rahmen der Compliance-Risikoanalyse bewertet.

34



Lagebericht | NBank 2021 35

8 PERSONALBERICHT 2021

Die Anzahl der kostenwirksamen Mitarbeiterkapazitaten (= Vollzeitstellen), die
durchschnittlich in der NBank beschiftigt waren, steigerte sich von 454 im Vorjahr
auf 555 im Berichtsjahr.

Zum Stichtag 31.12.2021 waren insgesamt 707 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
einschliefllich der Personen in Elternzeit beschaftigt. Davon waren im Durchschnitt
209 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Teilzeit titig. Die durchschnittliche Mit-
arbeiterzahl im Jahr 2021 ohne Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Elternzeit be-
trug 675.

Zur Fortbildung ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hat die NBank im Jahr
2021 far interne und externe Mafinahmen rund 288 Tsd. € aufgewendet. Corona-
bedingt konnten viele geplante Fortbildungen weiterhin nicht bzw. nur in einem
digitalen Format durchgefiihrt werden.
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9 CHANCEN, RISIKEN UND
VORAUSSICHTLICHE
ENTWICKLUNG

Die Corona-Pandemie bleibt auch 2022 Thema und wird das Fordergeschaft
der NBank in 2022 weiterhin beeinflussen, aber auch die Auswirkungen des Ukra-
ine-Kriegs auf die niedersichsische Wirtschaft und Kommunen, die sich u. a. in
Form von Preissteigerungen, Wirtschaftssanktionen und Schwierigkeiten in Liefer-
ketten zeigen kénnten, werden vermutlich mit weiteren Aufgabenstellungen fiir die
NBank einhergehen. 2022 wird somit anteilig weiter durch die Kompensation der
Pandemie-Folgen insbesondere fiir stark betroffene Branchen geprigt sein, gleich-
zeitig werden die Folgen des Ukraine-Kriegs im Fokus stehen. Das reguldre Forder-
programm der NBank wird ebenfalls eine zentrale Rolle spielen. Hierbei ist insbe-
sondere fiir den Bereich Zuschussférderung der Start der neuen Forderperiode mit
zahlreichen Programmen zu nennen. Die weiteren Kernthemen bleiben die Forde-
rung von Kommunen zur Erneuerung und Modernisierung der Infrastruktur. Im
Bereich der Férderung bezahlbaren Wohnraums wird ein positiver Effekt auf Basis
der verbesserten Forderbedingungen (Start der Richtlinie 11/2021) erwartet.

Vor dem Hintergrund von Anstaltslast und Gewiéhrtrigerhaftung und dem
damit verbundenen Rating refinanziert die NBank am Kapitalmarkt ihr Kreditge-
schift. Diese Mittel kann sie in Form niedrigverzinslicher Forderkredite weiterge-
ben. In der iiberwiegend treuhédnderisch fiir das Land Niedersachsen durchgefiihr-
ten Wohnraumforderung werden die Mittel weitestgehend vom Land bereitgestellt.
Im Hausbankengeschift wurden Mitte 2021 die KfW-Produkte ausgesetzt. Derzeit
wird tiber den Schnellkredit als Darlehen zur Abfederung der Corona-Auswirkun-
gen ein Hausbankenprodukt angeboten. Das Hausbankengeschift soll zukiinftig
wieder ausgebaut werden. Insgesamt wird von konstanten Bestinden ausgegangen.
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Diese Entwicklung erfolgt auf Basis der Annahme einer weitgehend wieder
anziehenden Konjunktur in Niedersachsen, die von einer weiterhin soliden Ent-
wicklung des Arbeitsmarktes, aber wieder starkeren Wachstumsdynamik gekenn-
zeichnet sein wird. Grundsitzlich jedoch ist die NBank als Forderbank des Landes
Niedersachsen in ihrer wirtschaftlichen Geschiftsentwicklung nicht wesentlich von
gesamtwirtschaftlichen Effekten betroffen. Als Forderbank des Landes handelt sie
im offentlichen Auftrag in den ihr tibertragenen Forderfeldern. In dieser Funktion
wird sie auch in 2022 wieder besonders gefordert sein. Sie verfolgt nicht das Ziel der
Gewinnmaximierung. Nach dem Trigerleistungsmodell erstattet das Land Nieder-
sachsen gemafl Wirtschaftsplan der NBank den die Gesamtertrige iibersteigenden
Anteil der Aufwendungen. Dies stellt zunichst ein jeweils ausgeglichenes Ergebnis
sicher und wird entsprechend in der jahrlich rollierend tiberarbeiteten Geschafts-
planung der NBank beriicksichtigt.

Ausgehend von diesen Rahmenbedingungen - insbesondere den Erwartungen
jeweils ausgeglichener Jahresergebnisse und auf der Grundlage der soliden Kapital-
und Liquiditatslage — wird die NBank in den nichsten Jahren auch in einem Nied-
rigzinsumfeld und bei abschwichender oder nachlassender Konjunktur wirtschaft-
lich sicher agieren und ihren Forderauftrag erfiillen konnen.

Hannover, 31. Marz 2022
Investitions- und Forderbank Niedersachsen

oo™

Kiesewetter Dr. Meier

Anlage zum Lagebericht:
Entgeltbericht gemaf §§ 264, 289 HGB i. V. m. §§ 21, 22 Abs. IV EntgTranspG
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BERICHT DES
VERWALTUNGSRATS

Die NBank ist eine rechtsfdhige Anstalt des 6ffentlichen Rechts und das zentrale
Forderinstitut des Landes Niedersachsen. Der Verwaltungsrat hat im Laufe des Jah-
res 2021 viermal getagt.

Im Rahmen der regelméfligen Berichterstattung hat der Vorstand den Verwal-
tungsrat laufend tiber die Entwicklung der NBank informiert. Diese war auch im
Jahr 2021 stark durch die Férdermafinahmen zur Bewiltigung der Corona-Krise
bestimmt. Daneben umfasste die Berichterstattung insbesondere die Erérterung
der Geschiftsstrategie sowie der IT- und der Risikostrategie, den Compliance-und
Geldwischebericht, den Jahresbericht der Internen Revision sowie die vierteljahr-
lichen Berichte zur Risikosituation, zu den Priifungsergebnissen der Revision und
zur Geschiftsentwicklung.

In seiner Sitzung am 17. Juni 2021 hat der Verwaltungsrat dem Vorschlag des
Vorstands, die BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft - Hamburg - erneut als
Abschlusspriifer zu bestellen, zugestimmt. Diese nahm die gesetzliche Abschluss-
prifung fir das Geschiftsjahr 2021 vor. Der uneingeschriankte Bestitigungsver-
merk wurde erteilt. Der Abschlusspriifer berichtete dem Verwaltungsrat tiber die
wesentlichen Ergebnisse der Priifung, beantwortete Fragen und gab erginzende
Auskiinfte. Der Verwaltungsrat erhob keine Einwinde gegen das abschlieflende
Priifungsergebnis.

Die NBank ist verpflichtet, einen nichtfinanziellen Bericht abzugeben. Dem Ver-
waltungsrat wurde dieser zur Kenntnisnahme vorgelegt.

In der Sitzung am 16. Juni 2022 hat der Verwaltungsrat den Jahresabschluss der
NBank fiir das Jahr 2021 festgestellt und den Lagebericht zur Kenntnis genommen.

Die NBank schliefit mit einem ausgeglichen Jahresergebnis.

Hannover, den 16.06.2022

Dr. Berend Lindner

Verwaltungsratsvorsitzender
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Aktiva
31.12.20
Euro Euro TEuro
1. Barreserve
a) Kassenbestand 19,98 0
b) Guthaben bei Zentralnotenbank 37.998.510,87 89.000
darunter: 37.998.530,85
bei der Deutschen Bundesbank
37.998.510,87
2. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 23.806.348,07 13.436
b) andere Forderungen 748.172.105,39 778.358
771.978.453,46 791.793
3. Forderungen an Kunden
Nichtbanken 1.127.085.940,96 989.812
darunter: 1.127.085.940,96 989.812
Kommunalkredite 559.883.736,50 405.922
4. Schuldverschreibungen
und andere festverzinsliche
Wertpapiere
Anleihen und Schuldverschrei-
; ) ; 2.005.424,66 0
bungen von 6ffentlichen Emittenten
darunter: beleihbar bei der 2.005.424,66 0
Deutschen Bundesbank 2.005.424,66
5. Aktien und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere 194.668.450,87 194.668
6. Anteile an verbundenen
Unternehmen 50.000,00 50
7. Treuhandvermégen 2.826.741.192,92 2.833.101
darunter:
Treuhandkredite 1.658.885.408,42
8. Immaterielle Anlagewerte 585.770,67 714
9. Sachanlagen 2.667.770,82 2.139
10 Sonstige Vermégensgegenstande 19.521.623,75 5.395
11. Rechnungsabgrenzungsposten 998.783,46 866
Summe der Aktiva 4.984.301.942,42 4.907.538
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Passiva 31.12.20
Euro Euro TEuro
1. Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten
a) taglich fallig 115.619,65 157
b) mit vereinbarter Laufzeit
oder Kundigungsfrist 1.261.350.995,08 1.386.627
1.261.466.614,73 1.386.783
2. Verbindlichkeiten gegeniiber
Kunden
andere Verbindlichkeiten
a) taglich fallig 162.952,29 34
b) mit vereinbarter Laufzeit oder
Kindigungsfrist 504.263.050,57 299.916
504.426.002,86 299.949
3. Treuhandverbindlichkeiten 2.826.741.192,92 2.833.101
darunter:
Treuhandkredite 1.658.885.408,42
4. Sonstige Verbindlichkeiten 15.614.053,80 16.692
5. Rechnungsabgrenzungsposten 4.700.377,81 5.388
6. Rickstellungen
a) Ruckstellungen fur Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen 79.963.655,00 77.625
b) andere Ruckstellungen 28.333.372,71 24.941
108.297.027,71 102.567
7. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 150.000.000,00 150.000
b) Kapitalricklagen 103.000.000,00 103.000
¢) Gewinnricklagen
andere Gewinnrlcklagen 10.056.672,59 10.006
d) Bilanzgewinn 0 51
263.056.672,59 263.057
Summe der Passiva 4.984.301.942,42 4.907.538
Andere Verpflichtungen
Unwiderrufliche Kreditzusagen 102.851.174,00 150.624
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GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

Aufwendungen
2020
Euro Euro Euro TEuro
1. Zinsaufwendungen 5.628.558,49 6.895
2. Provisionsaufwendungen 21.241,94 32
3. Allgemeine Verwaltungs-
aufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehalter 37.689.133,20 32.313
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und Unterstitzung 11.710.923,84 13.843
darunter: 49.400.057,04 46.156
fur Altersversorgung 3.759.886,29 5.356
b) andere Verwaltungsaufwendungen 34.458.082,14 34.458.082,14 19.643
83.858.139,18 65.799
4. Abschreibungen von Wertberichtigungen
auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 2.720.514,29 1.950
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.620.888,76 2.405
6. Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf Forderungen und bestimmte Wertpapiere
sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen
im Kreditgeschaft 3.911.907,59 634
7. Jahresuberschuss 0,00 51

Summe der Aufwendungen 98.761.250,25 77.766
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Ertrage
2020
Euro Euro TEuro
1. Zinsertrdge aus
Kredit- und Geldmarktgeschaften 10.151.056,46 9.026
2. Laufende Ertrdge aus
Aktien und anderen nicht
festverzinslichen Wertpapieren 260.000,00 860
3. Provisionsertrdage 14.805.895,08 14.226
4. Sonstige betriebliche Ertrage 73.544.298,71 53.653
Summe der Ertrage 98.761.250,25 77.766
1. Jahresiiberschuss 0,00 51
2. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0,00 0
3. Einstellung in Gewinnriucklagen
in andere Gewinnricklagen 0,00 0
4. Bilanzgewinn 0,00 51
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ANHANG

der Investitions- und Forderbank Niedersachsen
fur das Geschaftsjahr 2021

I. Allgemeine Angaben

Die Gesellschaft ist im Handelsregister des Amtsgerichts Hannover mit der Nr.
HRA 201010 eingetragen.

Grundlagen zur Aufstellung des Jahresabschlusses

Der Jahresabschluss der Investitions- und Forderbank Niedersachsen (NBank)
Anstalt 6ffentlichen Rechts, Hannover, zum 31. Dezember 2021 wird nach den Vor-
schriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) unter Beachtung der ergidnzenden Rege-
lungen des Kreditwesengesetzes und der Verordnung iiber die Rechnungslegung der
Kreditinstitute und Finanzdienstleistungsinstitute (RechKredV) sowie des am 13.
Dezember 2007 vom Niedersdchsischen Landtag beschlossenen Gesetzes iiber die
Investitions- und Férderbank (NBankG) aufgestellt.

Aus Griinden der Bilanzklarheit und Ubersichtlichkeit werden die Posten der
Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung, die keinen Betrag ausweisen, nicht dar-
gestellt.

Im Zeitraum zwischen dem Bilanzstichtag und der Erstellung des Anhangs
und auch des Lageberichts ist mit dem Einmarsch der russischen Streitkréfte in
die Ukraine am 24.02.2022 ein Ereignis eingetreten, welches Auswirkungen auch
auf die deutsche und die niedersichsische Wirtschaft hat. Das mit der Bilanz zum
31.12.2021 und der Gewinn- und Verlustrechnung des Jahres 2021 vermittelte Bild
der Vermogens-, Ertrags- und Finanzlage der NBank ist hiervon aber nicht wesent-
lich betroffen. Das Kreditportfolio der NBank ist im Hinblick auf den Russland-
Konflikt nur in begrenztem Mafle berithrt - ggf. ist in Einzelfillen eine engere
Begleitung von Engagements erforderlich. Weitere Entwicklungen von besonderer
Bedeutung hat es im Zeitraum zwischen dem Bilanzstichtag und der Erstellung des
Anhangs nicht gegeben.

Die NBank verzichtet unter Inanspruchnahme des Wahlrechts des § 296 Abs. 2
HGB auf die Erstellung eines handelsrechtlichen Konzernabschlusses, da die Toch-
tergesellschaften der NBank sowohl einzeln als auch zusammen fiir die Beurteilung
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von untergeordneter Bedeutung sind.

Der Jahresabschluss der NBank wird im Bundesanzeiger elektronisch bekannt
gemacht.
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Allgemeine Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Barreserve, Forderungen, Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere,
Anteile an verbundenen Unternehmen und sonstige Vermogensgegenstinde wer-
den zum Nennwert bzw. zu den Anschaffungskosten oder dem niedrigeren beizule-
genden Wert (strenges Niederstwertprinzip) bilanziert. Schuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere sind handelsrechtlich dem Anlagebestand zu-
geordnet und werden grundsitzlich bis zum Ende der Falligkeit gehalten. Die Bewer-
tung erfolgt zu fortgefiithrten Anschaffungskosten. Unterschiedsbetrige zwischen
Anschaffungskosten und Riickzahlungsbetrag werden laufzeitanteilig erfolgswirk-
sam gebucht. Agien und Disagien aus Anleihen und Schuldverschreibungen werden
bis zum Laufzeitende aufgeldst. Die zum Bilanzstichtag ermittelten anteiligen Zin-
sen werden grundsitzlich mit der zugrunde liegenden Forderung bilanziert.

Die Verbindlichkeiten sind mit dem Erfiillungsbetrag passiviert. Die Unter-
schiedsbetridge werden in den aktiven bzw. passiven Rechnungsabgrenzungsposten
eingestellt und zeitanteilig proportional aufgelost.

Kreditrisiken aus dem Eigengeschaft werden mit Pauschalwertberichtigungen
und bei Bedarf mit Einzelwertberichtigungen berticksichtigt. Weiterhin bestehen
fiir besondere Risiken des Bankgeschéfts Vorsorgereserven nach § 340f HGB. In der
Gewinn- und Verlustrechnung wird dabei das Wahlrecht der Uberkreuzkompensa-
tion gem. § 340f Abs. 3 HGB in Verbindung mit § 32 RechKredV genutzt. Aufwen-
dungen und Ertrige des Bewertungsergebnisses werden verrechnet und in Héhe des
verbleibenden Saldos unter dem entsprechenden Posten dargestellt.

Der Spezial-AIF unter der Position ,,Aktien und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere® ist dazu bestimmt, dauernd dem Geschéftsbetrieb zu dienen. Die
Uberpriifung der Zweckbestimmung erfolgt zu jedem Bilanzstichtag; voraussicht-
lich dauerhaften Wertminderungen wird durch Abschreibungen Rechnung getra-
gen.

Gegenstande des Sachanlagevermégens sowie immaterielle Anlagewerte, deren
Nutzung zeitlich begrenzt ist, werden entsprechend den steuerlichen Moglichkeiten
linear abgeschrieben. Geringwertige Wirtschaftsgiiter werden nach den Vorschrif-
ten des § 6 Abs. 2 EStG abgeschrieben.

Derivative Finanzinstrumente im Sinne von § 285 Abs. 1 Nr. 19 HGB bestehen
zum Stichtag nicht. Auf fremde Wahrungen lautende Vermégensgegenstinde oder
Verbindlichkeiten sind zum Stichtag nicht vorhanden.
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Die Pensionsriickstellungen und dhnliche Verpflichtungen werden unter Be-
riicksichtigung der Richttafeln RT 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck mit einem
Anwartschaftsbarwertverfahren, der Projected-Unit-Credit-Methode, bewertet.
Fir die Abzinsung der Pensionen wurde dabei pauschal der durchschnittliche
Marktzinssatz, der sich aus den vergangenen 10 Geschiftsjahren ergibt, verwendet.
Die Abzinsung erfolgt nach § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB vereinfachend auf der Basis
des von der Deutschen Bundesbank veroffentlichten durchschnittlichen Marktzins-
satzes, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt. Neben
diesem Rechnungszins werden bei der Berechnung der Pensionsverpflichtungen
die folgenden Gehalts- und Rentensteigerungen (je nach Versorgungsordnung) zu-

grunde gelegt:

2021 2020
Rechnungszins (10 J.) 1,87 % 2,31 %
Gehaltssteigerungen 2,00 % 2,00 %
Rentensteigerungen 2,87 % /2,75 % /1,00 % 2,87 % /2,75 % /1,00 %

Der Unterschiedsbetrag gem. § 253 Abs. 6 Satz 3 HGB zwischen der Bewertung
der Pensionsriickstellung mit dem 10-Jahres-Durchschnittszinssatz und der Be-
wertung nach dem 7-Jahres-Durchschnittszinssatz (1,35 %) betrigt TEUR 7.162.
Die Auswirkungen der Anderung des Rechnungszinssatzes werden im Personalauf-
wand ausgewiesen.

Die anderen Riickstellungen werden mit dem nach verniinftiger kaufménni-
scher Beurteilung erforderlichen Erfiillungsbetrag bewertet. Dabei werden seit dem
Geschiftsjahr 2010 neu gebildete Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden von der Deutschen Bundes-
bank vorgegebenen durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen 7 Geschéfts-
jahre abgezinst. Gemafl Ubergangsregelung des Art. 67 Abs. 1 S. 2 EGHGB wird
seit dem Geschéftsjahr 2010 bei bereits zuvor bestehenden anderen Riickstellungen
mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr auf die Abzinsung der Riickstellun-
gen verzichtet. Die Ausiibung dieses Wahlrechts fiihrt zu einer Uberdeckung die-
ser Riickstellungen von TEUR 7. Bei anderen Riickstellungen mit einer Restlaufzeit
unter einem Jahr wird auf eine Abzinsung verzichtet.

Auf die Bildung einer Drohverlustriickstellung gemaf} § 340ai. V. m. § 249 Abs.
1 Satz 1 Alt. 2 HGB verzichtet die NBank, da sie im Rahmen der im Wirtschafts-
plan enthaltenen Trégerleistung des Landes Niedersachsen die negative Marge aus
den Fordergeschéften als Ausgleich erhélt und damit die verlustfreie Bewertung des
Bankbuchs wiederhergestellt wird.
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Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Kennziffern:
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Die NBank hat die gemaf} EU-Verordnung 575/2013 (CRR) geltenden Vorschrif-
ten iiber die Eigenmittel und die Liquidititsanforderungen gemifl CRR im Ge-

schiftsjahr 2021 stets eingehalten.

Il. Angaben und Erlduterungen zur Bilanz und zur

Gewinn- und Verlustrechnung

Die Forderungen gegeniiber Kreditinstituten und Kunden gliedern sich nach

Restlaufzeiten wie folgt auf:

31.12.2021 31.12.2020
Mio. Euro Mio. Euro
Forderungen an Kreditinstitute
Andere Forderungen mit einer Restlaufzeit
bis 3 Monate 42,1 48,8
mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 114,0 99,2
mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 302,6 332,0
mehr als 5 Jahre 289,5 298,4
748,2 778,4
Forderungen an Kunden
Mit einer Restlaufzeit
bis 3 Monate 19,5 16,0
mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 47,4 17,5
mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 308,4 265,2
mehr als 5 Jahre 751,8 691,1
1.127,1 989,8

Die anderen Forderungen an Kreditinstitute (TEUR 748.172) bilden iiberwie-
gend das im Hausbankenverfahren durchgefithrte Darlehenseigengeschéft des Be-

reichs Wirtschaftsférderung ab. Hierzu zdhlen im Wesentlichen als Nachfolgepro-

dukte des fritheren Niedersachsen-Kredits der Niedersachsen-Griinderkredit sowie

die Niedersachsen-Kredite Energieeffizienz Geb4dude und Energieeffizienz Produk-

tion sowie unter anderem der Niedersachsen-Schnellkredit, der im Geschéftsjahr

2020 im Rahmen der Corona-Hilfen des Landes Niedersachsen eingefiihrt wurde.
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Die Forderungen an Kunden (TEUR 1.127.086) ergeben sich aus langfristi-
gen Ausleihungen im eigenen Namen und fiir eigene Rechnung vor allem im Be-
reich des Kommunalkreditgeschifts (TEUR 559.884) und dem Corona-beding-
ten Niedersachsen-Liquiditétskredit (TEUR 346.545). Weiterhin enthalten sind
in dieser Position Forderungen aus dem Bereich der Wohnungsbauférderung
(TEUR 136.735), Ausleihungen im Konsortialgeschift (TEUR 37.664) und wei-
tere, ebenfalls im Zusammenhang mit der Corona-Krise bewilligte Darlehen
(TEUR 24.523) u. a. an gemeinniitzige Organisationen. Auch Forderungen gegen-
iiber verbundenen Unternehmen (TEUR 25.451), die aus Darlehen an die Tochter-
gesellschaft NBank Capital Beteiligungsgesellschaft mbH resultieren, finden sich in
dieser Position. Der Wertberichtigungsbestand der genannten Kundenforderungen
belauft sich zum 31.12.2021 auf TEUR 3.715.

Unter den Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren
wird zum 31.12.2021 eine borsennotierte Anleihe eines 6ffentlichen Emittenten aus-
gewiesen. Der Bilanzwert des Papieres, das im Geschiftsjahr erworben und dem
Anlagevermégen zugeordnet wurde, belduft sich ohne Beriicksichtigung antei-
liger Zinsen (TEUR 5) auf TEUR 2.000. Der Zeitwert zum Bilanzstichtag betragt
TEUR 1.960 - es bestehen somit stille Lasten in Hohe von TEUR 40. Es ist beabsich-
tigt, das Wertpapier bis zur Endfilligkeit zu halten.

Der im Anlagevermdgen gehaltene, nicht borsennotierte Spezial-AIF belduft
sich zum 31.12.2021 auf TEUR 194.668 (Vorjahr TEUR 194.668). Der Spezial-AIF
dient der langfristigen und risikoaversen Anlage von Mitteln aus der Eigenkapi-
talausstattung und aus Altersversorgungs- und Unterstiitzungsverpflichtungen
(TEUR 39.226). Weitere Anlageziele sind die Erzielung moglichst stabiler Rendi-
ten und der Aufbau stiller Reserven, die sich am Bilanzstichtag in nicht realisierten
Kursgewinnen in Héhe von TEUR 8.496 zeigen. Die Ausschiittung belief sich 2021
auf TEUR 260.
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Die Anteile an verbundenen Unternehmen betreffen die beiden Tochtergesell-
schaften der NBank. Die NBank Capital Beteiligungsgesellschaft mbH hat ihren
Sitz in Hannover und ist eingetragen in das Handelsregister beim Amtsgericht
Hannover (Reg. Nr. HRB 203945). Sie ist eine 100%ige Tochter der NBank und von
dieser seit dem Griindungsjahr 2009 mit einem Stammkapital von TEUR 25 aus-
gestattet. Im Geschiftsjahr 2020 hat die NBank Capital bei einem bilanzierten Ei-
genkapital von TEUR 133,5 einen Jahresiiberschuss von TEUR 27,1 erzielt. In 2015
hat die NBank zur Abwicklung des Beteiligungsgeschifts mit der NBank Capital
Verwaltungsgesellschaft mbH eine weitere 100%ige Tochter mit einem Stammka-
pital von TEUR 25 gegriindet. Die Gesellschaft ist im Handelsregister beim Amts-
gericht Hannover unter der Nr. HRB 212940 eingetragen und hat das Geschéftsjahr
2020 mit einem bilanzierten Eigenkapital von TEUR 21,1 und einem Verlust von
TEUR 0,2 abgeschlossen.

Das Treuhandvermégen (TEUR 2.826.741) besteht mit der Integration der LTS
im Wesentlichen aus den von der LTS verwalteten und auf die NBank tibertragenen
Forderungsbestinden. Mittelgeber sind das Land, der Bund und Dritte (Kreditin-
stitute).

Unter den Treuhandforderungen an Kreditinstitute werden tiberwiegend die
vollstindig aus Landesmitteln refinanzierten Darlehen ausgewiesen, die im Be-
reich Wirtschaftsforderung im Hausbankenverfahren ausgereicht wurden. Fiir die
Tochter NBank Capital Beteiligungsgesellschaft mbH verwaltet die NBank zudem
treuhédnderisch liquide Mittel, die sich zum Jahresultimo 2021 auf TEUR 11.544
belaufen.

Die Kundenforderungen des Treuhandvermdgens beinhalten im Wesentlichen
langfristige Darlehensforderungen insbesondere aus dem Bereich der Wohnungs-
baufoérderung. Diese sind durch Fordermittel des Bundes und/oder des Landes refi-
nanziert. Die Darlehensforderungen aus dem im Bereich der Wirtschaftsférderung
aufgelegten Programm MikroSTARTer werden ebenfalls unter den treuhidnderi-
schen Kundenforderungen ausgewiesen. In 2020 wurden zudem Teile des Nieder-
sachsen-Liquiditatskredits (Corona-Hilfe) fiir Rechnung des Landes an Kunden
vergeben.

Die sonstigen Vermogensgegenstinde des Treuhandvermogens beinhalten im
Wesentlichen Sondervermégen des Bundes und des Landes, die passivisch in glei-
cher Hohe ausgewiesen werden. Neben dem langjdhrigen Sondervermdgen fiir den
Bergarbeiterwohnungsbau, welches die NBank als Bundestreuhandstelle fir die
Rechnung des Bundes verwaltet, hat die NBank vom Land Niedersachsen in 2007
die treuhdnderische Verwaltung des aus den Darlehensriickfliissen aufgebauten
»Sondervermogens Wohnungsbau, Wirtschaft und Agrar® ibernommen.
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In 2009 wurde die NBank zudem vom Bundesministerium fiir Arbeit und So-

ziales mit der treuhdnderischen Verwaltung des Mikrokreditfonds Deutschland

(MKEF) beauftragt. Dieses Fondsvermogen dient zur Absicherung von Mikrokredi-

ten, die von der GRENKE-Bank, Baden-Baden ausgereicht werden.

Im Geschiftsjahr 2013 hat die NBank die treuhidnderische Verwaltung des
Mikromezzaninfonds Deutschland (MMF) iibernommen, im Geschiftsjahr 2016
zusitzlich die des Mikromezzaninfonds II. Fiir Rechnung der Fonds weist die
Bank zum 31.12.2021. u. a. Beteiligungen in Hohe von 77,3 Mio. EUR (Vorjahr
77,2 Mio. EUR) aus, die iiber die in die Abwicklung eingebundenen Beteiligungs-

gesellschaften der Lander vergeben werden.

Treuhandvermégen und Treuhandverbindlichkeiten gliedern sich wie folgt auf:

31.12.2021 31.12.2020
Mio. Euro Mio. Euro
Treuhandvermdgen 2.826,7 2.833,1
Forderungen an Kreditinstitute 592,4 645,8
Forderungen an Kunden 1.653,1 1.589,9
Sonstige Vermbgensgegenstande/
Sondervermégen: 581,2 597,4
- Sondervermdgen Bundestreuhandstelle

fr den Bergarbeiterwohnungsbau 3,2 3,5
- Sondervermogen Mikrokreditfonds 89,4 93,9
- Sondervermégen Mikromezzaninfonds 181,1 186,8

(davon Beteiligungen) (77,3) (77,2)
- Sondervermdgen Wohnungsbau,

Wirtschaft, Agrar 307,5 313,2
Treuhandverbindlichkeiten 2.826,7 2.833,1
Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten 0,0 0,0
Verbindlichkeiten ggu. Kunden 2.245,5 2.235,7
Sonstige Verbindlichkeiten:

- Sondervermdégen Bundestreuhandstelle

fr den Bergarbeiterwohnungsbau 3,2 3,5
- Sondervermdégen Mikrokreditfonds 89,4 93,9
- Sondervermégen Mikromezzaninfonds 181,1 186,8
- Sondervermégen Wohnungsbau,

Wirtschaft, Agrar 307,5 313,2
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Das Anlagevermdgen stellt sich wie folgt dar:

Anschaffungskosten Abschreibungen Buchwerte

01.01.21 Zugange Abgdnge 31.12.21 01.01.21 Zugdnge Abgdnge 31.12.21 31.12.21 31.12.20

in TEuro in TEuro in TEuro inTEuro inTEuro in TEuro in TEuro in TEuro in TEuro in TEuro
Schuldver-
schreibung 0 2.005 0 2.005 0 0 0 0 2.005 0
Investment-
anteile 194.668 0 0 194.668 0 0 0 0 194.668 194.668
Immaterielle
Anlagewerte 6.734 1.498 0 8.232 6.021 1.626 0 7.647 586 713
Sachanlagen 11.153 1.624 3 12.774 9.014 1.094 2 10.106 2.668 2.139
Gesamt 212.555 5.127 3 217.679 15.035 2.720 2 17.753 199.927 197.520

Die Sachanlagen setzen sich zusammen aus Betriebs- und Geschéftsausstattun-
gen mit einem Restbuchwert von TEUR 2.015, Einbauten in fremde Gebdude mit
einem Restbuchwert von TEUR 369 sowie Geringwertigen Wirtschaftsgiitern in
einem Sammelposten von TEUR 284.

Unter den sonstigen Vermogensgegenstdnden (TEUR 19.522) sind im Wesent-
lichen Forderungen gegeniiber dem Land in Hohe von TEUR 14.328 abgebildet,
die sich grofitenteils aus der vereinbarten Abrechnung von Kosten ergibt, die im
Jahr 2021 fiir die Bearbeitung von Corona-Programmen entstanden sind. Daneben
werden hier Forderungen aus der vorschiissigen Gehaltsabwicklung (TEUR 3.401),
Kostenerstattungsanspriiche im Zusammenhang mit der treuhidnderischen Fonds-
verwaltung (TEUR 733) und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ausge-
wiesen (TEUR 310).

Im Aktiven Rechnungsabgrenzungsposten (TEUR 999, Vorjahr TEUR 866) er-
folgt neben der periodengerechten Abgrenzung von Verwaltungsaufwendungen im
Wesentlichen der Ausweis des Disagios, das durch die Mittelaufnahme bei der KW
und bei der Refinanzierung durch Namensschuldverschreibungen angefallen ist.
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Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Kunden gliedern sich
nach Restlaufzeiten wie folgt auf:

31.12.2021 31.12.2020
Mio. Euro Mio. Euro
Verbindlichkeiten ggii. Kreditinstituten
Mit vereinbarter Laufzeit oder Kdg.-Frist
bis 3 Monate 117,6 174,3
mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 199,9 255,0
mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 304,6 369,4
mehr als 5 Jahre 639,3 587,9
1.261,4 1.386,6
Verbindlichkeiten ggii. Kunden
Mit vereinbarter Laufzeit oder Kdg.-Frist
bis 3 Monate 183,1 74,4
mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 20,0 0,0
mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 92,7 104,5
mehr als 5 Jahre 208,5 121,0
504,3 299,9

Unter den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (TEUR 1.261.467)
werden zum einen die Verbindlichkeiten gegeniiber der KfW (TEUR 697.292) aus-
gewiesen, die sich grofitenteils aus der Refinanzierung des Darlehensgeschifts bei
den Niedersachsen-Krediten ergeben. Hinzu kommen Kapitalmarktdarlehen, die
zur Refinanzierung des Geschifts in den Bereichen Wohnungsbauférderung und
Wirtschaftsférderung aufgenommen wurden, sowie Darlehen bei supranationalen
Entwicklungs- und Investitionsbanken insbesondere zur Refinanzierung des Kom-
munalkreditgeschéfts.

Die Treuhandverbindlichkeiten (TEUR 2.826.741) bestehen im Wesentlichen
gegeniiber Kunden und resultieren hauptsichlich aus Verbindlichkeiten gegeniiber
dem Land und dem Bund aus der Bereitstellung von Fordermitteln zur Refinan-
zierung des Darlehensgeschifts. Unter den Sonstigen Treuhandverbindlichkeiten
werden dem betragsgleichen Ausweis auf der Vermaégensseite entsprechend die Son-
dervermégen Wohnungsbau, Wirtschaft, Agrar (TEUR 307.570), Mikrokreditfonds
Deutschland (TEUR 89.373), Mikromezzaninfonds Deutschland (TEUR 181.075)
und das Sondervermégen Bundestreuhandstelle fiir den Bergarbeiterwohnungsbau
(TEUR 3.221) dargestellt.
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Unter den sonstigen Verbindlichkeiten (TEUR 15.614) sind tiberwiegend Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (TEUR 5.316) sowie Verbindlich-
keiten aus Riickforderungen (TEUR 5.138) ausgewiesen.

In den Passiven Rechnungsabgrenzungsposten von insgesamt TEUR 4.700 sind
im Wesentlichen dem Land Niedersachsen vorschiissig in Rechnung gestellte Zins-
subventionsmittel (TEUR 3.644) enthalten. Daneben werden in dieser Position im
Zusammenhang mit der Refinanzierung einbehaltene Disagien (TEUR 750) aus-
gewiesen und einmalig erhobene Bearbeitungsentgelte und Verwaltungskostenbei-
trage zur Deckung kiinftig noch im Rahmen der Darlehensbearbeitung anfallender
Kosten passivisch abgegrenzt (TEUR 304). Die Aufloésung der abgegrenzten Entgelte
erfolgt programmspezifisch entsprechend der Laufzeit der Fordermafinahmen.

Die Pensionsriickstellungen sind im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 2.339
auf TEUR 79.964 gestiegen. Die anderen Riickstellungen belaufen sich insgesamt
auf TEUR 28.333 und setzen sich im Wesentlichen aus Riickstellungen fiir Personal
(TEUR 22.830), Riickstellungen fiir Archivierung (TEUR 2.695), Riickstellungen
aus Rechts- und Prozesskosten (TEUR 666) sowie Riickstellungen fiir ausstehende
Rechnungen (TEUR 689) zusammen.

Das durch Bareinlage erbrachte Stammkapital der NBank betrigt gemifd
§8 NBankG 150 Mio. EUR. Alleiniger Anteilsinhaber ist das Land. Fiir die Unter-
legung der Risiken aus der Gewédhrung von Corona-bedingten Forderdarlehen
im Eigengeschift hat das Land Niedersachsen in 2020 die Kapitalriicklagen um
103 Mio. EUR aufgestockt.

Der Bilanzgewinn der NBank des Vorjahres (TEUR 50,6) wurde im Geschéfts-
jahr in voller Hohe in die Gewinnriicklagen eingestellt. Fiir das Geschéftsjahr 2021
ist keine Entscheidung iiber die Verwendung des Jahresergebnisses erforderlich, da
ein ausgeglichenes Ergebnis von 0 TEUR erzielt wurde.

Bei den unwiderruflichen Kreditzusagen (TEUR 102.851) handelt es sich iiber-
wiegend um noch nicht in Anspruch genommene Kreditzusagen an Kommunen
(TEUR 102.181) im Rahmen der Infrastruktur- und Breitband-Kreditprogramme.

In den Zinsertragen aus Kredit- und Geldmarktgeschiften sind negative Zin-
sen aus Konten in laufender Rechnung in H6éhe von TEUR 154 sowie Tages- und
Termingeldanlagen in Hohe von TEUR 1.303 verrechnet. Die Zinsaufwendungen
beinhalten entsprechend negative Zinsen aus Tages- und Termingeldaufnahmen in
Héhe von TEUR 1.042.
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Unter den Provisionsertridgen in Hohe von insgesamt TEUR 14.806 sind im
Wesentlichen die Bearbeitungsentgelte, Verwaltungskostenbeitrage und Kosten-
erstattungen aus der Durchfithrung des Darlehensgeschifts dargestellt. Die durch-
laufenden Zinsertrige aus den Treuhandkrediten werden ebenfalls unter den
Provisionsertragen erfasst. Da es sich aber um treuhénderische Entgelte handelt,
werden sie direkt mit den betragsgleichen Zinsaufwendungen aus der Abfithrung
des Zinsaufkommens saldiert. Gleiches gilt fiir die Zinsaufwendungen, die sich aus
den im Auftrage des Landes zum Zwecke der Refinanzierung von treuhdnderischen
Fordermafinahmen aufgenommenen Kapitalmarktdarlehen ergeben. Sie werden im
Provisionsertrag mit den entsprechenden Zinserstattungen des Landes verrechnet.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge (TEUR 73.544) resultieren in erster Linie aus
Trigerleistungen des Landes (TEUR 71.759). Daneben wurden Kostenerstattungen
aus Fordermafinahmen (TEUR 1.245) und Ertrage aus der Aufldsung von Riickstel-
lungen (TEUR 288) erzielt.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen von TEUR 2.621 ergeben sich in
erster Linie aus der Aufzinsung (Verzinsung der Vorjahresverpflichtungsbetrage)
von langfristigen Riickstellungen (TEUR 2.039) im Zusammenhang mit der An-
wendung der Vorschriften des BilMoG (davon Aufzinsungsaufwendungen fiir Pen-
sionsriickstellungen in Hohe von TEUR 1.759). Auflerordentliche Aufwendungen
sind im Geschéftsjahr nicht angefallen.

Da es sich bei der Investitions- und Férderbank Niedersachsen um ein regional
in Niedersachsen tatiges Institut handelt, unterbleibt die Aufteilung der verschiede-
nen Ertragspositionen nach geografischen Mirkten.
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lll. Sonstige Angaben

Finanzielle Verpflichtungen

Aus Mietvertrdagen bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen in einer Ge-
samthohe von TEUR 19.558, von denen TEUR 2.580 innerhalb eines Jahres fillig
sind.

Geschéafte mit nahestehenden Personen und Unternehmen

Vorstand und Verwaltungsrat der NBank sowie deren verbundene Unternehmen
NBank Capital Beteiligungsgesellschaft mbH und NBank Capital Verwaltungsge-
sellschaft mbH werden als nahestehend betrachtet, da sie aufgrund ihrer Befugnisse
oder Beziehungen zur NBank wesentlichen Einfluss auf die NBank oder ihre T6ch-
ter nehmen koénnen. Geschifte zu marktuniiblichen Bedingungen oder Konditio-
nen gem. § 285 Nr. 21 HGB wurden mit diesen Personen und Unternehmen nicht
getatigt.

Honorar des Abschlussprifers

Das vom Abschlusspriifer fiir den Berichtszeitraum berechnete Honorar belauft
sich auf TEUR 138 (ohne Umsatzsteuer). Es teilt sich auf in Priifungskosten fiir den
Jahresabschluss 2021 in Hohe von TEUR 84 und Steuerberatungsleistungen in Héhe
von TEUR 54.

Mandate

Der Vorstand sowie Mitarbeiter der Bank iiben keine Mandate in gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsgremien von grofien Kapitalgesellschaften (gem. § 340a Abs. 4
Nr. 1 HGB in Verbindung mit § 267 Abs. 3 HGB) aus.

55



Anhang | NBank 2021

Mitglieder des Vorstandes, des Verwaltungsrates und Beirates der
Investitions- und Férderbank Niedersachsen

Vorstand
Michael Kiesewetter (Vorsitzender des Vorstandes — Marktvorstand)

Dr. Ulf Meier (Mitglied des Vorstandes — Marktfolgevorstand)

Von der Schutzklausel geméaf3 § 286 Abs. 4 HGB wird Gebrauch gemacht.

Im Geschéftsjahr 2021 betrugen die Gesamtbeziige ehemaliger Vorstandsmit-
glieder TEUR 194. Die Pensionsriickstellungen der zum 31.12.2021 nicht mehr in

der NBank aktiven Vorstandsmitglieder beliefen sich zum Stichtag auf insgesamt
TEUR 3.126.

Verwaltungsrat

Vorsitzender

Dr. Berend Lindner, Staatssekretar
Niedersichsisches Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit,

Verkehr und Digitalisierung

1. Stellvertretende Vorsitzende

Doris Nordmann, Staatssekretirin
Niedersachsisches Finanzministerium

2. Stellvertretender Vorsitzender

Heiger Scholz, Staatssekretar
Niedersachsisches Ministerium fiir Soziales, Gesundheit und Gleichstellung
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Weitere Mitarbeiter

Frank Doods, Staatssekretir
Niedersichsisches Ministerium fiir Umwelt, Energie, Bauen und Klimaschutz

Dr. Sabine Johannsen, Staatssekretdrin
Niedersichsisches Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur

Matthias Wunderling-Weilbier, Staatssekretar
Niedersichsisches Ministerium fiir Bundes- und Europaangelegenheiten und
Regionale Entwicklung

Kai Staszewski
Investitions- und Forderbank Niedersachsen — NBank

Christian Loffler
Investitions- und Forderbank Niedersachsen — NBank

Der Verwaltungsrat erhielt im Geschéftsjahr 2021 keine Beziige durch die NBank.

Beirat

Vorsitzender:

Dr. Volker Miiller
Unternehmerverbande Niedersachsen e.V.

Stellvertretende Vorsitzende:

Dr. Susanne Schmitt
Verband der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft in Niedersachsen
und Bremen e.V.

Dr. Joachim Schwind
Niedersachsischer Landkreistag e.V.

N.N.
Frank Klingebiel bis 31.05.2021
Niederséchsischer Stadtetag

N.N.
Thorsten Bullerdiek bis 26.08.2021
Niedersachsischer Stadte- und Gemeindebund

N.N.
DGB-Bezirk Niedersachsen — Bremen - Sachsen-Anhalt

Thomas Miiller
IG Metall Bezirk Niedersachsen und Sachsen-Anhalt

57



Gert Stuke
ITHK Niedersachsen

Dr. Hildegard Sander
Landesvertretung der Handwerkskammern Niedersachsen

Ute Schwiegershausen
Unternehmerverbande Handwerk Niedersachsen e.V.

Sabine Steding
Verband der freien Berufe im Lande Niedersachsen e.V.

Karin Katerbau
Bankenverband Niedersachsen e.V.

Sonja Hausmann

Sparkassenverband Niedersachsen

N.N.
Kathrin Berberich bis 08.11.2021
Genossenschaftsverband e.V.

Dirk Streicher
BFW Landesverband Niedersachsen/Bremen e.V.

Dr. Hans Reinold Horst
Landesverband Haus & Grund Niedersachsen

Peter Wegner
Verband Wohneigentum Niedersachsen e.V.

Randolph Fries
Deutscher Mieterbund Niedersachsen-Bremen e.V.

Cornelia Klaus
Landesfrauenrat Niedersachsen e.V.

Rifat Fersahoglu-Weber
LAG der Freien Wohlfahrtspflege in Niedersachsen

Dr. Harald Freise
Bauindustrieverband Niedersachsen-Bremen

Hannah Rudolph
Innovationsnetzwerk Niedersachsen

Prof. Dr. Dr. Wolfgang Uwe Friedrich
Prof. Dr. Susanne Menzel-Riedl ab 17.06.2021
LandesHochschulKonferenz Niedersachsen

Heiko Albers
Wasserverbandstag e.V. Bremen / Niedersachsen / Sachsen-Anhalt

Gisela Wicke
Naturschutzbund - Landesverband Niedersachsen e.V.

Anhang | NBank 2021

58



Anhang | NBank 2021

Axel Ebeler
Bund fiir Umwelt und Naturschutz Deutschland -
Landesverband Niedersachsen e.V.

Der Beirat erhielt im Geschéftsjahr 2021 keine Beziige durch die NBank.

Anzahl der Beschéftigten im Jahresdurchschnitt

Im Jahresdurchschnitt waren 675 Mitarbeiter (ausschliefSlich Angestellte) be-
schiftigt, davon 209 Teilzeitbeschiftigte (im Vorjahr 559 Mitarbeiter, davon 193
Teilzeitbeschaftigte).

Hannover, 5. Mai 2022
Investitions- und Forderbank Niedersachsen

Kiesewetter Dr. Meier
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Wiedergabe des Bestatigungsvermerks

Wir haben zu dem Jahresabschluss und dem Lagebericht der Investitions- und
Forderbank Niedersachsen (NBank), Hannover, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar
2021 bis zum 31. Dezember 2021 in den diesem Bericht als Anlage I (Jahresabschluss)
und Anlage IT (Lagebericht) beigefiigten Fassungen den am 5. Mai 2022 in Hamburg
unterzeichneten uneingeschriankten Bestatigungsvermerk wie folgt erteilt:

Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

An die Investitions- und Forderbank Niedersachsen (NBank), Hannover

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Investitions und Forderbank Niedersachsen
(NBank), Hannover - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2021 und der
Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum
31. Dezember 2021 sowie dem Anhang, einschliefllich der Darstellung der Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden - gepriift.

Dariiber hinaus haben wir den Lagebericht der Investitions- und Férderbank
Niedersachsen (NBank) fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. De-
zember 2021 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkennt-

nisse

entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den
deutschen, fiir Kapitalgesellschaften einschliellich der Anstalten 6ffentlichen
Rechts, die Kreditinstitute sind, geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungsmafiiger Buch-
fithrung ein den tatsidchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2021 sowie ihrer Er-
tragslage fiir das Geschiftsjahr 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 und

vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht
in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht er-
streckt sich nicht auf den Inhalt der unter ,SONSTIGE INFORMATIONEN*
genannten Bestandteile des Lageberichts.

Gemifd § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen
Einwendungen gegen die Ordnungsméfligkeit des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts gefiihrt hat.
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Uber-
einstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprii-
fer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmafliger Abschlusspriifung
durchgefithrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsitzen
ist im Abschnitt ,VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE
PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS® unseres
Bestitigungsvermerks weitergehend beschrieben.

Wir sind von dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unse-
re sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforde-
rungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahres-
abschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich.
Die sonstigen Informationen umfassen

die gesondert veroffentlichte nichtfinanzielle Erklarung, auf die in Abschnitt ,,4
Entwicklung der Bank“ des Lageberichts verwiesen wird.

den in der Anlage zum Lagebericht enthaltenen Entgeltbericht gemaf} §§ 264,
289 HGBi. V. m. §§ 21, 22 Abs. IV EntgTranspG.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken
sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir we-
der ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung
hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Infor-
mationen

wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, Lagebericht oder unseren
bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Ver-
waltungsrats fir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresab-
schlusses, der den deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jah-
resabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungsmaéfliger Buch-
fihrung ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung
mit den deutschen Grundsitzen ordnungsmafgliiger Buchfithrung als notwendig be-
stimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermoglichen, der frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen
ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir
verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfithrung der Unternehmens-
tatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in
Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschla-
gig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage
des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, sofern dem nicht tatsdchliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegen-
stehen.

Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des
Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft ver-
mittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Ri-
siken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Mafinahmen (Systeme), die sie
als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Uberein-
stimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermog-
lichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht
erbringen zu kénnen.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungs-
legungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jah-
resabschluss als Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtig-
ten — falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkennt-
nissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresab-
schluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf} an Sicherheit, aber keine Garantie da-
fiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmafi-
ger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung
stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus Verstéflen oder Unrichtigkeiten
resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet
werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jah-
resabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Wihrend der Priifung tiben wir pflichtgemafles Ermessen aus und bewahren
eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebe-
richt, planen und fithren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass we-
sentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstéfien ho-
her als bei Unrichtigkeiten, da Verstofie betriigerisches Zusammenwirken, Fil-
schungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefithrende Darstellungen bzw.
das Auflerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstindnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses
relevanten internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lageberichts
relevanten Vorkehrungen und Mafinahmen, um Priifungshandlungen zu pla-
nen, die unter den gegebenen Umstinden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksambkeit dieser Systeme der Gesellschaft
abzugeben.
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beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten geschitzten Werte und damit zusammen-
hidngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzli-
chen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung
der Unternehmenstitigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungs-
nachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignis-
sen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit aufwerfen kénnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht,
sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben
im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren.
Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fithren, dass die Gesellschaft ihre
Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfithren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresab-
schlusses einschliefllich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde
liegenden Geschiftsvorfille und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungsméfliger Buchfithrung ein
den tatsachlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Ge-
sellschaft.

fithren wir Priiffungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dar-
gestellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis aus-
reichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die
den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ablei-
tung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstdndi-
ges Pritfungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeid-
bares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.
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Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den
geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungs-
feststellungen, einschliefilich etwaiger Méngel im internen Kontrollsystem, die wir
wihrend unserer Priifung feststellen.

Hamburg, 5. Mai 2022

BDO AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Zemke Zink

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Kontakte

Sie fragen sich, ob und wie sich Thr Vorhaben fordern ldsst? Sie wiinschen Informa-
tionen iiber landeseigene, nationale und europdische Fordermittel oder suchen erste
Antworten zu Finanzierungsfragen? In der NBank finden Sie eine zentrale Ansprech-
person fiir Thre Fragen, die Thnen weiterhilft.

Schicken Sie uns einfach eine E-Mail an beratung@nbank.de oder wenden Sie sich
direkt an unsere Infoline 0511 30031-333. Gerne vereinbaren wir mit Ihnen ein per-
sonliches Gesprich in der NBank Beratungsstelle Hannover oder in einer unserer
anderen Beratungsstellen:

NBank Beratungsstelle Hannover NBank Beratungsstelle Oldenburg
Giinther-Wagner-Allee 12-16 Ammerldnder Heerstrafle 231

30177 Hannover 26129 Oldenburg

Telefon 0511 30031-333 Telefon 0441 57041-333

Telefax 0511 30031-119333 Telefax 0441 57041-9300

NBank Beratungsstelle NBank Beratungsstelle Osnabriick
Braunschweig c/o THK Osnabriick-Emsland

c/o IHK Braunschweig Neuer Graben 38

Brabandtstrafe 11 49074 Osnabriick

38100 Braunschweig Telefon 0541 9987937-333

Telefon 0531 86667-333 Telefax 0541 9987937-9303

Telefax 0531 86667-9304

NBank Beratungsstelle Liineburg
Stadtkoppel 12

21337 Liineburg

Telefon 04131 24443-333

Telefax 04131 24443-9302

Impressum
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