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Lagebericht

Lagebericht zum 31.12.2017

Rahmenbedingungen

Die Investitions- und Forderbank Niedersachsen — NBank ist der zentrale
Forderdienstleister des Landes Niedersachsen.

Die NBank unterstiitzt das Land Niedersachsen bei der Erfiillung seiner
offentlichen Forderaufgaben. Sie berat, bewilligt und priift zu allen Programmen
des Landes in den Forderbereichen Wirtschafts-, Arbeitsmarkt-, Wohnraum- und
Infrastrukturférderung. Thre Zielgruppe sind Unternehmen, 6ffentliche Einrich-
tungen und Privatpersonen.

Als zentrale Forderbank schafft die NBank flichendeckend Transparenz
iiber die Fordermoglichkeiten des Landes, des Bundes und der Européischen
Union, die in den ihr iibertragenen Forderbereichen in Niedersachsen in An-
spruch genommen werden konnen. In ihrer Beratungstitigkeit arbeitet sie
eng mit kompetenten Partnern wie den kommunalen Wirtschaftsférderern,
den Wohnraumforderstellen, den Industrie- und Handelskammern sowie den
Handwerkskammern und den Kreditinstituten zusammen.

Die NBank erfiillt ihre Forderaufgaben, indem sie Kredite und Zuschiisse
und tber ihre Tochter NKB und NKBV Beteiligungen gewahrt. Im Bereich
der Kreditgewdhrung ist sie zum einen im eigenen Namen und eigenem Risiko
und mit teilweiser Absicherung durch das Land engagiert. Zum anderen ist
die NBank treuhidnderisch fiir das Land Niedersachsen titig. Die Zuschuss-
gewidhrung erfolgt als hoheitliche Aufgabe fiir das Land.

Als Forderbank des Landes ist die NBank der Wettbewerbsneutralitat ver-
pflichtet. Daher nimmt sie nur Aufgaben wahr, die von der Européischen Union
unter Beibehaltung der staatlichen Haftungsinstrumente fiir Forderbanken
(sog. ,Verstindigung II“) vorgesehen und im NBank-Gesetz verankert sind.

Lagebericht
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2 Entwicklung der Geschaftsfelder

2.1 Zuschussforderung

2.1.1 Wirtschafts- und Infrastrukturférderung

Gezielte Investitionen in die Wettbewerbsfdahigkeit eines Unternehmens
sichern seine Zukunft. Das gilt ganz besonders, wenn diese darauf hinwirken,
innovative Ideen in marktreife Produkte zu verwandeln. Mit der Wirtschafts-
forderung unterstiitzt das Land Unternehmen bei Innovationen, Investitionen
und internationalen Geschéaften. Dabei handelt es sich insbesondere um kleine
und mittlere Unternehmen, aber auch um Griindungen. Die iiber die NBank
vergebenen Zuschiisse verbessern die Finanzierungssituation des niedersach-
sischen Mittelstandes. Gefordert wird mit Mitteln des Européischen Fonds fiir

regionale Entwicklung (EFRE), des Bundes und des Landes.

Mit der wirtschaftsnahen und touristischen Infrastrukturférderung, der
Stadtebauforderung, der Breitbandanbindung von Gewerbegebieten und mit
Programmen der Umwelt und der Energieforderung werden die Infrastruktur
des Landes und der Kommunen entsprechend ihrer aktuellen Bediirfnisse
gefordert.

Seit 2017 erhalten Start-ups in Niedersachsen in der frithen Griindungsphase
(Seed) direkte finanzielle Unterstiitzung. Das Niedersachsisches Ministerium
tir Wirtschaft, Arbeit, Verkehr und Digitalisierung stellte der NBank fiir das
Forderprogramm NSeed vier Millionen Euro zur Verfiigung. Das neue Angebot
Forderung von Start-up-Zentren unterstiitzt die Neugriindung und den Ausbau
bestehender Start-up-Zentren. Das Niedersichsisches Ministerium fiir Wirt-
schaft, Arbeit, Verkehr und Digitalisierung stellt bis 2019 insgesamt 600 T Euro
dafiir bereit.

Die neue Férderung Hochwasserhilfe 2017 gewahrt betroffenen Unternehmen
sowie Angehorigen freier Berufe, Privathaushalten und Kommunen und Real-,
Wasser- und Boden- sowie Zweckverbanden, Zuwendungen fiir die Beseitigung
der vom Hochwasser im Juli/August 2017 verursachten Schaden. Dafiir hat das
Land iiber die NBank drei Richtlinien zur Entlastung Betroffener umgesetzt.

Niedersachsens Stadte und Gemeinden profitierten 2017 deutlich von der
Stadtebauforderung: 149 Mio. Euro Investitionsvolumen wurden fiir die stadte-
bauliche Erneuerung der Kommunen bereitgestellt. Neu gestartet sind in 2017
die Programme Zukunft Stadtgriin mit dem Schwerpunkt eines verbesserten
Stadtklimas und Investitionspakt Soziale Integration im Quartier, iber das
Stadtteilzentren, Kindergirten, Schulen und Bibliotheken geférdert werden,

um das soziale Miteinander vor Ort zu verbessern.

Die neue Landesforderung Gemeinwesenarbeit und Quartiersmanagement
unterstiitzt die Vermeidung sozialer Brennpunktbildung sowie die Struktur-
verbesserung und stadtebauliche Aufwertung, die Sicherung des sozialen
Zusammenbhalts und die Forderung der gesellschaftlichen Teilhabe.

2.1.2 Arbeitsmarktférderung

Investitionen in die Bildung sind auf lange Sicht die beste Arbeits- und Sozial-
politik, Aus- und Weiterbildung daher Schliisselfaktoren der Zukunft. Uber
die Arbeitsmarktforderung des Landes fordert die NBank Investitionen in die
Qualifizierung von Menschen. Gefordert wird mit Mitteln des Europdischen
Sozialfonds (ESF) sowie mit Mitteln des Bundes und des Landes.

Die Forderung setzt in der Forderperiode 2014-2020 vorrangig auf die
Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen durch gezielte Aus-
bildung ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie auf die Themen Armuts-
bekdmpfung, Sicherung des Fachkraftebedarfs, Gleichstellung von Frauen und

Minnern sowie die Verbesserung von Bildungschancen.

2017 startete das Forderprogramm Uberbetriebliche Integrationsmodera-
torinnen und Integrationsmoderatoren zur Unterstiitzung von Unternehmen
bei der Integration von Fliichtlingen. Ausbildungs- bzw. beschaftigungs-
suchende Unternehmen profitieren von der Zusammenfithrung mit interes-
sierten Fliichtlingen.

Seit Mitte 2017 laufen die Férderangebote Integration Langzeitarbeitsloser
- Arbeitsplatzpramie und Integration Langzeitarbeitsloser - Coachingpro-
gramm. Das Land unterstiitzt hier die Integration schwer vermittelbarer
Arbeitnehmer in den Arbeitsmarkt.

2.2 Bankprodukte

In der Wirtschafts- und Wohnraumférderung sowie in der Infrastruktur-
forderung fordert die NBank auch mit Bankprodukten, insbesondere mit zins-

giinstigen Darlehen.

2.2.1 Wirtschaftsféorderung

In der Wirtschaftsforderung vergibt die NBank im Hausbankenverfahren den
Niedersachsen-Griinderkredit sowie die Niedersachsen-Kredite Energieeffi-
zienz Gebdude und Energieeffizienz Produktion. Daneben bietet die NBank
im Auftrag des Landes ein Mikrodarlehen direkt an Griinder, Unternehmens-
nachfolger sowie Unternehmen an, die sich in den ersten fiinf Jahren ihrer
Geschiftstitigkeit befinden. Uber dieses Programm MikroSTARTer kénnen
Darlehen in einer Hohe zwischen 5 T Euro und 25 T Euro beantragt werden.

Lagebericht

9



10 Lagebericht

2.2.2 Wohnraumférderung

Die Soziale Wohnraumforderung verfolgt das Ziel, tiber zinsgiinstige Darle-
hen bedarfsgerechten Wohnraum fiir kinderreiche Familien, dltere Menschen
und Menschen mit Behinderung zu schaffen, deren Einkiinfte hohe Mieten
oder gar den Erwerb von Eigentum nicht zulassen wiirden. Hier unterstiitzt die
NBank fiir diese Menschen den Mietwohnungsbau sowie den Erwerb oder Bau
von Wohneigentum mit Landesmitteln in Form von zinsgiinstigen Darlehen.
Auflerdem bietet die NBank Landesbiirgschaften fiir Darlehen an Wohnungsei-
gentiimergemeinschaften (WEG) bis max. 20 T Euro je Wohneinheit an.

In 2017 wurde die Soziale Wohnraumférderung erneut ausgeweitet: In der
Mietwohnraumfoérderung bei niedrigen Einkommen wurden 30-jédhrige zins-
lose Darlehen mit einem Tilgungsnachlass von 15 % auf das Ursprungskapital
nach 20 Jahren eingefithrt. In der Eigentumsférderung wurde der Zeitraum
der Zinslosigkeit von 10 auf 15 Jahre erweitert. Die Bereiche Neubau, Aus-
und Umbau sowie Erweiterung und Modernisierung von Mietwohnungen fiir
Menschen mit geringen Einkommen werden tiber die deutliche Anhebung des
Forderbetrages auf bis zu 85 % der Gesamtkosten starker gefordert.

2.2.3 Infrastrukturférderung

In der Kommunalfinanzierung unterstiitzt die NBank seit 2016 die Kommunen
in Niedersachsen durch die Vergabe zinsgiinstiger und langfristiger Kredite bei
den Investitionen. Der Kommunale Breitbandkredit Niedersachsen wurde zum
Ausbau kommunaler Breitbandnetze in unterversorgten Gebieten aufgelegt.
Mit dem Kommunalen Infrastrukturkredit Niedersachsen werden Investiti-
onen in die kommunale und soziale Infrastruktur finanziert. Seit September
2017 konnen Kommunen dabei auch Investitionen bei der NBank finanzieren,
die bereits vor Antragstellung begonnen oder durchgefiihrt wurden.

2.3 Beteiligungen

Als Tochter der NBank wurde im Geschiftsjahr 2009 die Kapitalbeteiligungs-
gesellschaft Niedersachsen mbH (NKB) gegriindet. Geschiftsgegenstand ist der
Erwerb, das Halten, die Verwaltung und Verduflerung von offenen und stillen
Beteiligungen tiberwiegend an kleinen und mittleren Unternehmen (KMU).

Hierfiir stehen unter den Namen ,,NBeteiligung“ drei Beteiligungsfonds zur
Verfiigung. Die beiden in der Forderperiode 2007-2013 aufgelegten Fonds sind
nunmehr ausfinanziert. In 2017 wurden hieraus keine neuen Beteiligungen
begeben. Im Rahmen der neuen Foérderperiode wurde in 2015 ein dritter Betei-
ligungsfonds (NB III) aufgelegt. In 2017 konnte dieser 6,1 Mio. Euro an offenen
und stillen Beteiligungen platzieren.

2.4 Beratung und Dienstleistungen

Neben der Zuschuss-, Darlehens- sowie der Beteiligungsfinanzierung run-
den den Gesamtansatz der Forderung die Beratungsleistungen der NBank ab.
Die NBank berat flichendeckend und aus einer Hand zu den Foérderprogram-
men der Wirtschafts-, Arbeitsmarkt-, Wohnraum- und Infrastrukturfoérde-
rung des Landes aber auch von Bund und Europaischer Union. Unternehmen,
offentliche Einrichtungen und Privatpersonen erhalten eine Information iiber
die bestmdgliche Unterstiitzung ihrer Vorhaben. Dazu ist die NBank tiber Bera-
tungsstellen in Hannover, Braunschweig, Liineburg, Oldenburg und Osnabriick
in den Regionen aktiv. Sie arbeitet in der landesweiten Forderung eng mit den
Biirgermeistern, Landraten, Wirtschaftsforderern, sowie den Vertretern der
Kammern und Kreditinstitute zusammen.

Die NBank ist niedersichsischer Konsortialfithrer des EU-Netzwerks
»Enterprise Europe Network (EEN)“. Unternehmen werden bei ihren Inter-
nationalisierungsbestrebungen begleitet, um die wirtschaftliche Basis zu stiitzen
und mit einem gesunden Wachstum fiir mehr Arbeitsplitze in Niedersachsen
zu sorgen. Konkret werden Unternehmen bei Europdischen Forderprogramm-
antrigen begleitet, Technologie- und Kooperationspartner fiir kleine und mitt-
lere Unternehmen (KMU) vermittelt, Kooperationsborsen auf internationalen
Veranstaltungen organisiert und Unternehmensreisen zu zukunftsorientier-
ten Themen gemanagt. Zusitzlich zu einer allumfassenden Beratung zu Inter-
nationalisierungs- und Foérdermoglichkeiten wird die Innovations- und Inter-
nationalisierungsfahigkeit von niedersiachsischen KMUs analysiert und gestarkt.
Dazu werden Innovations- und Internationalisierungsaudits von anerkannten
Fachleuten auf Wunsch der Unternehmen durchgefiihrt.

EUROPEAN INNOVATORS ist eine von der NBank in 2016 gestartete
gestartete Initiative fiir Unternehmen und Akteure, die sich fiir kinftige
Beteiligungen an der EU-Forschungs- und Innovationsférderung vernetzen
wollen. Ziel ist es, Unternehmen zu unterstiitzen, am EU-Rahmenprogramm
fiir Forschung und Innovation (2014-2020) zu partizipieren. Uber 200 nieder-
sachsische Unternehmen und private Einrichtungen in Niedersachsen haben
sich bereits erfolgreich beteiligt. Im aktuellen Rahmenprogramm stehen rund
75 Mrd. Euro bereit.
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3 Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

3.1 Deutschland

Das reale Bruttoinlandsprodukt ist 2017 in Deutschland um 2,2 % gestiegen.
Fiir 2018 wird eine Zunahme des preisbereinigten Bruttoinlandsprodukts um
2,4 % und damit eine Fortsetzung des Aufschwungs erwartet. Begiinstigend
fiir die deutsche Wirtschaft wirkt das wieder freundlichere weltwirtschaftliche
Umfeld. Dies hat zur Belebung des Auflenhandels und der Investitionen beige-
tragen. Zudem bleiben die binnenwirtschaftlichen Auftriebskrifte eine solide
Grundlage einer positiven gesamtwirtschaftlichen Entwicklung, die sich insbe-
sondere am Arbeitsmarkt und bei den 6ffentlichen Finanzen zeigt.

Der Arbeitsmarkt entwickelt sich positiv: Die Erwerbstatigkeit steigt. Die
Arbeitslosenquote sank von 6,1 % auf 5,7 % und liegt auf dem niedrigsten Stand

seit der Wiedervereinigung.'
3.2 Niedersachsen

Der konjunkturelle Aufschwung fiel in 2017 deutlich positiver aus als erwar-
tet. Prognostiziert wird fiir 2017 ein Wachstum des Bruttoinlandsprodukts in
Niedersachsen um 2,2 %. Der konjunkturelle Aufschwung des Vorjahres wurde
fortgesetzt und stieg auf das Niveau des bundesdeutschen Wertes an. Zu dem
positiven Trend hat das prosperierende Baugewerbe beigetragen, das wieder-
holt stark gewachsen ist. Das Verarbeitende Gewerbe hat sich gegeniiber dem

Vorjahr weitaus dynamischer entwickelt.

Die Entwicklung der Auftragseingdnge und der Beschiftigten (plus 2,1 %
per Ende des dritten Quartals) bestitigen die im Vorjahresvergleich positive

Entwicklung.

Niedersachsens Exportquote zeigt sich gegentiber den Vorjahren verbessert.
Bis September 2017 legten die Exporte niedersichsischer Unternehmen tiber
alle Sektoren hinweg summarisch um 6,8 % (Deutschland: 6,3 %) zu und die
Importe um 13,0 % (Deutschland 8,7 %).

' Vgl. ,Wirtschaftlich gestirkt in die Zukunft® Jahreswirtschaftsbericht 2018
der Bundesregierung, www.bmwi.de.
? Vgl. Niedersachsen Special, 10. Januar 2018, NORD/LB Regionalwirtschaft

4 Entwicklung der NBank

Die NBank ist als Férderbank des Landes entsprechend ihres Forderauftrages
ausschliefllich regional tatig. Dies spiegelt sich im Kreditgeschéft insbesondere
bei den Geschiftspartnern wider, bei denen es sich zum tiberwiegenden Teil
um die ebenfalls regionalen Sparkassen und Volksbanken handelt. Die gemein-
sam mit dem Land in Umsetzung befindliche Erweiterung der Forderprodukte-
palette hatte in 2017 aufgrund des noch geringen Bestandsvolumens bisher
keine signifikanten Auswirkungen auf die GuV der NBank.

Das Neugeschiftsvolumen, das dem Eigengeschift der NBank zuzurech-
nen ist, betrug in 2017 im Niedersachsen-Griinderkredit und Niedersachsen-
Kredit Energieeffizienz Gebdude und Produktion insgesamt 39 Mio. Euro und
im Kommunalen Breitband- bzw. Infrastrukturkreditprogramm insgesamt
24 Mio. Euro.

Das mit der neuen Forderperiode bereits in 2016 gut angelaufene Zuschuss-
geschift hat im Geschiftsjahr 2017 seinen positiven Trend fortgesetzt.

In dem treuhdnderisch gefithrten Darlehnsgeschift der Wohnraumférde-
rung hat zwar das unverdndert niedrige Zinsniveau auch im Berichtsjahr wieder
zu auflerplanmafligen Tilgungen gefiihrt. Das Geschaftsvolumen erhoéhte sich
infolge einer Ausweitung der Mietwohnraumférderung aber dennoch leicht.

4.1 Finanzlage

Wie bereits in den Vorjahren hat die NBank auch in 2017 ihr Kreditneugeschaft
in erster Linie iiber die Programmbkredite der KfW refinanziert. Anschluss-
finanzierungen der von der ehemaligen Landestreuhandstelle Niedersachsen
(LTS) tibernommenen Kreditbestinde erfolgten wie in den Vorjahren in
Abstimmung mit dem Finanzministerium im Ausschreibungsverfahren und
wurden im Wesentlichen mit deutschen Kreditinstituten getitigt.

Die Zahlungsfihigkeit der NBank wird unter anderem anhand der Liqui-
ditdtskennzahl gem. § 11 KWG iiberwacht. Die aufsichtsrechtlich vorgegebene
Untergrenze dieser Kennziffer von 1,0 wurde zu keinem Zeitpunkt unterschritten.
Ebenso wurden die Grenzen der neuen Beobachtungskennziffern zu keinem
Zeitpunkt unterschritten. Die NBank war im Jahr 2017 zu jedem Zeitpunkt in
der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen unverziiglich nachzukommen.
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4.2 Vermogenslage

Die Bilanzsumme der NBank ist zum Stichtag 31.12.2017 auf 3,8 Mrd. Euro
(Vorjahr 3,9 Mrd. Euro) gesunken. Urséchlich hierfiir ist im Wesentlichen der
Bestandsriickgang bei dem im Hausbankenverfahren abgewickelten Forder-
geschift (Niedersachsen-Kredite), das sich in den gesunkenen Forderungen an
Kreditinstitute (1,12 Mrd. Euro) und auf der Passivseite in den Verbindlich-
keiten gegeniiber Kreditinstituten (1,14 Mrd. Euro) widerspiegelt.

Der Spezial-AIF, der in der Position Aktien und andere nicht festverzins-
liche Wertpapiere ausgewiesen ist und in den tiberwiegend das Eigenkapital
der NBank investiert ist, belduft sich zum Bilanzstichtag 2017 unverandert auf
0,19 Mrd. Euro. Durch die weiterhin auf relativ niedrigem Niveau verharren-
den Zinsen des Berichtsjahres ergab sich hier eine moderate Reduzierung der
Kurswertreserven.

Im leicht gestiegenen Treuhandvermoégen (2,25 Mrd. Euro) haben sich im
Geschiftsjahr 2017 die positiven Bestandseffekte der ausgeweiteten Mietwohn-
raumférderung bemerkbar gemacht.

Die aufsichtsrechtlichen Eigenkapitalanforderungen an die NBank wurden
zu jedem Zeitpunkt deutlich erfiillt. Zum 31.12.2017 betrug die Kernkapital-
quote 39,58 %.

4.3 Ertragslage

Die wesentlichen Ergebniskomponenten haben sich wie folgt entwickelt:

Veranderungen Veradnderungen

in Tsd. Euro 2017 2016 absolut in Prozent
Zinsuberschuss 2.750,1 2.211,8 538,3 24,3
Laufende Ertrage aus Aktien

und anderen Wertpapieren 1.212,3 2.810,0 -1597,7 -56,9
Provisionstiberschuss 13.016,3  12.700,5 315,8 2,5
Saldo sonstige betriebliche

Ertradge/Aufwendungen 28.408,6 38.794,1 -10.385,5 -26,8
Summe Ertrage 45.387,3 56.516,5 -11.129,1 -19,7
Verwaltungsaufwendungen 44.804,3  41.599,1 3.205,2 7,7
Personalaufwendungen 33.045,5 30.952,2 2.093,2 6,8

andere Verwaltungs-
aufwendungen 11.758,8 10.646,9 1.111,9 10,4

Abschreibungen auf
immaterielle Anlagewerte
und Sachanlagen 761,7 788,6 -26,8 -3,4

Summe Aufwendungen 44.566,0 42.387,7 3.178,3 7,5

Betriebsergebnis vor
Risikovorsorge und
Bewertungen -178,7 14.128,8 -14.307,5 -101,3

Risikovorsorge/
Bewertungen 239,3 -924,3 1.163,5 -125,9

Betriebsergebnis nach
Risikovorsorge und
Bewertungen 60,6 13.204,5 -13.143,9 -99,5

AuBerordentliches
Ergebnis 0,0 -9.394,4 9.394,4 -100,0

Jahresiiberschuss 60,6 3.810,1 -3.749,5 -98,4
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Da dem Geschiftsmodell der NBank nicht die Maxime der Gewinnmaxi-
mierung zugrunde liegt, wird bei der Planung von einem ausgeglichenen
Ergebnis ausgegangen.

Wesentlicher Bestandteil des Zinsergebnisses ist der Niedersachsen-Kredit,
welcher grundsitzlich mit einer negativen Marge kalkuliert wird. Jedoch
fiihrten hohe auflerordentliche Tilgungen in den vergangenen Jahren zu
einer Fristeninkongruenz. Auf Grund des niedrigen Zinsniveaus konnte diese
genutzt werden, eine Refinanzierung zu wesentlich giinstigeren Konditionen
am Kapitalmarkt durchzufithren und teilweise sogar Verwahrgebiithren (nega-
tiver Zinsaufwand) zu generieren. Der hierdurch erzielte positive Zinsergebnis-
beitrag konnte im Vergleich zum Vorjahr noch einmal gesteigert werden und
das Zinsergebnis insgesamt verbessern.

Die laufenden Ertrage aus Aktien und anderen Wertpapieren resultieren aus
der Ausschiittung des Spezial-AIF. Dieser setzt sich zusammen aus der Anlage
des Eigenkapitals der NBank sowie den angelegten Riicklagen aus Pensions-,
Beihilfe- und Vorruhestandsmitteln. Die Héhe der Ausschiittung orientierte
sich in 2017 am Planwert und sank im Vergleich zum Vorjahr auf Grund der
gegenwirtig am Markt herrschenden niedrigen Zinssituation in Verbindung
mit einer konservativen Anlagepolitik.

Der Provisionsiiberschuss setzt sich im Wesentlichen aus Bearbeitungsent-
gelten und Verwaltungskostenbeitragen, Kostenerstattungen fiir weitere Forder-
aufgaben sowie den der NBank zustehenden Zinsertragen aus dem Treuhand-
geschift zusammen. Das Ergebnis liegt leicht {iber dem Vorjahresniveau, da
das Neugeschift und die vereinnahmten Bearbeitungsgebiihren die plan- und
auflerplanmafligen Tilgungen und leichte Riickginge bei den Kostenerstattungen
von weiteren Férderaufgaben iiberkompensieren konnten.

In den sonstigen betrieblichen Ertrigen und Aufwendungen sind im
Wesentlichen erzielte Einnahmen durch die vom Land Niedersachsen gezahl-
ten Trégerleistungen und Erstattungen aus Technischer Hilfe enthalten. Die
geringere Tragerleistung 2017 ist hauptsdchlich das Ergebnis niedrigerer, prog-
nostizierter Altersversorgungs- und Unterstiitzungsleistungen infolge der ver-
lingerten Duration des Abzinsungsfaktors bei der Berechnung der Pensions-
riickstellung. Die vom Gesetzgeber in 2016 veranlasste Anpassung der Duration
wirkte sich auf die Ermittlung der Trégerleistung erstmalig im Geschiftsjahr
2017 aus. Die Aufwendungen fiir Pensionsverpflichtungen erreichen wieder ein
normales Niveau. Die Lohne und Gehilter reduzieren sich infolge abnehmen-
der Mitarbeiterkapazititen. Die anderen Verwaltungsausgaben erhéhen sich
vor allem aufgrund erhohter externer EDV-Dienstleistungen gegeniiber dem
Vorjahr.

Die sonstigen betrieblichen Ertrige aus der Ubernahme von Forderaufgaben
und auflerordentliche Ertrige aus Riickstellungsauflgsungen sind im Jahres-
vergleich deutlich riickldufig, weil in 2016 teilweise Pensionsriickstellungen
aufgelost worden sind. Der sonstige betriebliche Aufwand besteht aus Riick-
stellungen fiir die im Rahmen des BilMoG zu beriicksichtigenden Zinsanteile
der Versorgungsleistungen und anderen betrieblichen Aufwendungen fiir
Schadenstfille ohne Versicherungsschutz.

Das Kreditgeschaft der NBank ist in groflen Teilen dem Treuhandgeschift
zugeordnet. Das Land Niedersachsen tragt das Ausfallrisiko. Bei dem Eigen-
geschift der NBank handelt es sich um

Kredite, bei denen die Hausbanken im Obligo der NBank stehen,
Direktkreditgeschéfte und
vom Land gewihrleistetes Kreditgeschift.

In 2017 konnten Teile der Risikovorsorge im Direktkreditgeschift in Form
von Einzel- und Pauschalwertberichtigungen aufgelost werden. Zusitzlich
wurden Ertrdge aus abgeschriebenen Forderungen in Hohe von 310 T Euro
generiert. Die Vorsorge fiir allgemeine Bankrisiken nach § 340f HGB wurde
aufgestockt.

Insgesamt ergibt sich ein positives Jahresergebnis von 61 T Euro.
4.4 Zusammenfassende Wertung
Insgesamt hat sich die NBank positiv entwickelt. Sie steht damit unverandert
auf einer soliden Wirtschafts- und Kapitalbasis fiir die zukiinftige Entwicklung.

Sowohl die Vermogens- als auch die Ertrags- und Finanzlage sind geordnet.

Entwicklungen von besonderer Bedeutung hat es im Zeitraum zwischen
dem Bilanzstichtag und der Erstellung des Lageberichts nicht gegeben.

Lagebericht 17



18 Lagebericht

5 Risikobericht

Das Risikomanagementsystem der NBank verfolgt das Ziel, bankiibliche
Risiken in einem definierten Rahmen unter strikter Beachtung ihrer Risiko-
tragfahigkeit einzugehen. Das Risikomanagement setzt sich zusammen aus
der Risikostrategie, der Steuerung der Risikotragfdhigkeit und dem internen

Kontrollsystem.

Die Uberpriifung des Risikoprofils ergab im Vergleich zum Vorjahr keine
verdnderte Einschitzung beziiglich der Feststellung der wesentlichen Risiko-
arten (Marktpreis-, Adressrisiken und Operationelle Risiken), bei denen
damit eine entsprechende Beriicksichtigung in der Risikotragfahigkeit und im
Limitierungsprozess erfolgt. Die Risikoart Liquiditétsrisiken und die unter den
Sonstigen Risiken zusammengefassten Risikoarten Ertragsrisiken, Strategische
Risiken und Reputationsrisiken werden im Rahmen der Risikosteuerung als
nicht wesentlich aber dennoch bedeutend eingestuft. Fiir diese Risikoarten
erfolgt im Rahmen der Risikotragfihigkeitsrechnung eine Limitableitung tiber
die Berechnung eines Risikopuffers. Zu der Messung des origindren Risiko-
potentials der Risikoarten werden diese auch hinsichtlich Risikokonzentra-
tionen und Linderrisiken iiberpriift.

Neben der Risikotragfahigkeitsbetrachtung auf Jahressicht kann im Rahmen
des Kapitalplanungsprozesses auf Basis der 5-Jahres-Planung ein moglicher
interner sowie regulatorischer Kapitalbedarf rechtzeitig identifiziert werden,

um frithzeitig geeignete Mafinahmen einleiten zu kénnen.
5.1 Risikostrategie

Den Rahmen fiir die Risikosteuerung bildet unter Beriicksichtigung des Risiko-
tragfahigkeitskonzepts die Risikostrategie. Sie beriicksichtigt alle durch die ge-
schiftspolitischen Ausrichtungen identifizierten Risiken und legt in Uberein-
stimmung mit den gesetzlichen und bankaufsichtsrechtlichen Anforderungen
das Risikoprofil und den grundsitzlichen Umgang mit Risiken der NBank fest.
Auf Grund der in Bezug auf die Risikoauspragung der Risiken unveranderten
Geschiftsstrategie ergab sich keine Veranderung beziiglich der Strategischen
Risikoausrichtung.

Im Mittelpunkt der Risikostrategie stehen entsprechend des obersten
Geschiftsziels die Erhaltung des Eigenkapitals sowie eine ausgewogene Balance
von Ertrag und Risiko. Ein bewusstes Eingehen von Risiken unter Beriicksichti-
gung des 6konomischen und aufsichtsrechtlichen Eigenkapitals ist Bestandteil
der Risikostrategie und leitet sich aus der Geschéftsstrategie ab.

Die NBank ist als Férderbank des Landes Niedersachsen mit Anstaltslast
und Gewihrtriagerhaftung ausgestattet. Das Kreditgeschéft wird derzeit in den
Auspragungen Treuhandgeschift, Eigengeschdft im Hausbankenverfahren,
durch das Land gewidhrleistetes Eigengeschift sowie Direktkreditgeschaft dar-
gestellt. Daneben betreibt die Kapitalbeteiligungsgesellschaft Niedersachsen
mbH NKB als 100%-ige Tochter der NBank das Beteiligungsgeschift. Zur
Erweiterung fiir kiinftiges Beteiligungsgeschdft wurde in 2015 als 100%-
ige Tochter der NBank die NKB Verwaltungs GmbH (NKBV) gegriindet. Das
Geschiftsziel der NKBV ist eine Beteiligung als personlich haftende Gesell-
schafterin an der Niedersachsen Beteiligungs GmbH & Co. KG (BGN), welche
die Anlage und Verwaltung eines Fonds mit Mitteln privater Investoren betreibt.

Das Eigengeschift im Hausbankenverfahren wird vornehmlich mit Kredit-
instituten in Niedersachsen abgeschlossen, wodurch ein Konzentrationsrisiko,
basierend auf der Geschiftsgrundlage der NBank, besteht.

Die Anlage des Eigenkapitals, der Pensions-, Beihilfe- und Vorruhestands-
sowie der liquiden Mittel erfolgt unter den Vorgaben einer konservativen und
werterhaltenden Risikopolitik.

Hieraus, sowie vor dem Hintergrund der Gewdhrtriagerhaftung des Landes
Niedersachsen und den Risikostrukturen der betriebenen Geschéftsarten,
ergibt sich eine deutlich geringere Auspriagung des Gesamtbankrisikos der
NBank im Vergleich zu Banken mit vollem Geschéftsspektrum.

Die Gesamtbankrisikostrategie beinhaltet detaillierte Rahmenbedingungen
zur Risikobegrenzung, Risikovermeidung, Risikodiversifizierung und Risiko-

kompensation fiir alle bedeutenden Risikoarten.
5.2 Risikoarten

Im Rahmen der Gesamtbankrisikoinventur wird nach der Identifizierung
aller Risiken eine quantitative und qualitative Einschitzung der Risikoarten
zur Feststellung der Wesentlichkeit vorgenommen. Wesentliche Risikoarten
resultieren unmittelbar aus der operativen Geschéftstatigkeit und sind von

besonderer Relevanz fiir die permanente Steuerung der Bank.

5.2.1 Adressausfallrisiken

Das Adressausfallrisiko beschreibt bei der NBank den potentiellen Ver-
lust, der durch den Ausfall eines Geschiftspartners sowie durch Wertminde-
rung auf Grund nicht vorhersehbarer Verschlechterungen der Bonitit von
Geschiftspartnern entstehen kann. Im Einzelnen umfasst diese Definition die
Adressenrisiken aus dem Kreditgeschéaft und Wertpapiergeschift, das Kontra-
hentenrisiko aus Handelsgeschiften, Landerrisiken aus Wertpapiergeschiften
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sowie aus Beteiligungsrisiken. Auflerdem sind Konzentrationsrisiken auf
Grund des Forderauftrages und der damit einhergehenden geschéftspolitischen
Ausrichtung gegeben.

Das Adressausfallrisiko im Treuhandgeschéft liegt beim Land. Vor diesem
Hintergrund nimmt die NBank die Vereinfachungsregelungen der MaRisk fiir
Geschifte mit geringem Risikogehalt in Anspruch.

Die Kredite im Hausbankenverfahren (Niedersachsen-Kredite) werden tiber
Geschiftsbanken an die Endkreditnehmer ausgereicht. Hierbei iibernimmt die
Hausbank das Ausfallrisiko des Endkreditnehmers, die NBank selbst tragt das
Risiko des Ausfalls der Hausbank.

Die NKB wurde mit dem Ziel gegriindet, aus gebildeten Fonds Beteiligun-
gen an kleine und mittlere Unternehmen in Niedersachsen zu vergeben. Hierzu
wurde der NKB ein Darlehen zur Kofinanzierung der vom Land zur Verfiigung
gestellten Fondsmittel durch die NBank gewéhrt. Zusitzlich bilden Zuschuss-
mittel der EU aus dem EFRE-Fonds einen Teil des gesamten Fondsvolumens.

Zur Limitierung der Adressausfallrisiken im Bereich der Forderkredite, des
Geldhandels und der Wertpapieranlagen sowie der Geschifte im Direktkredit-
geschift besteht ein kontrahentenbezogenes Limitsystem sowie Maximallimite
je Kontrahent.

Die NBank realisierte in 2017 keine Verluste. Die Hohe der Risikovorsor-
ge betrug zum 31.12.2017 im Direktkreditgeschéft 186 T Euro. Diese setzt sich
ausschliellich aus PWB zusammen. Gebildete EWB konnten in 2017 aufgelost
werden; der Betrag der EWB ist null Euro.

Fiir die beschriebenen Risiken wurde im Rahmen der GuV-orientierten
Risikotragfahigkeitsbetrachtung Risikokapital allokiert, dessen Auslastung
im Rahmen der regelmifligen Uberwachung gemessen wird. Die festgelegten
Limitierungen fiir Adressausfallrisiken wurden in 2017 stets eingehalten.

5.2.2 Marktpreisrisiken

Das Marktpreisrisiko wird grundsitzlich als Risiko potentieller Verluste auf
Grund von Verdnderungen bei Zinsen, Aktienkursen und Wechselkursen
definiert. Aktienkursrisiken im Depot-A und Wéhrungsrisiken bestehen nicht,
da keine Aktien gehalten und keine Fremdwihrungsgeschifte getitigt wer-
den. Relevante Marktpreisrisiken fiir die NBank sind Zinsidnderungsrisiken,
Kurswertdnderungsrisiken und Credit-Spread-Risiken. Im Vordergrund der
Steuerung der Marktpreisrisiken steht nicht Ertragsorientierung sondern der
Werterhalt des Anlagevermégens.

Die Uberwachung und Steuerung der Marktpreisrisiken erfolgt sowohl
unter Beriicksichtigung einer periodischen als auch barwertigen Betrachtungs-
weise und ist im Gesamtrisikomanagementprozess integriert.

Die Risikoausrichtung der NBank ist insgesamt sehr restriktiv. Die zins-
tragenden Geschifte haben eine Festzinsvereinbarung, das Kreditneugeschaft
wird fristenkongruent oder nahezu zinsinderungsrisikoneutral refinanziert.
Weiterhin ist die NBank als Nichthandelsbuchinstitut eingestuft, der Schwer-
punkt der Handelsaktivitidten liegt im Geldhandel. Dariiber hinaus hat die
NBank ihr Eigenkapital sowie Teile der Pensions- und Beihilfemittel in ein
Wertpapier-Sondervermdogen (Spezial-AIF) investiert.

Bedeutende Zinsidnderungsrisiken bestehen im Rahmen einer barwertigen
Betrachtung und resultieren aus dem in der Vergangenheit angebotenen Produkt
Niedersachsen-Kredit sowie den Anlagen des Spezial-AIFs. Risikoursache beim
Niedersachsen-Kredit ist die zum Teil fristeninkongruente Struktur dieses
Kreditgeschéft als Folge von Sondertilgungen seitens der Kunden. Zur Messung
des barwertigen Zinsdnderungsrisikos werden Value-at-Risk-Betrachtungen
und Barwertsimulationen vorgenommen sowie das Zinsdnderungsrisiko des
Anlagebuches in Form der BaFin-Kennziffer quantifiziert und tiberwacht.
Im Rahmen der GuV-orientierten Risiko- und Ergebnissteuerung erfolgt eine
Gegeniiberstellung negativer Ergebnisanderungen bei verschiedenen Zinsszena-
rien mit der in der Risikotragfdhigkeit festgelegten Risikolimitierung.

Wesentliche Kurswertdnderungsrisiken bestehen beziiglich der Eigen-
anlagen im Spezial-AIF, der grundsitzlich durch sehr konservative Anlage-
restriktionen gekennzeichnet ist. Zur Risikosteuerung und Risikobegrenzung
sind dartiber hinaus Risikolimitierungen in Form von Wertuntergrenzen
fur Risikogehalt und Fondspreisentwicklung implementiert. Das Kurswert-
anderungsrisiko des Fonds wird tiber den Value-at-Risk bestimmt, der zur
Anrechnung auf die Risikotragfahigkeit dient und beinhaltet neben markt-
zinsinduzierten auch bonitdtsinduzierte Kurswertinderungsrisiken in Form
von Credit-Spread-Risiken.

Risikokonzentrationen sind bei den Marktpreisrisiken derzeit nicht fest-
zustellen.

Fir die beschriebenen Risiken wurde im Rahmen der GuV-orientierten
Risikotragfahigkeitsbetrachtung Risikokapital allokiert, dessen Auslastung
im Rahmen der regelmifligen Uberwachung gemessen wird. Die festgelegten
Limitierungen fiir Marktpreisrisiken wurden in 2017 stets eingehalten.
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5.2.3 Operationelle Risiken

Das Operationelle Risiko wird beschrieben als die Gefahr von Verlusten in Folge
der Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren, Menschen
und Systemen sowie auf Grund externer Ereignisse. Diese Definition schlief3t
Rechtsrisiken ein.

Ziel der Steuerung Operationeller Risiken ist die Vermeidung bzw. Redu-
zierung von Verlusten bzw. Kosten, die ihre Ursache in den vorgenannten
Punkten haben. Hieraus ergeben sich Mafinahmen, die positive Effekte auf z. B.
die Prozessgestaltung und die Reputation der NBank haben.

Als Instrument zur Steuerung Operationeller Risiken existiert eine Schaden-
falldatenbank, in der alle Schaden/Verluste aus Operationellen Risiken erfasst
werden. Die Identifizierung der Schédden fiihrt zu einer Entscheidung, Maf3-
nahmen einzuleiten bzw. zu einer Entscheidung tiber das bewusste Eingehen
eines Risikos.

Neben der vergangenheitsorientierten Betrachtung der eingetretenen
Schadenfille werden in der zukunftsorientierten Betrachtung potentielle
Schidden im Rahmen der jdhrlich durchgefithrten Risikoinventur identifiziert,
deren potentiellen monetiren Auswirkungen gegen die Limite der Risikotrag-
tahigkeit gestellt werden.

Fiir Risiken, die auf Grund nicht vorhersehbarer Ereignisse schlagend
werden konnen, existieren angemessene Notfallkonzepte.

Dem Rechtsrisiko wird durch eine vorzeitige und prozessgesteuerte Einbin-
dung der Organisationseinheit Recht begegnet.

Eine Steuerung der Operationellen Risiken erfolgt tiber ein vom Vorstand
festgelegtes Limit im Rahmen der Risikotragfahigkeit, dass innerhalb des
Managementprozesses die Hohe der Verluste aus Operationellen Risiken
begrenzt. Sowohl die in der Schadenfallsammlung gemeldeten Verluste als
auch die in der Risikoinventur identifizierten Risiken lagen in 2017 innerhalb
des festgelegten Risikolimits.

Uber die auf Prozessebene durchgefithrte Risikoinventur konnten zusitz-
liche Informationen iiber Verbesserungspotentiale in den Betriebsabldufen mit
dem Schwerpunkt der Prozessgestaltung identifiziert werden.

Fiir die beschriebenen Risiken wurde im Rahmen der GuV-orientierten
Risikotragfahigkeitsbetrachtung Risikokapital allokiert, dessen Auslastung
im Rahmen der regelmifigen Uberwachung gemessen wird. Die festgelegten
Limitierungen fiir Operationelle Risiken wurden in 2017 stets eingehalten.

Alle fiir die NBank titigen Dienstleister wurden einer Risikoanalyse zur
Feststellung der Wesentlichkeit einer Dienstleistung nach MaRisk unterzogen.
Die Analyse beriicksichtigt fiir die NBank kritische Risikoaspekte. Als Resultat
wurden die Dienstleister identifiziert, die als wesentlich angesehen und ent-
sprechend der Vorgaben der MaRisk iiberwacht und in den Risikomanage-
mentprozess eingebunden werden.

Als wesentliche Auslagerungen wurden hierbei Dienstleister aus dem
Bereich Systeme/Systemunterstiitzung identifiziert.

5.2.4 Liquiditatsrisiken

Als Liquiditétsrisiko definiert die NBank die Gefahr, filligen Zahlungsver-
pflichtungen nicht in vollem Umfang fristgerecht nachkommen zu konnen.
Dabei wird unterschieden zwischen dem Abruf-/Terminrisiko, dem Refinan-
zierungsrisiko und dem Marktliquiditatsrisiko.

Ziel der Liquiditatssteuerung ist die Gewahrleistung der jederzeitigen Zah-
lungsfahigkeit. Zur Betrachtung der kurzfristigen Liquiditdtsentwicklung
werden regelmiflige Liquiditatsanalysen auf Basis erwarteter und moglicher
Zahlungsein- und -ausginge durchgefithrt. Weiterhin wird dem kurzfristigen
Liquiditatsrisiko im Rahmen der Risikosteuerung iiber eingerichtete Warn-
grenzen auf Basis der Liquidititskennzahl und der Liquidity Coverage Ratio
Rechnung getragen. Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen hinsichtlich der
Liquiditat hat die NBank im Geschiftsjahr stets eingehalten.

Zur Erkennung und Analyse von potentiellen Liquiditatsengpéssen auch
in Extremsituationen und zur Quantifizierung und Limitierung des Liquidi-
tatsrisikos ist auf Basis einer Liquiditdtsablaufbilanz ein Risiko- und Stress-
szenarienmodell implementiert. Die getroffenen Annahmen haben dabei ins-
titutseigene und marktweite Ursachen mit spezifischen Auswirkungen auf die
Liquiditétslage der NBank.

Im Falle eines eintretenden Liquiditatsengpasses stehen der NBank aus-
reichende Liquiditatsreserven in Form von freien Liquidititsanlagen, unwider-
ruflichen Kreditzusagen und widerruflichen Refinanzierungslinien ohne ver-
bindlichen Charakter zur Verfiigung. Dariiber hinaus ist ein Teil der Mittel des
Spezial-AlIFs als kurzfristig verwendbare Liquiditétsreserve festgelegt worden.
Zusitzlich ist grundsitzlich davon auszugehen, dass sich die NBank allein auf
Grund der bestehenden Gewiéhrtrigerhaftung des Landes Niedersachsen und
der damit verbundenen Bonitit jederzeit weitere liquide Mittel beschaffen kann.

Insbesondere auf Grund ausreichend vorhandener Liquiditétsreserven und
der bestehenden Anstaltslast und Gewahrtriagerhaftung wird das Liquiditats-
risiko als nicht wesentliche aber bedeutende Risikoart eingestuft. Das Liquidi-
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tatsrisiko wird im Rahmen der Risikotragfahigkeitsbetrachtung iiber die Vor-
haltung eines ermittelten Kapitalpuffers beriicksichtigt.

Risikokonzentrationen sind beim Liquiditédtsrisiko auf Grund einer zu
geringen Diversifikation hinsichtlich der Liquidititsreserven sowie auf Grund
des Geschéftsmodells hinsichtlich der Refinanzierungsstruktur gegeben.

5.2.5 Sonstige Risiken
Unter Sonstigen Risiken werden Strategische Risiken, Ertragsrisiken und Repu-
tationsrisiken zusammengefasst.

Das Strategische Risiko beschreibt die negativen Auswirkungen auf Kapital
und Ertrag durch geschiaftspolitische Entscheidungen, Veranderungen im wirt-
schaftlichen Umfeld, mangelnde oder ungeniigende Umsetzung von Entschei-
dungen oder Versdumnisse im Rahmen der Anpassung an Veranderungen.

Ertragsrisiken sind die Gefahr unerwarteter negativer Ergebnisschwankungen,
die auf gednderte Rahmenbedingungen im gesamtwirtschaftlichen Umfeld
(z. B. Kundenverhalten) oder im eigenen Institut (z. B. Produktqualitit)
zuriickzufithren sind.

Reputationsrisiken bezeichnen die negativen Folgen, die durch ein Abwei-
chen der Reputation vom erwarteten Niveau entstehen konnen. Als Reputation
wird der in der Offentlichkeit (Gesellschafter, Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter,
Kunden etc.) wahrgenommene Ruf beziiglich der Kompetenz, Integritdt und
Vertrauenswiirdigkeit beschrieben.

Der Steuerungsprozess fiir Strategische Risiken ist nicht explizit formuliert,
ergibt sich aber implizit aus der Ergebnissteuerung. Auf Grund des staatlichen
Forderauftrages, basierend auf wettbewerbsneutralen Regelungen sowie der
Gewihrtragerhaftung, sind Strategische Risiken als tiberschaubar zu bewerten
und hingen im Wesentlichen von den Férderrahmenbedingungen ab.

Fir die Ertragsrisiken wird auf Grund der rechtlichen Unternehmens-
struktur, Anstaltslast und Gewiahrtriagerhaftung des Landes Niedersachsen auf

eine quantitative Messung verzichtet.

Reputationsrisiken wurden im Rahmen der Risikoinventur Operationeller
Risiken als mogliche negative Auswirkungen auf die Reputation der Bank
identifiziert. Fiir eine monetdre Messung dieser Risiken existieren derzeit
keine Instrumente. Im Rahmen der vierteljahrlichen Berichterstattung im
Risikoausschuss finden identifizierte Reputationsrisiken in beschreibender
Form Beriicksichtigung in den umzusetzenden Mafinahmen.

Die Sonstigen Risiken werden im Rahmen der Risikotragfihigkeitsbetrach-
tung iiber einen Kapitalpuffer beriicksichtigt.

5.2.6 Beteiligungsrisiken

Das Beteiligungsrisiko aus Strategischen Beteiligungen dhnelt dem Kredit-
risiko. Es beschreibt die Gefahr von potentiellen Verlusten aus bereitgestelltem
Eigenkapital. Weitere Risiken entstehen aus Haftungsrisiken, z.B. Patronats-
erklarungen, oder Vertragen im Zusammenhang mit Vertrdgen zur Verlust-
iibernahme (Ergebnisabfithrungsvertrége).

In 2009 wurde die NKB als 100%-ige Tochter der NBank mit einer Kapi-
taleinlage in Hohe von 25 T Euro gegriindet. Die NKB wurde in den Risikoma-
nagementprozess der NBank eingebunden.

Die in 2015 gegriindete Tochter NKBV hilt aufler der Stammeinlage in H6he
von 25 T Euro kein Kapital. Das Geschiftsziel der NKBV ist eine Beteiligung als
personlich haftende Gesellschafterin an der Niedersachsen Beteiligungs GmbH
& Co. KG (BGN), welche die Anlage und Verwaltung eines Fonds mit Mitteln
privater Investoren betreibt. Die Steuerung der Risiken aus den Strategischen
Beteiligungen erfolgt in der NBank. Hierzu werden die Methoden und Instru-
mente des Risikomanagements der Muttergesellschaft fiir die zuvor als wesent-
lich identifizierten Risiken der Tochter in der Tochtergesellschaft angewendet.

Fiir alle relevanten Risiken aus Beteiligungen wurde im Rahmen der GuV-
orientierten Risikotragfihigkeitsbetrachtung Risikokapital allokiert, dessen
Auslastung im Rahmen der regelméfligen Uberwachung gemessen wird. Die
festgelegten Limitierungen fiir die Risiken aus Beteiligungen wurden in 2017
stets eingehalten.

5.3 Risikotragfahigkeit

Die Festlegung der Risikotragfahigkeit bildet den Rahmen fiir die Risiko-
steuerung und das Risikomanagement der NBank. Sie gibt Aussage dariiber, in
welcher Hohe Kapital zur Deckung von Risiken aus dem Geschédftsmodell zur
Verfiigung steht und wie viel Kapital davon im Rahmen der Risikosteuerung
eingesetzt werden soll. Die Berechnung und Sicherstellung der Risikotragfahig-
keit ist daher ein elementarer Teil der Gesamtbanksteuerung.

Die Risikotragfahigkeitsbetrachtung in der NBank wird auf Basis des
Going-Concern-Ansatzes vorgenommen. Das bedeutet, dass der geordnete
Geschiftsbetrieb des Instituts unter Einhaltung der Mindesteigenkapital-
anforderungen fortgefithrt wird. Die Ableitung des Risikodeckungspotentials
erfolgt GuV-/bilanzorientiert.
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Die gesamte zur Verfiigung stehende Risikodeckungsmasse setzt sich
zusammen aus dem Gezeichneten Kapital und der Gewinnriicklage. Unter
Mafigabe des Going-Concern-Ansatzes wird der Teil der Regulatorischen
Eigenmittel, der mindestens zur Erfiillung der Mindesteigenkapitalanfor-
derungen gemifl CRR notwendig ist, nicht zur Risikoabdeckung im Rahmen
der Risikotragfahigkeitsbetrachtung beriicksichtigt. Insgesamt wurde in der
NBank zur Unterlegung und Abdeckung von Risiken fiir das bestehende und
kiinftige Fordergeschéft eine maximale Obergrenze der Risikodeckungsmasse
festgelegt (Risikoappetit).

In der NBank sind verschiedene Stressszenarien zur Ermittlung, Analyse
und Bewertung der Gesamtbankrisiken in Form von Standard- und Stress-
szenarien sowie Sensitivitdtsanalysen implementiert. Das Standardszenario bildet
die Risikosituation ab, welche sich auf Basis der erwarteten Entwicklung des
Bestandsgeschiftes und des geplanten Neugeschéfts unter den in der Geschifts-
planung unterstellten Pramissen ergibt. Weitere Stressszenarien beschreiben
die Auswirkungen verschiedener Verdnderungen im wirtschaftlichen Umfeld
auf die Risikotreiber und damit auf die Risikosituation. Geméfl des Going-
Concern-Ansatzes werden die identifizierten Risiken nur fiir das Standardszenario
limitiert. Fir die Stressszenarien wird tiberpriift, ob das durch den Vorstand zur
Verfiigung gestellte maximale Risikodeckungspotential ausreichend ist. Fiir den
Fall einer Uberschreitung der Kapitalerfordernisse aus den Risikopotentialen in
Stresssituationen werden mogliche Mafinahmen beschrieben, die bei Eintreten

einer verscharften Risikosituation umgesetzt werden konnten.

Die Limitierungen fiir Marktpreisrisiken werden durch Simulationen
(Zinsszenarien, Value at Risk (VaR)) abgeleitet. Bei der Ermittlung des Zins-
inderungsrisikos wird eine sofortige Anderung des Zinsniveaus simuliert und
Annahmen zur Neugeschiftsentwicklung sowie fiir das kiinftige Kreditabruf-
und Sondertilgungsverhalten modelliert. Die Risikoermittlung erfolgt mittels
einer rollierenden 12-Monatsbetrachtung. Bei der Betrachtung der marktzins-
und bonititsinduzierten Kurswertinderungsrisiken mittels VaR wird das Risiko
auf Basis einer Haltedauer von 250 Tagen ermittelt.

Die Limitierung der Adressausfallrisiken basiert auf dem Risikopotential
aus erwartetem und unerwartetem Verlust, welche iiber intern ermittelte Aus-
fallwahrscheinlichkeiten abgeleitet werden. Bei der jahrlichen Limitfestlegung
fir den Normal Case werden sowohl das erwartete Neugeschift sowie eine
Bonitédtsverdnderung der im Bestand befindlichen Adressen im Geschiftsjahr
beriicksichtigt.

Das Limit fiir Operationelle Risiken wird auf Basis eines 3-Jahres-Durch-
schnitts des in der jahrlich durchgefithrten Risikoinventur Operationeller
Risiken identifizierten Risikopotentials festgesetzt.

Fiir festgestellte Risikokonzentrationen werden Risikoaufschldge berechnet,
die als Add-on auf die Risikoarten in der Risikotragfihigkeit berticksichtigt
und nicht als eigene Risikoarten dargestellt werden.

Liquiditatsrisiken werden insbesondere auf Grund der zur Verfiigung ste-
henden Liquiditatsreserven sowie den mit der Gewéhrtragerhaftung verbun-
denen sehr guten Refinanzierungsmoglichkeiten als nicht wesentlich bewertet
und daher nicht in der Risikotragfdhigkeit limitiert. Eine Beriicksichtigung
erfolgt jedoch iiber die Vorhaltung eines ermittelten Kapitalpuffers.

Fir die unter den Sonstigen Risiken zusammengefassten Strategischen
Risiken, Reputationsrisiken und Ertragsrisiken werden Limite in Form eines
Kapitalpuffers abgeleitet.

Beteiligungsrisiken werden zurzeit auf Grund ihres geringen Volumens,
die Einlagen belaufen sich auf insgesamt 50 T Euro, in der Risikotrag-
fahigkeit tiber die Risikoart Adressausfallrisiken (Adressrisiko Beteiligungen)
beriicksichtigt. Das Darlehen an die Beteiligungsgesellschaft in urspriinglicher
Hohe von 25 Mio. Euro wird ebenfalls tiber Adressausfallrisiken (Adress-
risiko Direktkreditgeschift) abgebildet und zusammen mit der entsprechen-
den Refinanzierung auch in der Marktpreis- und Liquiditétsrisikosteuerung
beriicksichtigt. Dieses Darlehen wurde um 10 Mio. Euro zuriickgefiihrt; das
Kreditvolumen betragt zum 31.12.2017 noch 15 Mio. Euro.

Korrelationseffekte der Risikoarten werden in der Risikoermittlung nicht
beriicksichtigt, die Risikopotentiale der Einzelrisikoarten werden addiert.
Eine Unterschitzung des Gesamtrisikopotentials ist hierdurch nicht gegeben.
Die NBank beriicksichtigt zudem keine Diversifikationseffekte zwischen bzw.
innerhalb der Risikoarten. Unter Beriicksichtigung von Art und Umfang der
Geschifte geht die NBank von einem Korrelationskoeffizienten in Héhe von
Eins innerhalb der wesentlichen Risikoarten aus. Somit erfolgt ein Verzicht auf
die Anrechnung kapitalsparender Diversifikationseffekte, was Ausdruck einer
konservativen Risikobetrachtung ist.

Die Risikotragfahigkeit war in 2017 jederzeit gegeben.

Eine Darstellung der Risikotragfahigkeit zum 31.12.2017 wird fiir die NBank
als auch fiir den NBank Konzern unter Punkt 6 Konzerndarstellung gezeigt.
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5.4 Risikomanagementprozess und
Organisation der Risikosteuerung

Der Vorstand der NBank tragt die Verantwortung fiir alle Risiken und ist im
Rahmen der Geschiftspolitik fiir die Festlegung der Risikostrategie zustindig.
Diese wird regelmifig aktualisiert und eingehend mit dem Verwaltungsrat
erortert.

5.4.1 Risikomanagementprozess

Neben den bankweiten aufbau- und ablauforganisatorischen Regelungen
stellen insbesondere die Risikosteuerungs- und -controllingprozesse einen
wesentlichen Teil des bankinternen Kontrollsystems dar.

Der Risikomanagementprozess der NBank umfasst fiir jede als wesentlich
identifizierte Risikoart vier Phasen:

Risikoidentifizierung,
Risikoquantifizierung und -analyse,
Risikosteuerung und
Risikotiberwachung und -reporting.

Die Risikosteuerung erfolgt unter strikter Einhaltung der in der Risikotrag-
fahigkeit festgelegten Limitierung.

5.4.2 Risikomanagement-Organisation
Der Vorstand der NBank hat eine Risikomanagement-Organisation geschaffen,

die die Grundlage fiir eine risiko- und kostenorientierte Gesamtbanksteuerung
bildet.

Im Rahmen der Risikomanagement-Organisation nimmt der Risikoaus-
schuss eine wesentliche Stellung ein. Die Hauptaufgabe des Risikoausschusses
besteht in der Umsetzung und Uberwachung der durch den Vorstand festge-
legten Risikostrategie. Der Risikoausschuss beurteilt die Einzel- sowie Gesamt-
risikosituation der NBank, insbesondere unter Beriicksichtigung der in der
Risikotragfahigkeit festgelegten Limite. Zielsetzung des Risikoausschusses ist
eine moglichst frithzeitige Erkennung von Risiken sowie die Festsetzung von
Mafinahmen zur Risikominderung oder Risikovermeidung und Generierung
von Steuerungsimpulsen. Die Sitzungen finden unter Teilnahme des Gesamt-
vorstandes statt.

Die Aufgabe der aktiven Risikosteuerung wird in den dezentralen Manage-
menteinheiten wahrgenommen.

Die Uberwachung der Risiken liegt mit den Instrumenten Risikoidentifi-
zierung, Risikomessung und Risikoiiberwachung/Mafinahmeniiberwachung,
Reporting und Methodenkompetenz in den Einheiten Finanz- und Risikocon-
trolling sowie Kreditmanagement.

Um die Risikoauswirkungen neuer Markte und neuer Produkte eingehend
beurteilen zu kénnen und in dem Gesamtbankrisikoprofil entsprechend zu be-
riicksichtigen, sind die Organisationseinheiten Finanz- und Risikocontrolling
und Kreditrisikomanagement in den Prozess der Entwicklung neuer Produkte
grundsatzlich integriert.

Die Interne Revision priift und beurteilt die Aktivititen der NBank.
Priifungsplanung und Priifungsdurchfithrung erfolgen risikoorientiert. Die
Beurteilung der Risikolage, die Ordnungsmafligkeit der Bearbeitung sowie die
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems sind besondere Prifungskriterien.

In einem Gesamtbericht wird der Vorstand iiber die im Geschéftsjahr
durchgefiihrten Priifungen (Neu- und Follow-Up-Priifungen) einschliefilich
der Priifungsergebnisse informiert.

Der Vorstand berichtet dem Verwaltungsrat vierteljahrlich iiber wesentliche
Feststellungen der internen Revision.

Die Anforderungen des § 25 KWG hinsichtlich der fachlichen Eignung,
der Zuverldssigkeit sowie der ausreichenden zeitlichen Verfiigbarkeit von
Geschéftsleitern und Mitgliedern der Verwaltungs- und Aufsichtsorgane werden
jahrlich bewertet. Dazu wird ein Fragebogen mit externer Unterstiitzung einer
Wirtschaftspriifungsgesellschaft angewendet und ausgewertet.

Die NBank hat zudem die unabhiangigen Funktionen des Risikocontrollings,
der Compliance-Stelle, des Geldwischebeauftragten und des Datenschutz-
beauftragten eingerichtet.

Die Instrumente und Prozesse des Risikomanagements haben sich in dem
wirtschaftlichen Umfeld der NBank bewéhrt und erfiillen die regulatorischen
Anforderungen.
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5.5 Risikoreporting

Die bankinterne Risikoberichterstattung ist nach Art, Umfang und Haufigkeit
an die zu Grunde liegenden Risikoarten und Adressaten ausgerichtet.

An den Vorstand erfolgt quartalsweise eine detaillierte Risikobericht-
erstattung zu Adressausfallrisiken, Marktpreisrisiken, Liquiditdtsrisiken,
Operationellen Risiken und Sonstigen Risiken sowie iiber die Risiken der
Beteiligungsgesellschaften. Dariiber hinaus umfasst die Berichterstattung eine
risikoarteniibergreifende Risikotragfahigkeitsrechnung hinsichtlich der als
wesentlich definierten Risikoarten inklusive der Auslastungen der festgelegten
Limitierungen sowie die den Risikoermittlungen zugrundeliegenden wesent-
lichen Annahmen, Verfahren und Pramissen der implementierten Stresstests.

Im Rahmen des vierteljahrlich tagenden Risikoausschusses wird iiber die
Risikoentwicklung und die aktuelle Risikosituation berichtet und diskutiert
sowie eventuell notwendige Mafinahmen beschlossen. Weitere tiberwiegend
monatliche Risikoberichterstattungen an den Vorstand erfolgen zu Adressaus-
fallrisiken, Auslastung der Kontrahenten- und Emittentenlimite, barwertigen
und mehrjahrigen GuV-orientierten Zinsinderungsrisikobetrachtungen sowie
zu weiteren den Risikoausschuss betreffenden Inhalten.

Uber diese Regelberichterstattung hinaus wird eine anlassbezogene Ad-
Hoc-Berichterstattung an den Vorstand durchgefiihrt, falls aulergewohnliche
Risiken oder Limitiiberschreitungen auftreten oder schlagend werden.

Der Verwaltungsrat wird regelmaflig durch den Vorstand iiber die Risiko-

situation informiert.

6 Konzerndarstellung

Die NBank bildet mit ihrer 100%-igen Tochter Kapitalbeteiligungsgesellschaft
Niedersachsen mbH (NKB) eine Kreditinstitutsgruppe gemaf § 10 a Abs. 1
KWG. Die Anforderungen der MaRisk sind daher auch fiir diese Tochter zu
erfiillen und werden durch die NBank als iibergeordnetes Unternehmen vorge-
geben. Fiir die in 2015 gegriindete Tochter NKB Verwaltungs GmbH (NKBV)
liegt eine Befreiung der aufsichtsrechtlichen Konsolidierung durch die Deutsche
Bundesbank vor, ebenso fiir die Niedersachsen Beteiligungs GmbH & Co. KG
(BGN). Abweichend zum aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis wird die
NKBYV in den Risikomanagementprozess integriert. Die BGN bleibt auf Grund
der Geringfiigigkeit der Risikopotentiale (Einlage in Hohe von 500 Euro) von
dieser Vorgehensweise unberiihrt.

Im Rahmen des Risikomanagementprozesses wurden als wesentliche
Risikoarten der NKB die Adressausfallrisiken und die Operationellen Risiken
identifiziert. Diese Risikoarten wurden in den Managementprozess des NBank-
Konzerns integriert und werden iiber ein Risikolimit im Risikotragfihigkeits-
modell auf Konzernebene gesteuert. Als weitere wichtige Risikoart bei den
Tochtern sind die Reputationsrisiken zu nennen. Reputationsrisiken werden im
Rahmen der jahrlich durchgefiihrten Risikoinventur Operationeller Risiken ab-
gefragt und sind im Managementprozess integriert. Marktpreisrisiken treten bei
der NKB als Zinsanderungsrisiken auf. Das Risikopotential ist im Verhiltnis zu
dem in der NBank allokierten Risikokapital fiir Marktpreisrisiken zu vernach-
lassigen und fithrt zu der Entscheidung, Marktpreisrisiken bei der NKB als nicht
wesentliche Risikoart einzustufen. Liquidititsrisiken werden als unwesentlich
eingestuft, da sich das Geschédftsmodell der NKB auf das liquide iiberlassene
Fondsvolumen beschriankt. Das Fondsvermdgen ist vorrangig kurzfristig an-
gelegt und daher verfiigbar. Fir die NKBV wird als wesentliche Risikoart das
Operationelle Risiko festgestellt. Die NKBV als reine Verwaltungsgesellschaft
hélt kein eigenes Vermogen, so dass hier weder Adressausfallrisiken noch Markt-
preisrisiken und Liquiditatsrisiken auftreten konnen.

Die Risikotragfahigkeit fiir den NBank Konzern war in 2017 zu jeder Zeit
gegeben.

Die Risikovorsorge in Form von Einzelwertberichtigungen auf Konzern-
ebene betragt zum Stichtag 21,6 Mio. Euro.
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Risikolimitierung

Risikolimitierung Risikoarten Standardszenario (in Tsd. Euro)
Marktpreisrisiken 5.817
Zinsanderungsrisiko 623
Kurswertanderungsrisiko 5.194
Adressrisiken 27.831
Adressrisiko Hausbankkreditgeschaft 17.686
Adressrisiko Direktkreditgeschaft 4.147
Adressrisiko Eigenanlagen 5.995
Adressrisiko Beteiligungen 2
Operationelle Risiken NBank Konzern 3.740
davon Operationelle Risiken Beteiligungen 1.100
Sonstige Risiken (Risikopuffer) 4.419
Liquiditatsrisiko (Risikopuffer) 1.232
2 Risikolimite/-puffer NBank Konzern 43.039

Die Darstellung zeigt die Risikolimitierung in den Risikoarten fiir die
NBank und den NBank Konzern. Die Unterscheidung zwischen Instituts- und

Konzernbetrachtung liegt in den Operationellen Risiken.

7 Compliance, Geldwasche und

Datenschutz

Der Schutz der Kunden bei der Verarbeitung personenbezogener Daten ist
der NBank ein wichtiges Anliegen, das bei den Geschéftsprozessen immer
bertiicksichtigt wird. Die NBank ist der Auffassung, dass die Vertraulich-
keit, Integritat und der Schutz der Informationen, die ihr von den Kunden
anvertraut wurden, eine der fundamentalen Aufgaben darstellt. Sie schiitzt die
Privatsphire der Kunden, indem sie strenge Sicherheitsstandards erfiillt und
besondere Vorkehrungen trifft, um den Missbrauch dieser Informationen zu
verhindern. Vor diesem Hintergrund hat sie die Aufgaben des Datenschutzes
und der Datensicherheit weiter optimiert. Der Bereich Datenschutz wird dar-
iiber hinaus jahrlich von einem unabhidngigen Wirtschaftspriifungsunterneh-

men auf Angemessenheit tiberpriift.

Die NBank ist verpflichtet, geeignete Mafinahmen zur Pravention von
Geldwische, Terrorismusfinanzierung und betriigerischen Handlungen zu
ergreifen. Hierfiir wurden unter anderem Mitarbeiterschulungen durchgefiihrt
und aktuelle Informationen an die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter weiter-
gegeben.

Ferner ist die NBank verpflichtet, Interessenkollisionen zwischen Kunden,
Bank und Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zu vermeiden. Sie hat das recht-
méflige Verhalten ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sicherzustellen.
Um diesen Anforderungen gerecht zu werden, wurden im Jahre 2017 die
Verhaltensgrundsatze tiberpriift.

Lagebericht 33



34 Lagebericht

8 Personalbericht 2017

Die Anzahl der kostenwirksamen Mitarbeiterkapazititen (=Vollzeitstellen), die
durchschnittlich im Vorjahr in der NBank beschéftigt waren, reduzierte sich

von 387 im Vorjahr auf 375 im Berichtsjahr.

Insgesamt waren zum Stichtag 31.12.2017 446 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter einschliefllich Elternzeit beschaftigt. Davon waren 151 Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter in Teilzeit tétig.

Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl im Jahr 2017 ohne Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in Elternzeit betrug 413.

Zur Fortbildung ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hat die NBank im
Jahr 2017 fiir interne und externe Mafinahmen rund 438 T Euro aufgewendet.

9 Ausblick

Die NBank richtet ihr Angebot bedarfsgerecht und zukunftsorientiert aus.
Insbesondere im Bereich der Wirtschaftsforderung erwartet die NBank vor
dem Hintergrund der konjunkturellen Lage und des Niedrigzinsniveaus ein

konstantes Neugeschift.

Ein zentrales Thema im Jahr 2018 wird die Unterstiitzung der Kommunen
bei der Erneuerung und Modernisierung der Infrastruktur sowie die Forde-

rung von bezahlbarem Wohnraum sein.

Bericht des Verwaltungsrates
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Die NBank ist eine rechtsfahige Anstalt des offentlichen Rechts und das
zentrale Forderinstitut des Landes Niedersachsen. Der Verwaltungsrat hat im
Laufe des Jahres 2017 viermal getagt.

Der Vorstand hat dem Verwaltungsrat laufend tiber die Entwicklung der
Bank sowie iiber wichtige Geschaftsvorfille berichtet. Die regelmaflige Bericht-
erstattung umfasste insbesondere die Erorterung der Geschéftsstrategie sowie
der IT- und der Risikostrategie, den Compliance- und Geldwiaschebericht, den
Jahresbericht der Internen Revision sowie die vierteljahrlichen Berichte zur

Risikosituation, zu den Priifungsergebnissen der Revision und zur Geschifts- ]a h re S ab S Ch lu S S

entwicklung.

In seiner Sitzung vom 21.06.2017 hat der Verwaltungsrat dem Vorschlag des
Vorstands, die Baker Tilly GmbH als Abschlusspriifer zu bestellen, zugestimmt.
Diese nahm die gesetzliche Abschlusspriifung fiir das Geschaftsjahr 2017 vor.
Der uneingeschriankte Bestatigungsvermerk wurde erteilt. Der Abschlussprii-
fer berichtete dem Verwaltungsrat iiber die wesentlichen Ergebnisse der Prii-
fung, beantwortete Fragen und gab erginzende Auskiinfte. Der Verwaltungsrat
erhob keine Einwande gegen das abschliefSende Priifungsergebnis.

Nach der Landtagswahl 2017 hat das Finanzministerium mit Wirkung vom
18.12.2017 die neuen Mitglieder des Verwaltungsrats bestellt.

In der Sitzung am 12.06.2018 hat der Verwaltungsrat den Jahresabschluss
der NBank fiir das Jahr 2017 festgestellt und den Lagebericht zur Kenntnis
genommen. Der Verwaltungsrat hat der Empfehlung des Vorstands zugestimmt
und schldgt dementsprechend dem Finanzministerium vor, den Jahresiiber-
schuss in Hohe von 60.606,28 € in die Gewinnriicklage einzustellen.

Hannover, den 12.06.2018

/\ A c{ =V

Verwaltungsratsvorsitzender
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Bilanz zum 31. Dezember 2017

Jahresabschluss 39

Passiva

31.12.16
Euro Euro Tsd. Euro
1. Barreserve
a) Kassenbestand 327,86 0
b) Guthaben bei Zentralnotenbank 39,74 0
darunter:
bei der Deutschen Bundesbank 367,60
39,74
2. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 44.053.590,92 38.627
b) andere Forderungen 1.072.887.457,95 1.220.373
1.116.941.048,87 1.259.001
3. Forderungen an Kunden
Nichtbanken 245.371.217,35 250.155
darunter: 245.371.217,35 250.155
Kommunalkredite 37.582.681,52 27.778
4. Aktien und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere 194.668.450,87 194.668
5. Anteile an verbundenen
Unternehmen 50.000,00 50
6. Treuhandvermdgen 2.252.836.906,35 2.189.061
darunter:
Treuhandkredite 1.357.683.792,45
7. Immaterielle Anlagewerte 156.835,90 353
8. Sachanlagen 1.393.033,98 1.249
9. Sonstige Vermbgensgegenstinde 7.579.828,24 7.249
10. Rechnungsabgrenzungsposten 1.521.161,85 3.230
Summe der Aktiva 3.820.518.851,01 3.905.017

31.12.16
Euro Euro Tsd. Euro
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten
a) taglich fallig 92.851,96 684
b) mit vereinbarter Laufzeit
oder Kundigungsfrist 1.142.428.980,30 1.298.948
1.142.521.832,26 1.299.632
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kunden
andere Verbindlichkeiten
a) taglich fallig 62.310,13 57
b) mit vereinbarter Laufzeit oder
Ktndigungsfrist 175.900.921,00 168.778
175.963.231,13 168.835
Treuhandverbindlichkeiten 2.252.836.906,35 2.189.061
darunter:
Treuhandkredite 1.357.683.792,45
Sonstige Verbindlichkeiten 1.930.766,91 2.400
Rechnungsabgrenzungsposten 9.706.165,81 11.949
Riickstellungen
a) Ruckstellungen fur Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 60.728.000,00 57.348
b) andere Rickstellungen 17.502.409,09 16.523
78.230.409,09 73.871
Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 150.000.000,00 150.000
b) Gewinnriicklagen
andere Gewinnricklagen 9.268.933,18 5.459
) Bilanzgewinn 60.606,28 3.810
159.329.539,46 159.269
Summe der Passiva 3.820.518.851,01 3.905.017
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Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 01. Januar bis 31. Dezember 2017

Aufwendungen

31.12.16
Euro Euro Euro Tsd. Euro
1. Zinsaufwendungen 16.090.929,93 23.071
2. Provisionsaufwendungen 40.164,99 142
3. Allgemeine Verwaltungs-
aufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehalter 23.939.989,71 25.262
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen
flr Altersversorgung und Unterstlitzung 9.105.488,41 5.690
darunter: 33.045.478,12 30.952
fur Altersversorgung 4.004.214,73 241
b) andere Verwaltungsaufwendungen 11.758.819,42 11.758.819,42 10.647
44.804.297,54 41.599
4. Abschreibungen von Wertberichtigungen
auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 761.736,65 789
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.429.917,87 2.825
6. Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf Forderungen und bestimmte Wertpapiere
sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen
im Kreditgeschaft 0,00 924
7. Ausserordentliche Aufwendungen 0,00 9.394
8. Jahresiiberschuss 60.606,28 3.810
Summe der Aufwendungen 65.187.653,26 82.555
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31.12.16
Euro Euro Tsd. Euro
1. Zinsertrage aus
Kredit- und Geldmarktgeschaften 18.841.055,94 25.283
2. Laufende Ertrage aus
a) Aktien und anderen nicht
festverzinslichen Wertpapieren 1.200.000,00 2.810
b) Anteile an verbundenen Unternehmen 12.291.28 0
1.212.291.28 2.810
3. Provisionsertrage 13.056.507,29 12.843
4. Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen
und bestimmten Wertpapieren sowie aus der
Auflésung von Riickstellungen im Kreditgeschaft 239.292,27 0
5. Sonstige betriebliche Ertrage 31.838.506,48 41.619
Summe der Ertrage 65.187.653,26 82.555
1. Jahresiiberschuss 60.606,28 3.810
2. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0,00 0
3. Einstellung in Gewinnriicklagen
in andere Gewinnricklagen 0,00 0
4. Bilanzgewinn 60.606,28 3.810
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Anhang der Investitions- und
Forderbank Niedersachsen uber
das Geschaftsjahr 2017

I. Allgemeine Angaben

Grundlagen zur Aufstellung des Jahresabschlusses

Der Jahresabschluss der Investitions- und Forderbank Niedersachsen (NBank)
Anstalt offentlichen Rechts, Hannover, zum 31.12.2017 wurde nach den
Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) unter Beachtung der erganzenden
Regelungen des Kreditwesengesetzes und der Verordnung iiber die Rechnungs-
legung der Kreditinstitute und Finanzdienstleistungsinstitute (RechKredV),
des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG), des Bilanzrichtlinie-Um-
setzungsgesetztes (BilRuG) sowie des am 13.12.2007 vom Niedersidchsischen
Landtag beschlossenen Gesetzes iiber die Investitions- und Férderbank
(NBankG) aufgestellt.

Aus Griinden der Bilanzklarheit und Ubersichtlichkeit wurden die Posten
der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung, die keinen Betrag ausweisen,

nicht dargestellt.

Entwicklungen von besonderer Bedeutung hat es im Zeitraum zwischen
dem Bilanzstichtag und der Erstellung des Anhangs nicht gegeben.

Die NBank verzichtet unter Inanspruchnahme des Wahlrechtes des § 296
Abs. 2 HGB auf die Erstellung eines handelsrechtlichen Konzernabschlusses,
da die Tochtergesellschaften der NBank sowohl einzeln als auch zusammen fiir
die Beurteilung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage von untergeordneter

Bedeutung sind.

Die NBank veroffentlicht auf ihrer Homepage einen separaten Offen-
legungsbericht. Der Jahresabschluss der NBank wird im elektronischen
Bundesanzeiger bekanntgemacht.

Allgemeine Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Barreserve, Forderungen, Anteile an verbundenen Unternehmen und sonstige
Vermogensgegenstinde werden zum Nennwert bzw. zu den Anschaffungs-
kosten oder dem niedrigeren beizulegenden Wert (strenges Niederstwertprinzip)
bilanziert. Die Verbindlichkeiten sind mit dem Erfiillungsbetrag passiviert.
Die Unterschiedsbetrige werden in den aktiven bzw. passiven Rechnungs-

abgrenzungsposten eingestellt und zeitanteilig proportional aufgelost. Kredit-
risiken aus dem Eigengeschift sind mit Einzelwertberichtigungen und Pauschal-
wertberichtigungen beriicksichtigt. Weiterhin bestehen fiir besondere Risiken
des Bankgeschiftes Vorsorgereserven nach § 340f HGB. In der Gewinn- und
Verlustrechnung wird dabei das Wahlrecht der Uberkreuzkompensation gem.
§ 340f Abs. 3 HGB in Verbindung mit § 32 RechKredV genutzt. Aufwendungen
und Ertrage des Bewertungsergebnisses werden verrechnet und in Hoéhe des
verbleibenden Saldos unter dem entsprechenden Posten dargestellt.

Der Spezial-AIF unter der Position Aktien und andere nicht festverzins-
liche Wertpapiere ist dazu bestimmt, dauernd dem Geschiftsbetrieb zu dienen.
Die Uberpriifung der Zweckbestimmung erfolgt zu jedem Bilanzstichtag;
voraussichtlich dauerhaften Wertminderungen wird durch Abschreibungen

Rechnung getragen.

Gegenstinde des Sachanlagevermogens sowie Immaterielle Anlagewerte,
deren Nutzung zeitlich begrenzt ist, werden entsprechend den steuerlichen
Moglichkeiten linear abgeschrieben. Geringwertige Wirtschaftsgiiter werden
nach den Vorschriften des § 6 Abs. 2 EStG abgeschrieben.

Derivative Finanzinstrumente im Sinne von § 285 Abs. 1 Nr. 18 HGB be-
stehen zum Stichtag nicht. Auf fremde Wéhrungen lautende Vermogensgegen-
stinde oder Verbindlichkeiten sind zum Stichtag nicht vorhanden.

Die Pensionsriickstellungen und dhnliche Verpflichtungen werden unter
Beriicksichtigung der Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck mit
einem Anwartschaftsbarwertverfahren, der Projected-Unit-Credit-Methode,
bewertet. Fiir die Abzinsung der Pensionen wurde dabei pauschal der durch-
schnittliche Marktzinssatz, der sich aus den vergangenen 10 Geschéftsjahren
ergibt, verwendet. Die Abzinsung erfolgt nach § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB verein-
fachend auf der Basis des von der Deutschen Bundesbank veréffentlichten durch-
schnittlichen Marktzinssatzes, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit
von 15 Jahren ergibt. Neben diesem Rechnungszins werden bei der Berechnung
der Pensionsverpflichtungen die folgenden Gehalts- und Rentensteigerungen

(je nach Versorgungsordnung) zugrunde gelegt:

2017 2016
Rechnungszins (10 J.) 3,68 % 3,99 %
Gehaltssteigerungen 2,00 % 2,00 %
Rentensteigerungen 2,87 %/2,75 %/1,0 % 2,87 %/2,75 %/1,0 %
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Der Unterschiedsbetrag gem. § 253 Abs. 6 Satz 3 HGB zwischen der Be-
wertung der Pensionsriickstellung mit dem 10-Jahresdurchschnittszinssatz und
der Bewertung nach dem 7-Jahresdurchschnittszinssatz betrdgt 8.758 T Euro.

Die Anderen Riickstellungen werden mit dem nach verniinftiger kaufméan-
nischer Beurteilung erforderlichen Erfiillungsbetrag bewertet. Dabei werden
seit dem Geschéftsjahr 2010 neu gebildete Riickstellungen mit einer Rest-
laufzeit von mehr als einem Jahr mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen 7 Geschéftsjahre abge-
zinst. Gemifl Ubergangsregelung des Art 67 Abs. 1 S. 2 EGHGB wird seit dem
Geschiftsjahr 2010 bei bereits zuvor bestehenden anderen Riickstellungen mit
einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr auf die Abzinsung der Riickstellun-
gen verzichtet. Die Ausiibung dieses Wahlrechtes fithrt zu einer Uberdeckung
dieser Riickstellungen von 104 T Euro. Bei anderen Riickstellungen mit einer
Restlaufzeit unter einem Jahr wird auf eine Abzinsung verzichtet.

Auf die Bildung einer Drohverlustriickstellung gemafl § 340a i.V.m. § 249
Abs. 1 Satz 1 Alt. 2 HGB verzichtet die NBank, da sie im Rahmen der im Wirt-
schaftsplan enthaltenen Tréigerleistung des Landes Niedersachsen die negative
Marge aus den Fordergeschiften als Ausgleich erhdlt und damit die verlustfreie
Bewertung des Bankbuchs wiederhergestellt wird.

Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Kennziffern:

Die NBank hat die gemidfl EU-Verordnung 575/2013 (CRR) geltenden Vor-
schriften iiber das Eigenkapital und die Liquiditdtskennziffer gemafl § 11
Kreditwesengesetz (KWG) im Geschiftsjahr 2017 stets eingehalten.

I Angaben und Erlauterungen zur Bilanz

und zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Kunden
gliedern sich nach Restlaufzeiten wie folgt auf:

31.12.2017 31.12.2016
Mio. Euro Mio. Euro
Forderungen an Kreditinstitute
Andere Forderungen mit einer Restlaufzeit
bis 3 Monate 65,5 45,6
mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 133,6 155,8
mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 477,5 523,0
mehr als 5 Jahre 396,3 496,0
1.072,9 1.220,4
Forderungen an Kunden
Mit einer Restlaufzeit
bis 3 Monate 16,1 14,1
mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 6,3 5,3
mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 37,2 33,0
mehr als 5 Jahre 185,8 197,8
2454 250,2
Verbindlichkeiten ggii. Kreditinstituten
Mit vereinbarter Laufzeit oder Kdg.Frist
bis 3 Monate 122,5 106,3
mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 172,9 181,6
mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 467,6 559,8
mehr als 5 Jahre 379,4 451,2
1.142,4 1.298,9
Verbindlichkeiten ggii. Kunden
Mit vereinbarter Laufzeit oder Kdg.Frist
bis 3 Monate 175,9 168,8
mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 0,0 0,0
mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 0,0 0,0
mehr als 5 Jahre 0,0 0,0

175,9 168,8
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Die Anderen Forderungen an Kreditinstitute (1.072.887 T Euro) bilden
tiberwiegend das im Hausbankenverfahren durchgefithrte Darlehenseigen-
geschift des Bereiches Wirtschaftsforderung ab. Hier vergibt die NBank im
Wesentlichen als Nachfolgeprodukte des fritheren Niedersachsenkredites den
Niedersachsen-Griinderkredit sowie die Niedersachsenkredite Energieeffizienz

Gebédude und Energieeffizienz Produktion.

Die Forderungen an Kunden (245.371 T Euro) ergeben sich aus langfristigen
Ausleihungen im eigenen Namen und fiir eigene Rechnung insbesondere im
Bereich Wohnungsbauférderung (192.722 T Euro). Weiterhin enthalten sind in
dieser Position Forderungen an Kommunen (37.583 T Euro) und an die Kapital-
beteiligungsgesellschaft Niedersachsen mbH (NKB), Hannover, in Hohe von
15.000 T Euro. Die NKB ist eine 100%ige Tochter der NBank und von dieser seit
dem Griindungsjahr 2009 mit einem Stammkapital von 25 T Euro ausgestattet.
Im Geschiftsjahr 2015 hat die NBank zur Abwicklung des Beteiligungs-
geschiftes mit der NKB Verwaltungs GmbH eine weitere 100%ige Tochter mit
einem Stammkapital von 25 T Euro gegriindet.

Der im Anlagevermdgen gehaltene, nicht borsennotierte Spezial-AIF belduft
sich zum 31.12.2017 auf 194.668 T Euro (Vorjahr 194.668 T Euro). Im Spezial-
ATF spiegelt sich in erster Linie die Anlage des Eigenkapitales wider. Daneben
sind Mittel (39.226 T Euro) zur Deckung der Riickstellungen fiir Altersversor-
gung und Unterstiitzungsverpflichtungen eingebracht. Der Spezialfonds insge-
samt beinhaltet am Bilanzstichtag nicht realisierte Kursgewinne in Hohe von
12.398 T Euro.

Das Anlagevermogen stellt sich wie folgt dar:

Anschaffungskosten Abschreibungen Buchwerte
01.01.17 Zugange Abgidnge 31.12.17 01.01.17 Zugdnge Abgidnge 31.12.17 31.12.17 31.12.16
Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro
Investment-
anteile 194.668 0 0 194.668 0 0 0 0 194.668 194.668
Immaterielle
Anlagewerte 4.571 16 0 4.587 4.218 213 0 4.431 156 353
Sachanlagen 8.005 693 0 8.698 6.756 549 0 7.305 1.393 1.249
3 Gesamt 207.244 709 0 207.953 10.974 762 0 11.736 196.217 196.270

Die Sachanlagen setzen sich im Wesentlichen zusammen aus Betriebs- und
Geschiftsausstattungen mit einem Restbuchwert von 928 T Euro, Einbauten in
fremde Gebdude mit einem Restbuchwert von 71 T Euro sowie Geringwertigen
Wirtschaftsgiitern in einem Sammelposten von 394 T Euro.

Das Treuhandvermégen (2.252.837 T Euro) besteht mit der Integration
der LTS im Wesentlichen aus den von der LTS verwalteten und auf die NBank
iibertragenen Forderungsbestinden. Mittelgeber sind das Land, der Bund und
Dritte (Kreditinstitute).

Unter den Treuhandforderungen an Kreditinstitute werden iiberwiegend
die vollstindig aus Landesmitteln refinanzierten Darlehen ausgewiesen, die im
Bereich Wirtschaftsforderung im Hausbankenverfahren ausgereicht wurden.
Mit der Griindung der NKB hat die NBank zudem von dieser die treuhdnde-
rische Verwaltung liquider Mittel iibernommen, die sich zum Jahresultimo
2017 auf 10.334 T Euro belaufen.

Die Kundenforderungen des Treuhandvermdégens beinhalten im Wesent-
lichen langfristige Darlehensforderungen insbesondere aus dem Bereich der
Wohnungsbauférderung. Diese sind durch Férdermittel des Bundes und/oder
des Landes refinanziert. Die Darlehensforderungen aus dem im Bereich der
Wirtschaftsforderung aufgelegten Programm MikroSTARTer werden ebenfalls
unter den treuhénderischen Kundenforderungen ausgewiesen.

Die Sonstigen Vermoégensgegenstinde des Treuhandvermdgens beinhalten
im Wesentlichen Sondervermégen des Bundes und des Landes, die passivisch in
gleicher Hohe ausgewiesen werden. Neben dem langjahrigen Sondervermdogen
fiir den Bergarbeiterwohnungsbau, welches die NBank als Bundestreuhandstelle
fiir die Rechnung des Bundes verwaltet, hat die NBank vom Land Niedersachsen
in 2007 die treuhdnderische Verwaltung des aus den Darlehensriickfliissen auf-
gebauten Sondervermogens Wohnungsbau, Wirtschaft und Agrar ibernommen.
In 2009 wurde die NBank zudem vom Bundesministerium fiir Arbeit und
Soziales mit der treuhénderischen Verwaltung des Mikrokreditfonds Deutsch-
land (MKF) beauftragt.

Dieses Fondsvermogen dient zur Absicherung von Mikrokrediten, die bis
2014 durch die GLS-Gemeinschaftsbank e.G. vergeben wurden und seit 2015
von der GRENKE-Bank ausgereicht werden.

Im Geschiftsjahr 2013 hat die NBank die treuhdnderische Verwaltung des
Mikromezzanin-Fonds Deutschland (MMF) iibernommen, im Geschiftsjahr
2016 zusdtzlich die des Mikromezzanin-Fonds II. Fiir Rechnung der Fonds weist
die Bank zum 31.12.2017. u.a. Beteiligungen in Héhe von 75,6 Mio. Euro (Vor-
jahr 74,4 Mio. Euro) aus, die iiber die in die Abwicklung eingebundenen Beteili-
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gungsgesellschaften der Linder vergeben werden. Die MMF-Vermdgen werden
in der folgenden Ubersicht — anders als im Vorjahr - den Sondervermégen
zugeordnet und die Vorjahreswerte entsprechend angepasst.

Treuhandvermégen und Treuhandverbindlichkeiten gliedern sich wie folgt auf:

31.12.2017 31.12.2016
Mio. Euro Mio. Euro
Treuhandvermogen 2.252,8 2.189,1
Forderungen an Kreditinstitute 272,0 178,0
Forderungen an Kunden 1.382,5 1.421,2
Sonstige Vermdgensgegenstande/
Sondervermégen: 598,3 589,9
- Sondervermdgen Bundestreuhandstelle

fir den Bergarbeiterwohnungsbau 5.2 10,2
- Sondervermoégen Mikrokreditfonds 96,2 97,1
- Sondervermogen Mikromezzaninfonds 170,6 159,5

(davon Beteiligungen) (75,6) (74,4)
- Sondervermégen Wohnungsbau,

Wirtschaft, Agrar 326,3 323,2
Treuhandverbindlichkeiten 2.252,8 2.189,1
Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten 0,0 0,0
Verbindlichkeiten ggi. Kunden 1.654,5 1.599,1
Sonstige Verbindlichkeiten: 598,3 589,9
- Sondervermdgen Bundestreuhandstelle

, . 5,2 10,2
fir den Bergarbeiterwohnungsbau
- Sondervermdgen Mikrokreditfonds 96,2 97,1
- Sondervermdgen Mikromezzaninfonds 170,6 159,5
- Sondervermégen Wohnungsbau, 326 3 3232

Wirtschaft, Agrar

Unter den Sonstigen Vermégensgegenstinden (7.580 T Euro) sind in erster
Linie Forderungen gegeniiber dem Land Niedersachsen aufgrund der Forder-
tatigkeit ausgewiesen (2.865 T Euro). Daneben fallen Forderungen aus der vor-
schiissigen Gehaltsabwicklung (2.258 T Euro) und Kostenerstattungsanspriiche
im Zusammenhang mit der treuhdnderischen Fondsverwaltung (513 T Euro)
unter diese Position. Der Ausweis eines in 2015 durchgefithrten Rettungs-
erwerbes in H6he von 1.267 T Euro erfolgt ebenfalls unter den Sonstigen
Vermogensgegenstinden, da fiir das Objekt eine Haltungsdauer von unter
5 Jahren vorgesehen ist.

Im Aktiven Rechnungsabgrenzungsposten (1.521 T Euro) erfolgt der Aus-
weis des Disagios, das durch die Mittelaufnahme bei der KfW angefallen ist
(Vorjahr 3.230 T Euro).

Unter den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (1.142.522 T Euro)
werden tiberwiegend die Verbindlichkeiten gegeniiber der KfW (908 T Euro)
ausgewiesen, die sich grofitenteils aus der Refinanzierung des Darlehens-
geschiftes bei den Niedersachsenkrediten ergeben. Hinzu kommen Kapital-
marktdarlehen, die zur Refinanzierung des Geschiftes in den Bereichen
Wohnungsbauférderung und Wirtschaftsférderung sowie in der kommunalen
Infrastrukturférderung aufgenommen wurden.

Die Treuhandverbindlichkeiten bestehen im Wesentlichen gegeniiber
Kunden (1.655 T Euro) und resultieren hautsidchlich aus Verbindlichkeiten
gegeniiber dem Land und dem Bund aus der Bereitstellung von Fordermitteln
zur Refinanzierung des Darlehensgeschiftes. Unter den Sonstigen Treuhand-
verbindlichkeiten werden dem betragsgleichen Ausweis auf der Vermogensseite
entsprechend die Sondervermégen Wohnungsbau, Wirtschaft, Agrar (326.289
T Euro), Mikrokreditfonds Deutschland (96.217 T Euro), Mikromezzanin-
Fonds Deutschland (170.626 T Euro) und das Sondervermdgen Bundestreu-
handstelle fiir den Bergarbeiterwohnungsbau (5.172 T Euro) dargestellt.

Unter den Sonstigen Verbindlichkeiten (1.931 T Euro) sind Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistungen (783 T Euro) ausgewiesen. Daneben finden
sich in dieser Position Verbindlichkeiten gegeniiber dem Land Niedersachsen
aus der Abwicklung des Fordergeschiftes bzw. aus Geldeingéngen von Kunden
im Zusammenhang mit Riickfithrungen bzw. Riickforderungen im Zuschuss-
geschift.

Der Passive Rechnungsabgrenzungsposten von insgesamt 9.706 T Euro resultiert
aus den beim Niedersachsenkredit einbehaltenen Disagien (3.199 T Euro)
sowie dem Land Niedersachsen vorschiissig in Rechnung gestellten Zins-
subventionsmitteln (1.792 T Euro). Es erfolgen planmiflige Aufldsungen.
Daneben werden Bearbeitungsentgelte und Verwaltungskostenbeitrage, die
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einmalig erhoben wurden, zur Deckung kiinftig noch im Rahmen der Darlehens-
bearbeitung anfallender Kosten passivisch abgegrenzt (2.525 T Euro). Die
Auflésung der abgegrenzten Entgelte erfolgt programmspezifisch entspre-
chend der Laufzeit der Férdermafinahmen.

Das durch Bareinlage erbrachte Stammkapital der NBank betragt gemaf3 § 8
NBankG 150 Mio. Euro Alleiniger Anteilsinhaber ist das Land.

Der Bilanzgewinn der NBank des Vorjahres (3.810,1 T Euro) wurde im Ge-
schiftsjahr in voller Hohe in die Gewinnriicklagen eingestellt. Der Vorstand
schlagt dem Verwaltungsrat vor, den Jahresiiberschuss 2017 von 60,6 T Euro in
voller Hohe ebenfalls den Gewinnriicklagen zuzufiihren.

Bei den unwiderruflichen Kreditzusagen (80.827 T Euro) handelt es sich um
noch nicht in Anspruch genommene Kreditzusagen an Kreditinstitute aus den
Niedersachsenkreditprogrammen und den kommunalen Infrastrukturkredit-

programmen.

In den Zinsertrigen aus Kredit- und Geldmarktgeschéften sind negative
Zinsen aus Konten in laufender Rechnung in Héhe von 26 T Euro sowie Tages-
und Termingeldanlagen in Hohe von 45 T Euro verrechnet. Die Zinsaufwen-
dungen beinhalten entsprechend negative Zinsen aus Tages- und Termingeld-
aufnahmen in Héhe von 468 T Euro.

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen von 3.430 T Euro ergeben sich
in erster Linie aus der Aufzinsung (Verzinsung der Vorjahresverpflichtungs-
betrage) von langfristigen Riickstellungen (2.596 T Euro) im Zusammenhang
mit der Anwendung der Vorschriften des BilMoGs. Auflerordentliche Aufwen-
dungen sind im Geschéftsjahr nicht angefallen, nachdem im Vorjahr 2016 noch
mit Aufwendungen in H6he von 9.394 T Euro offene Verpflichtungen aus der
Anwendung des Verteilungswahlrechtes beim BilMoG-Umstellungsaufwand
vollstindig abgeldst wurden.

Unter den Provisionsertragen in Hohe von insgesamt 13.057 T Euro sind im
Wesentlichen die Bearbeitungsentgelte, Verwaltungskostenbeitrdge und Kosten-
erstattungen aus der Durchfithrung des Darlehensgeschiftes dargestellt. Die
durchlaufenden Zinsertrige aus den Treuhandkrediten werden ebenfalls unter
den Provisionsertrigen erfasst. Da es sich aber um treuhdnderische Entgelte
handelt, werden sie direkt mit den betragsgleichen Zinsaufwendungen aus der
Abfiihrung des Zinsaufkommens saldiert. Gleiches gilt fiir die Zinsaufwendun-
gen, die sich aus den im Auftrage des Landes zum Zwecke der Refinanzierung
von treuhdnderischen Foérdermafinahmen aufgenommenen Kapitalmarkt-
darlehen ergeben. Sie werden im Provisionsertrag mit den entsprechenden

Zinserstattungen des Landes verrechnet.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage (31.839 T Euro) resultieren in erster
Linie aus Trégerleistungen des Landes (29.870 T Euro). Daneben wurden
Kostenerstattungen aus Fordermafinahmen (1.046 T Euro) und Ertrége aus der
Auflésung von Riickstellungen (532 T Euro) erzielt.

Da es sich bei der Investitions- und Forderbank Niedersachsen um ein
regional in Niedersachsen titiges Institut handelt, unterbleibt die Aufteilung

der verschiedenen Ertragspositionen nach geographischen Markten.

Il Sonstige Angaben

Finanzielle Verpflichtungen
Aus Mietvertrigen bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen in einer
Gesamthohe von 14.629 T Euro, von denen 2.090 T Euro innerhalb eines Jahres

fallig sind.

Geschéfte mit nahestehenden Personen und Unternehmen
Vorstand und Verwaltungsrat der NBank sowie deren verbundene Unternehmen
NKB und NKBV werden als nahestehend betrachtet, da sie auf Grund ihrer
Befugnisse oder Beziehungen zur NBank wesentlichen Einfluss auf die NBank
oder ihre Tochter nehmen konnen. Geschifte zu marktuniiblichen Bedingungen
oder Konditionen gem. § 285 Nr. 21 HGB wurden mit diesen Personen und
Unternehmen nicht getatigt.

Honorar des Abschlusspriifers

Fir das Geschiftsjahr 2017 sind Priifungskosten fiir den Jahresabschluss in
Hoéhe von 45 T Euro (ohne USt) beriicksichtigt. Das Honorar des Abschluss-
priifers betrifft ausschliefSlich Abschlusspriifungsleistungen.

Mandate

Der Vorstand sowie Mitarbeiter der Bank {iben keine Mandate in gesetzlich
zu bildenden Aufsichtsgremien von grofSen Kapitalgesellschaften (gem. § 340 a
Abs. 4 Nr. 1 HGB in Verbindung mit § 267 Abs. 3 HGB) aus.
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Mitglieder des Vorstandes, des Verwaltungsrates und
Beirates der Investitions- und Forderbank Niedersachsen

Vorstand
Michael Kiesewetter (Vorsitzender des Vorstandes)

Dr. Sabine Johannsen (Mitglied des Vorstandes) - bis 22.11.2017.
Hendrik Harms (Mitglied des Vorstandes) - ab 12.03.2018

Von der Schutzklausel geméf} § 286 Abs. 4 HGB wird Gebrauch gemacht.

Im Geschiftsjahr 2017 betrugen die Gesamtbeziige ehemaliger Vorstands-
mitglieder TEUR 234. Die Pensionsriickstellungen der zum 31.12.2017 nicht
mehr in der NBank aktiven Vorstandsmitglieder beliefen sich zum Stichtag auf
insgesamt TEUR 3.402.

Verwaltungsrat

Vorsitzende(r):

Daniela Behrens, Staatssekretirin (bis 24.05.2017)

Dr. Frank Négele, Staatssekretar (ab 04.07.2017 bis 18.12.2017)

Dr. Berend Lindner (ab 18.12.2017)

Niedersichsisches Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit, Verkehr und
Digitalisierung

1. Stellvertretender Vorsitzender:
Frank Doods, Staatssekretar (bis 18.12.2017)
Doris Nordmann, Staatssekretdrin (ab 18.12.2017)

Niedersiachsisches Finanzministerium

2. Stellvertretender Vorsitzender:

Jorg Rohmann, Staatssekretar (bis 18.12.2017)

Heiger Scholz (ab 18.12.2017)

Niedersédchsisches Ministerium fiir Soziales, Gesundheit und Gleichstellung

Almut Kottwitz, Staatssekretarin (bis 18.12.2017)
Frank Doods, Staatssekretar (ab 18.12.2017)
Niedersédchsisches Ministerium fiir Umwelt, Energie, Bauen und Klimaschutz

Andrea Hoops, Staatssekretdrin (bis 18.12.2017)
Bjorn Thiimler, Minister (ab 18.12.2017)
Niedersiachsisches Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur

Birgit Honé, Staatssekretédrin (bis 18.12.2017)
Niedersichsische Staatskanzlei

Jutta Kremer, Staatssekretdrin (ab 18.12.2017)
Niedersachsisches Ministerium fiir Bundes- und Europaangelegenheiten und
Regionale Entwicklung

Thomas Hiiper-Maus
Investitions- und Forderbank Niedersachsen - NBank

Christian Loffler
Investitions- und Forderbank Niedersachsen - NBank

Beirat

Vorsitzender:

Dr. Volker Miiller

Unternehmerverbande Niedersachsen e. V.

Stellvertretender Vorsitzender:

Heiner Pott

Verband der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft
in Niedersachsen und Bremen e. V.

Dr. Joachim Schwind

Niedersdchsischer Landkreistag e. V.

N.N.
Niedersachsischer Stadtetag

Thorsten Bullerdiek
Niedersachsischer Stadte- und Gemeindebund

N.N.
DGB-Bezirk Niedersachsen — Bremen — Sachsen-Anhalt

Thomas Miiller
IG Metall Bezirk Niedersachsen und Sachsen-Anhalt

Viktoria Ernst (bis Februar 2017)
Niedersiachsische THK-AG Hannover-Braunschweig (Zusammenschluss zu
THK Niedersachsen)

Dr. Susanne Schmitt
Niedersiachsischer Industrie- und Handelskammertag (Zusammenschluss zu
IHK Niedersachsen)
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Michael Koch (bis Oktober 2017)
ab 06.09.2017 Dr. Hildegard Sander
Landesvertretung der Handwerkskammern Niedersachsen

Karl-Heinz Bley

Unternehmerverbande Handwerk Niedersachsen e. V.

Franz-Christian Keil
Verband der freien Berufe im Lande Niedersachsen e. V.

Karin Katerbau

Bankenverband Niedersachsen e. V.

Giinter Distelrath

Sparkassenverband Niedersachsen

Kathrin Berberich
Genossenschaftsverband e. V.

Ulrike Schaper
Landesverband Freier Immobilien- und Wohnungsunternehmen
Niedersachsen/Bremen e. V.

Dr. Hans Reinold Horst

Landesverband Haus & Grund Niedersachsen

Peter Wegner
Verband Wohneigentum Niedersachsen e. V.

Randolph Fries
Deutscher Mieterbund Niedersachsen-Bremen e. V.

Mechthild Schramme-Haack (bis Mai 2017)
ab 21.06.2017 Cornelia Klaus
Landesfrauenrat Niedersachsen e. V.

Dr. Hans-Jiirgen Marcus (bis Februar 2017)
ab 10.03.2017 Hanna Naber (bis Dezember 2017)
LAG der Freien Wohlfahrtspflege in Niedersachsen

Christine Véhringer-Gampper
Bauindustrieverband Niedersachsen-Bremen

Mario Leupold (bis Mai 2017)
ab 21.06.2017 Hannah Rudolph
Innovationsnetzwerk Niedersachsen

Prof. Dr. Ulrike Beisiegel
LandesHochschulKonferenz Niedersachsen

Heiko Albers

Wasserverbandstag e. V. Bremen/Niedersachsen/Sachsen-Anhalt

Uwe Baumert

Naturschutzbund - Landesverband Niedersachsen e. V.

Dr. Evelyn Gustedt (bis Mai 2017)

ab 21.06.2017 Axel Ebeler

Bund fir Umwelt und Naturschutz Deutschland -
Landesverband Niedersachsen e. V.

Anzahl der Beschaftigten im Jahresdurchschnitt

Im Jahresdurchschnitt waren 413 Mitarbeiter (ausschliefSlich Angestellte)
beschiftigt, davon 150 Teilzeitbeschéftigte (im Vorjahr 424 Mitarbeiter, davon
146 Teilzeitbeschiftigte).

Hannover, 27. Mirz 2018

Investitions- und Forderbank Niedersachsen

Kiesewetter
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlust-
rechnung sowie Anhang — unter Einbeziehung der Buchfithrung und den Lage-
bericht der Investitions- und Forderbank Niedersachsen (NBank), Anstalt des
offentlichen Rechts, Hannover, fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2017 bis
31. Dezember 2017 gepriift. Die Buchfithrung und die Aufstellung von Jahres-
abschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
und den ergdnzenden Bestimmungen des NBankG liegen in der Verantwor-
tung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf
der Grundlage der von uns durchgefithrten Priifung eine Beurteilung iiber
den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfithrung und tiber den Lage-
bericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftspriifer IDW) festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmafliger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die
Priifung so zu planen und durchzufithren, dass Unrichtigkeiten und Verst6{3e,
die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung
der Grundsitze ordnungsmafliger Buchfithrung und durch den Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich aus-
wirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Prifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die Geschiftstitigkeit und
tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die
Erwartungen iiber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-
systems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfithrung, Jahresabschluss und
Lagebericht tiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung
umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsitze und der
wesentlichen Einschdtzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung
der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind
der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir
unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und
den ergidnzenden Bestimmungen des NBankG und vermittelt unter Beachtung
der Grundsitze ordnungsmafliger Buchfithrung ein den tatsichlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft. Der Lagebericht steht im Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht
den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Frankfurt am Main, den 13. April 2018

Baker Tilly GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Ralph Hiisemann Kay Kliiber
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Kontakte

Sie fragen sich, ob und wie sich Thr Vorhaben fordern lasst? Sie wiinschen Infor-
mationen tiber landeseigene, nationale und europdische Fordermittel oder suchen
erste Antworten zu Finanzierungsfragen? In der NBank finden Sie einen zentralen
Ansprechpartner fiir Ihre Fragen, der Ihnen weiterhilft.

Schicken Sie uns einfach eine E-Mail an beratung@nbank.de oder wenden Sie sich
direkt an unsere Infoline 0511 30031-333. Gerne vereinbaren wir mit Thnen ein
personliches Gesprach in der NBank Beratungsstelle Hannover oder in einer
unserer anderen Beratungsstellen:

NBank Beratungsstelle Hannover
Giinther-Wagner-Allee 12 - 16
30177 Hannover

Telefon 0511 30031-333

Telefax 0511 30031-11333

NBank Beratungsstelle Oldenburg
Ammerldnder HeerstrafSe 231
26129 Oldenburg

Telefon 0441 57041-333

Telefax 0441 57041-300

NBank Beratungsstelle NBank Beratungsstelle Osnabriick
Braunschweig c/o THK Osnabriick-Emsland

c/o IHK Braunschweig Neuer Graben 38

Brabandtstrale 11 49074 Osnabriick

38100 Braunschweig Telefon 0541 9987937-333

Telefon 0531 86667-333 Telefax 0541 9987937-303

Telefax 0531 86667-304

NBank Beratungsstelle Liineburg
Stadtkoppel 12

21337 Liineburg

Telefon 04131 24443-333

Telefax 04131 24443-302
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