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Geleitwort des Ministerprasidenten

Niedersachsens Wirtschaft befindet sich weiter auf Wachstumskurs:

2012 wuchs sie um 0,9 Prozent. Mit knapp iiber sechs Prozent lag Nieder-
sachsens Arbeitslosenquote im letzten Jahr auf dem niedrigsten Wert

seit 20 Jahren. An dieser positiven Entwicklung haben auch die Darlehen,
Zuschiisse und Beteiligungen, die iiber die NBank vergeben wurden, einen
Anteil. Dadurch ist es gelungen, 2.682 Arbeitsplitze zu schaffen und
24.592 Stellen zu erhalten.

Dennoch besteht an Herausforderungen kein Mangel! Durch den
demografischen Wandel fehlen der Wirtschaft mehr und mehr Fachkrifte.
Die Ausweitung des Niedriglohnsektors riittelt an dem Zusammenbhalt
in unserer Gesellschaft. Der Klimawandel bedroht weltweit die Lebens-
grundlagen kiinftiger Generationen. Der Erfolg der Energiewende ist akut
gefihrdet und damit auch die Chance, dass Niedersachsen Energieland
Nummer eins in Deutschland wird. Die Infrastruktur muss dringend
saniert und modernisiert werden, vor allem mit Blick auf die notwendige
Hafenhinterlandanbindung.

Viele dieser Herausforderungen werden sich nur durch Investitionen
und Innovationen nachhaltig 1osen lassen. Dem Mittelstand kommt dabei
eine besondere Bedeutung zu. In Niedersachsen gibt es rund 300.000 klei-
ne und mittlere Unternehmen (KMU) mit weniger als 250 Beschiftigten.
Dies sind 99,7 Prozent aller Unternehmen in Niedersachsen. Rund
1,7 Millionen Menschen und damit rund 72 Prozent der in Unternehmen
Beschiftigten in Niedersachsen arbeiten in KMU. 77 Prozent der Auszu-
bildenden machen dort ihre ersten Schritte ins Berufsleben. Allerdings
verantworten KMU bundesweit nur 16 Prozent der Investitionen in For-
schung und Entwicklung. Dies zeigt, dass an dieser Stelle trotz der starken
Innovationskraft von KMU noch Potenziale brach liegen. Hier gilt es,
unseren Mittelstand und unser Handwerk, das Riickgrat der niedersichsi-
schen Wirtschaft, zu stirken. Dabei setzt die Landesregierung auf die
Forderung von Innovationen und Technologietransfer.

Mit der Neuausrichtung der EU-Forderung im Rahmen der neuen
Forderperiode 2014 bis 2020 werden wir einen Einsatz der EU-Mittel
dort sicherstellen, wo sie am dringendsten gebraucht werden und zugleich
die grofitmogliche Wirkung entfalten. Niedersachsen entwickelt sich
extrem unterschiedlich. Sowohl bei den demografischen als auch den



Vorwort Geleitwort des Ministerprasidenten

dkonomischen Rahmendaten gibt es deutliche Verwerfungen zwischen dem Westen
und der Mitte des Landes einerseits sowie weiten Teilen im Norden, Osten und
Stiden des Landes andererseits. Zukiinftig werden wir jene Landesteile stirker in den
Mittelpunkt unserer Politik stellen, die aufgrund ihrer wirtschaftlichen, sozialen und
demografischen Probleme eine besondere Unterstiitzung benétigen. Aber auch die-
jenigen Regionen, in denen es schon eine positive Entwicklung gibt, diirfen nicht
zuriickfallen, sondern sollen weiterhin gezielt in ihrer Entwicklung unterstiitzt werden.
Wir wollen unser Land nicht verwalten, sondern gestalten. Die NBank, in der

die Forderaktivitidten des Landes gebiindelt sind, ist dabei ein wichtiger und verldss-
licher Partner der Landesregierung. Gerade mit all seiner Vielfalt hat Niedersachsen
enorme Chancen fiir eine erfolgreiche Zukunft. Um diese Chancen zu nutzen,
brauchen wir eine grofe gemeinsame Anstrengung vieler unterschiedlicher Akteure

iiberall in unserem Land. Lassen Sie uns gemeinsam daran arbeiten.

Hannover, im Mai 2013

Stephan Weil
Niedersichsischer Ministerprisident
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Vorwort der Vorsitzenden des Verwaltungsrates

2012 hat sich die NBank zielgerichtet auf die 2014 startende neue Forder-
periode vorbereitet. Sie fokussiert sich jetzt auf die Bereiche Zuschussge-
schift, Bankgeschift und Beratung & Dienstleistungen. Die Forderprozes-
sketten sind deutlich gestrafft: So sind klare Verantwortungen fiir die
einzelnen Richtlinien entstanden, die zu hoher Verlasslichkeit fiir die
Kunden fiihren und die Beratungsqualitit steigern.

Diese Umstrukturierung war notwendig, weil Niedersachsen
2014-2020 weniger EU-Fordermittel als in der noch laufenden Forder-
periode zu erwarten hat. Um unter diesen Um-stidnden fiir Niedersachsen
die bestmogliche Forderung zu bewirken, sind eine hocheffiziente
Umsetzung der Férderprogramme und eine enge Kooperation mit allen
Einrichtungen der Wirtschaftsforderung des Landes die Voraussetzung.

Als Landesregierung werden wir neben der klassischen Zuschussfor-
derung verstirkt auf revolvierende Konzepte, Férderdarlehen und Beteili-
gungen setzen. Wichtig ist zudem, dass wir den im Zuge der sinkenden
Fordermittel gestiegenen Beratungsbedarf leisten, um jeweils optimale
Losungen zu entwickeln.

Wir werden stark priorisieren und uns auf Ziele fokussieren: Und
das bedeutet, dass wir 6ffentliche Fordermittel dort anbieten, wo Unter-
nehmen konkrete Unterstiitzung bei der Bewiltigung des demografischen
Wandels, bei der Optimierung ihrer Wettbewerbs- und Innovations-
fahigkeit oder bei der Energiewende benotigen.

Gleichzeitig wissen wir, dass wir in Zusammenarbeit mit Betrieben,
Kammern, Arbeitsverwaltung und Bildungstrigern einen Schwerpunkt
auf den Bereich Ausbildung und Qualifizierung legen, um Langzeitar-
beitslose und arbeitslose Jugendliche fiir den ersten Arbeitsmarkt zu
qualifizieren. Und es gilt, diejenigen zu integrieren, die bisher im Arbeits-
markt unterreprasentiert sind: Frauen, Menschen mit Behinderungen
sowie Migrantinnen und Migranten.

Die NBank bietet viele Férderprogramme und Beratungsleistungen
an, um diese Landesziele umzusetzen. Thre Kompetenz im Fordergeschift
wird von unseren Kunden, Multiplikatoren und Auftraggebern wahrge-
nommen und geschitzt. Mit ihren Beratungsstellen in ganz Niedersachsen
setzt die NBank auf eine starke Prasenz vor Ort. Das ist besonders wichtig
in unserem Flichenland Niedersachsen, in dem sich die Bediirfnisse von
Region zu Region von der Kiiste bis in den Harz stark unterscheiden.
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Als neue Vorsitzende des Verwaltungsrates wiinsche ich mir eine vertrauensvolle und
konstruktive Zusammenarbeit von NBank und der Landesregierung. Wir wollen

uns tatkriftig und vor allem gemeinsam den vor uns liegenden Herausforderungen
stellen, um das Land Niedersachsen und seine Biirgerinnen und Biirger optimal zu
unterstiitzen!

D TG \IRy

Daniela Behrens
Staatssekretirin im Niedersichsischen Ministerium fiir Wirtschaft,
Arbeit und Verkehr, Vorsitzende des Verwaltungsrates der NBank



Vorwort des Vorstandes

Sehr geehrte Damen und Herren,

2012 ist die Wirtschaft in Deutschland und in Niedersachsen erneut gewachsen. Als
Forderbank des Landes unterstiitzten wir die Wachstumsdynamik im Land durch
Beratung und Férderung. Am Ende bewilligten wir ein Gesamtférdervolumen von
792 Millionen Euro.

Ein Grofteil des Volumens ist in die Wirtschaftsférderung gegangen. Mit ihr
forderten wir Investitionen kleiner und mittlerer Unternehmen in ihre nationale wie
internationale Wettbewerbsfihigkeit. In der Arbeitsmarktférderung bezuschussten
wir die Aus- und Weiterbildungen von Jugendlichen, Beschiftigten und Arbeitslosen.
Dadurch begegneten wir der parallelen Herausforderung von Arbeitslosigkeit und
Fachkriftebedarf im Land. In der Wohnraumforderung bestimmte der soziale
Wohnungsbau fiir kinderreiche Familien, Altere und Menschen mit Behinderungen
unsere Bewilligungen. Auflerdem finanzierten wir durch Forderdarlehen energetische
Modernisierungen. Bei der Infrastruktur stiefSen unsere Férderungen Investitionen
in Gewerbegebiete und Innovationszentren, StrafSen und Héfen, Kultur, Stidtebau
und Naturschutz an.

Zu unserem Angebot zahlte 2012 auch die wettbewerbsneutrale Beratung bei
Fragen von Innovation, Internationalisierung, Finanzierungsoptionen, Qualifizie-
rungen oder Weiterentwicklung eines Standortes.

2012 ist aber ebenso das Jahr gewesen, in dem wir als Unternehmen die Wei-
chen fiir die ndhere Zukunft gestellt haben. In 2014 beginnt die neue Férderperiode.
Das Fordergeschift wird sich wandeln. Niedersachsen wird voraussichtlich weniger
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Fordermittel von der EU erhalten. Auch werden sich die Anforderungen der EU-
Forderung durch neue Schwerpunkte verandern.

Im vergangenen Jahr haben wir die erforderlichen Strukturen geschaffen,
um uns auf diese Herausforderungen einzustellen. Ziel war es, die Effizienz und
Produktivitdt der Prozesse in der Bank weiter zu steigern, um durch Beratung und
Forderung einen fur das Land wie unsere Kunden signifikanten Fordermehrwert
zu schaffen.

Alle operativen Bereiche wurden 2012 kundenorientiert so aufgestellt, dass Pro-
gramme iiber alle Prozessschritte hinweg einheitlich beraten und bewilligt werden.
Kunden und Partner finden ihren zustindigen Berater oder Sachbearbeiter fiir die
jeweilige Forderung seitdem in einem Bereich.

Unsere Beratung haben wir so ausgerichtet, dass wir regionale Besonderheiten
noch stérker berticksichtigen konnen. Wir haben Foérder-, Innovations-, Finanzie-
rungs- und Internationalisierungsberatung zu regionalen Teams zusammengeschlos-
sen, um die Forderangebote von Land, Bund und Europiischer Union intensiver mit
Netzwerken, Unternehmen und Kommunen vor Ort zusammenzubringen. So bietet
die NBank ihren Kunden und Partnern vor Ort losungsorientierte Ansitze.

Fiir den zielgenauen und gebiindelten Einsatz der Landesforderung sowie die
effiziente Forderung mit EU-Strukturfondsmitteln ist die NBank ein gutes Instru-
ment fiir die Férderpolitik des Landes.

Wir freuen uns, dass wir von Thnen als unseren Kunden, Partnern und Auftrag-
gebern zu dieser neuen Struktur viele positive Riickmeldungen erhalten haben.
Darum danken wir all unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern herzlich fiir ihren
Einsatz und ihre Bereitschaft, unseren Forderauftrag zu erfiillen. IThnen, unseren
Auftraggebern, Kunden und Partnern, danken wir dagegen fiir Ihre Wertschitzung
und die produktive Zusammenarbeit.

Wir freuen uns darauf, mit [hnen gemeinsam die Zukunft Niedersachsens zu
gestalten!

PR e

Michael Kiesewetter Dr. Sabine Johannsen
Vorstandsvorsitzender Mitglied des Vorstandes
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Férderbericht 2012 Das Geschéftsjahr im Uberblick

Das Geschiftsjahr 2012 im Uberblick
2012 war fir Deutschland und Niedersachsen erneut ein Wachstumsjahr trotz eines
schwierigen internationalen und vor allem europiischen Umfeldes. Die Eurokrise
dampfte den Boom. Ungeachtet dessen wuchs die niedersichsische Wirtschaft.
Die Beschiftigung im Land entwickelte sich erneut tiberdurchschnittlich. Als For-
derbank des Landes unterstiitzten wir die Wachstumsdynamik in Niedersachsen
durch Beratung und die transparente landesweite Umsetzung der Forderprogramme.
Zum 1. Juli 2012 implementierten wir eine deutlich schlankere Organisations-
struktur. Mit ihr orientieren wir uns noch enger an den Bediirfnissen unserer Kun-
den. Wir bereiten mit diesem Umbau auch die NBank auf die Herausforderungen
der neuen EU-Forderperiode 2014 bis 2020 vor.

Die Forderpolitik des Landes setzten wir im Geschiftsjahr
2012 mit einem Fordervolumen von 792 Millionen Euro
um. Eckpfeiler unserer Forderung waren Innovation,

Beschiftigung, sozialer Ausgleich und Klimaschutz.

Die Forderung 2012

Uber alle Foérderbereiche hinweg bewilligten wir insgesamt 792 Millionen Euro. In
der Arbeitsmarkt- und Infrastrukturférderung sind die Volumina gesunken. In der
Arbeitsmarktforderung liegt dies im Wesentlichen daran, dass die Mittel fiir Institu-
tionen wie die Pro-Aktiv-Centren oder die Jugendwerkstitten bereits in 2011 jeweils
fiir drei Jahre zur Verfiigung gestellt worden sind.

Dagegen sind in der Wirtschaftsforderung die Volumina insbesondere durch
die Darlehensforderung gestiegen.

Die durch die Forderung ausgelosten Investitionen machten es moglich,
24.592 Arbeitsplitze zu erhalten sowie 2.682 neue Arbeitsplitze und 1.012 Ausbil-
dungsplitze zu schaffen. Insgesamt wurden im Berichtsjahr 3.606 Unternehmen
gefordert, die meisten in der Wirtschaftsforderung.

Als Niedersachsens Forderdienstleister sind wir der zentrale Ansprechpartner
fiir die EU-, Bundes-, Linder- und Kommunalforderung. Unser Geschift umfasst
die Vergabe von Zuschiissen, zinsgiinstigen Darlehen, Beteiligungskapital und Biirg-
schaften. Dabei sehen wir unsere Aufgabe nicht allein in der Mittelvergabe gemaf3
den strategischen Vorgaben. Wir sorgen fiir eine effektive Verkniipfung der Pro-
gramme und Instrumente, um ein Maximum an Nachhaltigkeit der Férderung zu
erreichen.

NBank leistungskraftig ausgerichtet
Sieben Jahre dauert eine EU-Forderperiode. AnschlieBend werden neue Forder-
schwerpunkte gesetzt. Alle sieben Jahre konnen sich damit wesentliche Vorausset-

zungen unserer Arbeit dndern.
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Gesamtfordervolumina 2012

Férdervolumen in Mio. Euro

194

Gesamt: 792

444 H \Wirtschaftsférderung
Infrastrukturfoérderung
BN Arbeitsmarktférderung

Wohnraumférderung

Fiir die Forderperiode ab 2014 rechnen wir mit einer erheblichen Reduzierung der
EU-Mittel fiir Niedersachsen. Die Ursache liegt unter anderem in der Erweiterung der
Europiischen Union, woraus sich neue Priorititen ergeben.

Wir haben uns frithzeitig fiir die neue Situation geriistet und die NBank in
Abstimmung mit dem Land zukunftsorientiert umstrukturiert.

Unsere neue Struktur baut auf drei eigenstindigen Geschiftsfeldern auf: dem
Zuschussgeschift, dem Darlehensgeschift sowie dem Bereich Beratung & Dienstleis-
tungen. Alle operativen Bereiche wurden serviceorientiert strukturiert, sodass Pro-
gramme {iber Prozessschritte hinweg einheitlich bearbeitet werden. Auch finden
Kunden und Partner ihre zustindigen Ansprechpartner fiir die jeweilige Forderung
in einem Bereich.

Seit der Griindung 2004 wuchs die NBank kontinuierlich: Nach der Wirtschafts-
forderung kamen die Bereiche Arbeitsmarkt-, Wohnraum- und Infrastrukturforde-
rung dazu. Mit der Neuorganisation passten wir unsere Struktur den aus dieser Ent-
wicklung gewachsenen Anforderungen an. Indem wir unser Geschift entlang den
Forderprozessen geordnet haben, so wie sie unsere Kunden wahrnehmen, werden
wir als Ansprechpartner deutlich effizienter und transparenter.

Die NBank hilft dort, wo Unternehmen, Kommunen,
Institutionen, Biirgerinnen und Biirger l6sungsorientierte

Unterstiitzung wiinschen.
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Wirtschaftsférderung: fiir Wachstum und Beschaftigung

Insgesamt 444 Millionen Euro flossen in die niedersichsische Wirtschaftsforderung.
Niedersachsens Wirtschaftsforderung konzentriert sich unverandert auf den
Mittelstand, das Riickgrat der hiesigen Wirtschaft. Als Forderbank sehen wir uns
insbesondere auch als Ansprechpartner der kleinen und mittleren Unternehmen im
Land, deren Entwicklung die Wettbewerbsfahigkeit Niedersachsens langfristig
starkt.

Infrastrukturférderung: Strukturen im Land modernisieren
In der Infrastrukturférderung unterstiitzten wir im Auftrag des Landes im abgelau-
fenen Geschiftsjahr 328 Vorhaben aus den Bereichen wirtschaftsnahe Infrastruktur,

Stadtebau, Umwelt und Kultur mit insgesamt 194,4 Millionen Euro.

Arbeitsmarktforderung: integrieren und qualifizieren
2012 zeigte Niedersachsen mit knapp tiber 6 Prozent die niedrigste Arbeitslosenquo-
te seit 20 Jahren. Gleichwohl stellen sich der Arbeitsmarktpolitik des Landes unver-
andert zwei Aufgaben: zum einen die Forderung von Aus- und Weiterbildung, um
vor allem Frauen, Altere, Migrantinnen und Migranten beruflich zu férdern und
den Fachkriftebedarf im Mittelstand zu sichern. Zum anderen bleibt es ein vorran-
giges Ziel Niedersachsens, arbeitslose Jugendliche sowie Langzeitarbeitslose in den
ersten Arbeitsmarkt zu integrieren

Fir die Entwicklung des Arbeitsmarktes und die Bildungsforderung bewilligte
die NBank im Auftrag des Landes 2012 Mittel in Héhe von 110,8 Millionen Euro.
Diese gingen in 1.176 Projekte der Arbeitsmarktférderung, in 8.984 Meister-BAf6G-
Forderungen sowie in 2.974 Studienbeitragsdarlehen.

Wohnraumférderung: sozial und energieeffizient

Das Volumen der niedersdchsischen Wohnraumférderung lag mit insgesamt

42,8 Millionen Euro erneut auf Vorjahresniveau. Davon entfielen rund 13,2 Millio-
nen Euro auf das Energieeffizienzdarlehen Niedersachsen. Alles in allem forderten
wir fiir das Land 1.550 Wohneinheiten im Mietwohnungsbau und selbst genutztem
Eigentum. 882 Baumafinahmen wurden im Rahmen des Niedersidchsischen Wohn-
raumforderprogramms gefordert. 668 Mafinahmen forderten wir tiber das Energie-
effizienzdarlehen.

In der sozialen Wohnraumforderung lag der Schwerpunkt des Landes weiterhin
auf der Forderung von Figentum fiir Haushalte mit Kindern, Mietwohnungen fiir
altere Menschen und Menschen mit Behinderungen sowie in Fordergebieten. Gefor-
dert wurden sowohl Neubau als auch Modernisierung im Bestand, insbesondere die

energetische Modernisierung im Miet- und Eigentumsbereich.
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Forderbilanz 2012

Wirtschaftsforderung

Programm

Niedersachsen-Kredite
Niedersachsen-Kredit
Niedersachsen-Globaldarlehen
Niedersachsen-Grunderkredit

Summe Niedersachsen-Kredite

Zuschiisse

Beratungsforderung

Einzelbetriebliche Investitionsférderung (GRW)
Einzelprojektforderung

Filmférderung

Forderung der Medienwirtschaft (WWF)
Griindercampus Niedersachsen

IdeenExpo

Innovation durch Hochschulen
Innovationsférderprogramm Forschung & Entwicklung
Innovationsférderprogramm Handwerk
Innovations-Inkubator Lineburg

Kommunale KMU-Programme
Luftfahrtforschung

Management von Innovationsnetzwerken
Messeforderung — Ausland

Messeforderung — Inland (inkl. Gemeinschaftsstande)
Personaltransfer

Technologietransfer in Kommunen

Zukunft und Innovation Niedersachsen
Summe Zuschiisse

NBeteiligung

Summe Wirtschaftsférderung

Bewilligungen

1.400

568
1.968

702
82
24
24
13
45

80
18
16
12
51
18

90

32

28

1.251

15
3.234

Fordervolumen
in Mio. Euro

222,0

84,1
306,1

4,0
29,6
6,3
0,9
1,0
08
2,9
26,5
4,3
1,4
22,8
18,9
83
03
0.2
04
04
0,4

130,5
7,3
443,9
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Arbeitsmarktforderung

Fordervolumen

Programm Bewilligungen in Mio. Euro
Ausbildungsverbiinde 4 0,8
Arbeit durch Qualifizierung 110 16,8
Berufliche Qualifizierung und Integration von 23 2,6

arbeitslosen Straffalligen

Chance betriebliche Ausbildung 857 2,5
Einzelprojektforderung 6 1,0
IdeenExpo 2 2,5
Forderung der Integration von Frauen in dem 36 57

Arbeitsmarkt (FIFA)

Individuelle Weiterbildung in Niedersachsen (IWiN) 7 7,2
Inklusion durch Enkulturation 4 1.4
Innovative berufliche Aus-, Fort- und Weiterbildung 10 2,4
Jugendwerkstatten 4 0,1
Koordinierungsstellen Frauen und Wirtschaft 31 3,7
Modellprojekte betriebliche Ausbildung 16 2,7
MaBnahmen nach Art. 5 EU-VO 4 0,7
Pro-Aktiv-Centren (PACE) 3 0,2
Transnationale Projekte 4 0,8
Uberbetriebliche Ausbildung 14 5,9
Uberbetriebliche Berufsbildungsstatten 13 8,1
Weiterbildungsoffensive fir den Mittelstand (WOM) 24 3,0
Weiterbildungsoffensive fir den Mittelstand Plus 4 0,02
(WOM-Plus)

Summe Zuschiisse Arbeitsmarktférderung 1.176 68,2

Bildungsférderung
Meister-BAFOG gesamt 8.984 17,3
Studienbeitragsdarlehen 2.974 25,3

Summe Arbeitsmarktférderung 13.134 110,8
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Wohnraumfoérderung

Programm

Eigentumsforderungen

Eigentum fur kinderreiche Haushalte

Eigentum fur schwerbehinderte Menschen
Energetische Modernisierung von Wohneigentum
Energieeffizienzdarlehen Niedersachsen (Eigentum)
Summe Eigentumsférderungen

Energieeffizienzdarlehen Niedersachsen
(Mietwohnraum)

Energetische Modernisierung von Mietwohnungen

Mietwohnungen fiir dltere Menschen und Menschen
mit Behinderung

Modernisierung, Aus- und Umbau sowie Erweiterung
von Mietwohnungen in Férdergebieten

Mietwohnraum fur gemeinschaftliche Wohnformen
Summe Mietwohnungen

Summe Wohnraumférderung

Bewilligungen

487
25
30

164

706
60

"1

10

87
793

Fordervolumen
in Mio. Euro

17,8
1.0
0,5
5,1

24,4
8,1

4,0

4,3

0,8
18,5
42,9

Anzahl der
Wohnungen

487
25
30

164

706

504

61
103

145

31
844
1.550
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Infrastrukturférderung

Fordervolumen
Programm Bewilligungen in Mio. Euro

Infrastrukturférderung Wirtschaft

Ab in die Mitte! Die City-Offensive Niedersachsen 7 0,2
Breitbandforderung 10 0,8
Einzelprojektférderung 6 10,9
Institutionelle Forderung 16 13,3
Konjunkturpaket 1 5,0
Regionale Wachstumsprojekte 4 2,9
Touristische Entwicklung 26 19,5
Verkehrsinfrastruktur 4 9,2
Wirtschaftsnahe Infrastruktur 10 12,4
Summe Infrastrukturférderung Wirtschaft 84 74,2

Infrastrukturférderung Kultur
Kulturférderung 5 24,6
Summe Infrastrukturférderung Kultur 5 24,6

Infrastrukturférderung Umwelt

Hochwasserschutz im Binnenland 2 1.2
Kommunale Abwasserbeseitigung 19 4,3
Kustenschutz 1 0,7
Nachhaltige Entwicklung 8 6,3
Natur erleben 37 2,6
Wiedernutzung brachliegender Flachen 9 2,3
Summe Infrastrukturférderung Umwelt 76 17,3

Infrastrukturférderung Stadtebau

Erneuerung und Entwicklung stadtischer Gebiete 45 15,9
Stadtebauférderung — Normalprogramm 7 7,4
Stadtebaufoérderung — Soziale Stadt 30 8,1
Stadtebaufoérderung — Stadtumbau West 31 18,8
Stadtebauférderung — Aktive Stadt- und Ortsteilzentren 18 13,5
Stadtebauférderung — Stadtebaulicher Denkmalschutz 17 8,3
Stadtebaufoérderung — Kleinere Stadte und Gemeinden 15 6,3
Summe Infrastrukturférderung Stadtebau 163 78,3

Summe Infrastrukturforderung 328 194,4



»Ein Quellcode ist nicht atem-
beraubend, IT-Produkte in der
Entwicklung kann man nicht
anfassen. Die NBank hat dennoch
unser Potenzial sofort erkannt.«

Gawain MacMillan, Juwi MacMillan Group GmbH




Forderbericht 2012 Wirtschaftsforderung

Hightech auf dem Dorf

Die Juwi MacMillan Group betreut von einem Dorf bei Walsrode aus nationale und
internationale Kunden. Im Jahr 2000 aus einer Fusion entstanden, wuchs die Medical-
Agentur mit Marketing- und IT-Lésungen fiir die Gesundheitsbranche — und mit
einem Anschub durch den Niedersachsen-Kredit.

Als Vorreiter im Markt entdeckte das Unternehmen das iPad als Medium fiir
den Pharma-Vertrieb. Das Konzept erwies sich als wegweisend. Es erméglicht mehr
Service und senkt die Kosten fiir die Vertriebsabwicklung. Heute baut Juwi MacMil-
lan Apps und bietet einen eigenen Store — mit sicheren Anwendungen fiir Business-
kunden. Um die iPad-Losungen anderen Branchen anzubieten, baut Juwi MacMillan
gegenwirtig eine Tochterfirma auf. Als Investor fiir die innovative Ausgrindung
engagiert sich die NBank-Tochter Niedersichsische Beteiligungskapitalgesellschaft
(NKB) — ein erfahrener Partner fiir Wachstumsprojekte im Mittelstand.

Gawain MacMillan

und Peter Jungblut,
Geschaftsfuhrer

Juwi MacMillan Group GmbH
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Wirtschaftstforderung

Niedersachsens Wirtschaft blieb im dritten Jahr in Folge auf Wachstumskurs. Trotz
der exportbedingten Abschwichung des Booms entstanden neue Arbeitsplitze. Viele
mittlere und kleinere Unternehmen wollen weiterhin einstellen und planen mit
langfristig chancenreichen Perspektiven. Wir haben als NBank diese Dynamik im
Auftrag des Landes mit Forderungen von Investitionen und Innovationen unter-
stiitzt. Unsere Wirtschaftsforderung fiir das Land weist daher fiir 2012 ein hoheres
Volumen aus als 2011.

Investitionen ermdglichen und erleichtern — das ist eine Kernaufgabe der Wirt-
schaftsforderung, um in der Folge Beschiftigung und Prosperitit im Land zu
sichern.

29,6 Millionen Euro flossen 2012 in die Einzelbetriebliche Investitionsférde-
rung. Damit stieg das Volumen um 67 Prozent gegeniiber dem Vorjahr an. Mit den
gesteigerten Volumina konnten Investitionen vorwiegend kleiner und mittlerer
Unternehmen unterstiitzt werden.

Niedersachsen-Kredit: kleine und mittlere Firmen profitieren

Forderbilanz 2012

Bewilligungen 2012
Insgesamt 1.847 Unternehmen

< 10 Beschaftigte
952 Unternehmen

H 10-49 Beschaftigte
804 Unternehmen

50-249 Beschéftigte
91 Unternehmen
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Erfolgreich: die Niedersachsen-Kredite

Im Darlehensbereich erwiesen sich mit 306,1 Millionen Euro gegeniiber 280,5 Mil-
lionen Euro im Vorjahr die Niedersachsen-Kredite neuerlich als geeignete Instrumente,
um Liquiditit in die kleinen, mittleren und kleinsten Unternehmen zu bringen. Der
Niedersachsen-Griinderkredit, welcher die Griinderférderung des Niedersachsen-
Kredits seit Mitte 2011 ersetzt, bewihrte sich. Die Nachfrage stieg auf 568 Antrige
gegeniiber 301 im Vorjahr.

In der Summe nutzten 1.847 Unternehmen im Jahr 2012 den Niedersachsen-
Kredit und den Niedersachsen-Griindungskredit zur Finanzierung von Wachstum
und Arbeitsplitzen. Von der Forderung profitierten nach wie vor tiberwiegend klein-
ste Unternehmen. 52 Prozent der Darlehen gingen an Firmen mit weniger als zehn
Beschiftigten. Damit sichern die Kredite eine Finanzierung zu giinstigen Konditio-
nen dort, wo diese wirklich gebraucht wird.

Darlehen, Zuschiisse und Beteiligungen — diese
Instrumente halfen, in Niedersachsen 2.682 Arbeitsplitze
zu schaffen und 24.592 Arbeitsplitze zu erhalten.

Niedersachsen-Kredit: landesweit nachgefragt

Volumen in Mio. Euro

Gesamtvolumen: 306

Hl \Weser-Ems
157 B Braunschweig
Hannover

Lineburg
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Innovation als Schliissel zum Erfolg

Die nachhaltige Stirkung der Innovationskraft im Land sieht Niedersachsen als
Schliissel im globalen Wettbewerb der Unternehmen. Im Auftrag des Landes setzten
wir 2012 eine leistungsfahige niedersachsenweite Innovationsférderung um: 294 Pro-
jekte mit einem Gesamtvolumen von 100,5 Millionen Euro wurden unterstiitzt. Das
Volumen ist deutlich gestiegen, insbesondere durch den Innovations-Inkubator
Ltneburg.

Unsere Zielgruppe ist der Mittelstand, insbesondere kleine Unternehmen. Wir
forderten fiir das Land zum einen die unternehmenseigene Forschung und Entwick-
lung. Dazu dienen sowohl das Innovationsforderprogramm »Forschung und Ent-
wicklung« als auch das Innovationsforderprogramm »Handwerk«. Beide Program-
me machten 2012 insgesamt ein Volumen von 5,7 Millionen Euro aus. Dariiber hin-
aus forderten wir fiir das Land innovative Griindungen und Vorhaben zum Techno-
logietransfer, bei denen Firmen mit Universititen und anderen Forschungseinrich-
tungen kooperieren. Wesentlich ist hier das Programm »Innovation durch Hoch-
schulen« mit einem Volumen von 26,5 Millionen Euro.

Zusitzliche Unterstiitzung bietet das NBank-Innovationsaudit. Im Berichtsjahr
nutzten elf Unternehmerinnen und Unternehmer den kostenfreien Service zur Ent-
wicklung innovativer Strukturen und Verfahren.

Unternehmen und Forschungseinrichtungen begleiten wir zudem bei der
Beantragung einer Férderung durch den Bund und die EU. Unsere Beratung fiir das
»Zentrale Innovationsprogramm Mittelstand« (ZIM) bewirkte eine Vielzahl von
Antrigen. 2012 hat der Bund von deutschlandweit 4.217 Antridgen 228 aus Nieder-
sachsen bewilligt. Das Gesamtvolumen dieser Antrige betrug rund 30,1 Millionen
Euro. Die iiberwiegende Anzahl der Projekte fithren kleine und mittlere Unterneh-
men durch. Dadurch wurde die Landesforderung ebenso wie durch Férderungen
iiber das 7. Forschungsrahmenprogramm der Europdischen Union effektiv erginzt.

Die Vorteile einer Beteiligung sind evident. Sie bringt
Liquiditdt und ein besseres Kreditrating. Gerade junge
Unternehmen profitieren vom Know-how erfahrener
Investoren. Die NBank ist ein guter Tipp, um Betei-
ligungskapital einzuwerben.
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Diversifiziert finanzieren: Beteiligung

Unternehmen, die Investoren suchen, steht auch die aufSerborslich organisierte
Plattform NCapital offen. Dartiiber hinaus beraten wir interessierte Unternehmen zu
den prinzipiellen Moglichkeiten einer Beteiligung und stellen Kontakt zu weiteren
Investoren und Business Angels her.

Wir unterstiitzten kleine und mittlere Unternehmen sowie Start-ups dabei,
sich privaten und institutionellen Investoren vorzustellen — und eine stille Beteili-
gung zu akquirieren.

Uber unsere Tochter Kapitalbeteiligungsgesellschaft Niedersachsen mbH
(NKB) bieten wir die Beteiligungsfonds NBeteiligung an, mit fairen mittelstands-
orientierten Konditionen. 2012 kam es zu 15 Unternehmensbeteiligungen mit
einem Gesamtvolumen von 7,3 Millionen Euro. Das Engagement der NKB ist
stets strategisch angelegt, um Firmen in ihrer Entwicklung finanziell zu stirken.
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»In Vechta setzen wir auf Frei-
willigkeit, um Nachwuchs fiir
die Kfz-Branche zu gewinnen.
Die NBank hat unser Anliegen
sofort verstanden.«

Dieter Mertens, Innung fiir das
Kraftfahrzeughandwerk des Kreises Vechta
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Ein Club fiir qualifizierten Nachwuchs

Das Kfz-Gewerbe in Vechta sucht Fachkrifte — und entwickelte die Idee fiir ein neues
Berufsmarketing, mit der sich die Innung vor Ort an die NBank wandte. Ein Jahr
spiter ging das Projekt an den Start: »El Mechanico« ist ein Azubi-Klub fiir ange-
hende Kfz-Mechatroniker. Der Klub will Jungen und Midchen fiir die Autoberufe
begeistern und die Qualitit der Abschliisse steigern. Die Mitglieder machen Ausfliige
in die automobile Welt, lernen gemeinsam und entwickeln sich in der Gruppe.

Alle Klubaktivititen sind freiwillig. Wer kommt, kommt nach der Ausbildung,
diese Anforderung ist Teil des Konzepts. Der Klub will bei Schwichen fordern,
aber vorrangig die Motivierten stirken. Daftir engagieren sich Fachkrifte des Kfz-
Handwerks und Sozialpidagogen. »El Mechanico« wird tiber die NBank durch das
Landesprogramm »Modellprojekte betriebliche Ausbildung« gefordert.
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Arbeitsmarktforderung

Am niedersichsischen Arbeitsmarkt zeigte sich 2012 eine erfreuliche Entwicklung.
Mit aktuell knapp tiber sechs Prozent weist unser Land die niedrigste Arbeitslosen-
quote seit 20 Jahren auf. Damit wird die Sicherung des Fachkriftebedarfs im demo-
grafischen Wandel gerade dort zum zentralen Thema der Arbeitsmarktpolitik, wo es
um die Beschiftigung in kleinen und mittleren Unternehmen geht.

Insgesamt bewilligten wir — ohne Meister-BAf6G und Studienbeitragsdarlehen
— 68,2 Millionen Euro fiir Projekte zur beruflichen Integration, Aus- und Weiter-
bildung. Diese Forderungen des Landes erginzen das Angebot der Bundesagentur
fiir Arbeit.

Wer das Erwerbspersonenpotenzial ausschopft, schafft fir
viele Menschen personliche berufliche Perspektiven — und

starkt die hiesigen Unternehmen.

Bedarfsgerecht fordern

Das Land setzt auf die Akteure vor Ort in den Regionen, um bedarfsgerechte Kon-
zepte fiir die Nachwuchssicherung und die strukturelle Entwicklung des Arbeits-
marktes zu erarbeiten.

Gleichzeitig zeigen sich erhebliche Unterschiede in den Regionen, die von anni-
hernder Vollbeschiftigung bis zu anhaltender Arbeitslosigkeit reichen. Lokale Gege-
benheiten erfordern differenzierte Konzepte. Entsprechend richteten wir unser Bera-
tungsangebot aus, um die Forderung regional noch zielorientierter umzusetzen.

Schliisselfaktor: Qualifizierung!

Arbeit wird komplexer. In allen Branchen und Bereichen steigen die Anforderungen.
In der Folge wichst die Nachfrage in Niedersachsen nach Fachkriften. Der Mangel
betrifft akademische Berufe ebenso wie Facharbeiter, Industrie, Handel und Hand-
werk sowie den Dienstleistungsbereich. Darum sind mehr denn je Investitionen in
Aus- und Weiterbildung sowohl von Arbeitsuchenden als auch von Beschiftigten
notig. Hier setzt unsere Forderarbeit im Auftrag des Landes an.

Im abgelaufenen Jahr forderten wir 1.176 Arbeitsmarktmafinahmen mit insge-
samt 68,2 Millionen Euro. Die Mafinahmen konzentrierten sich auf Bevolkerungs-
gruppen, die berufliche Chancen oder Entwicklungsperspektiven suchen, unter
anderem Migrantinnen und Migranten, junge und dltere Menschen. Fast die Hilfte
der Arbeitsuchenden im Land sind Langzeitarbeitslose. Durch die Férderung spezi-
fischer Landesprogramme, hauptsichlich die Programme »Arbeit durch Qualifizie-
rung« und »FIFA«, mit 28,2 Millionen Euro trugen wir zu ihrer Eingliederung in den
ersten Arbeitsmarkt bei. Einen Schwerpunkt der Arbeitsmarktforderung des Landes
legten wir auf die Ausbildungsférderung. Auch in Niedersachsen erleben wir, wie
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Jugendliche trotz freier Stellen keine Ausbildung finden. Das Landesprogramm
»Chance betriebliche Ausbildung« bezuschusst die Besetzung mit Bewerberinnen
und Bewerbern, die schlechte Startchancen mitbringen. Im vergangenen Geschiifts-
jahr bewilligten wir ein Volumen von 2,5 Millionen Euro fiir 857 Ausbildungen.

Intelligente Losungen fiir die Vereinbarkeit von Beruf und
Familie — dies ist ein Schwerpunkt der Landesférderung

fiir Frauen.

Erwerbstéatigkeit von Frauen férdern

Die Erwerbsquote der Frauen in Niedersachsen liegt gegenwirtig bei 69,1 Prozent
gegeniiber 81 Prozent bei den Minnern. Aber auch dariiber hinaus bestehen
geschlechtsspezifische Unterschiede im Berufsleben. Wir setzen durch Forderung die
Ziele des Landes um, Frauen im Berufsleben chancengleich zu stellen und als Fach-
krifte zu gewinnen. 2012 bewilligten wir 3,7 Millionen Euro fiir die »Koordinie-
rungsstellen Frauen und Wirtschaft«. Das Programm »FIFA — Forderung der Inte-
gration von Frauen in den Arbeitsmarkt« legte im Berichtsjahr 36 Beratungs- und
Qualifizierungsprojekte auf, die wir mit 5,7 Millionen Euro unterstiitzten.

Weiterer Baustein: Bildungsférderung

Die Aufstiegsforderung durch das Meister-BAf6G war letztes Jahr erneut erfolgreich:
17 Millionen Euro vergaben wir dafiir. 8.984 Menschen finanzierten damit eine wei-
tergehende Berufsbildung. Ein weiteres Fordervolumen von 25 Millionen Euro ging
in Studienbeitragsdarlehen.
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»Der Wohnblock war dem
Verfall preisgegeben. Durch
die Kreditzusage der NBank
entstand das lebenswerte
Weinberg-Ensemble.«

Christian Lehmann,
Geschiftsfiihrer Wohnen am Weinberg GmbH
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Mieter freundlich!

Mitten in Schoningen im Landkreis Helmstedt zeigte sich ein Bild urbanen Lebens,
wie es viele Orte fiirchten. Die 1929 in der Weinbergstrafle erbaute Wohnanlage
stand zu mehr als der Hilfte leer. Fiinf von zehn Aufgingen waren verschlossen.
Der Wohnblock war im Niedergang, als sich die »Wohnen am Weinberg« GmbH
entschied, die Miethduser zu erwerben und komplett energetisch zu sanieren.
Heute stehen 62 Wohnungen kurzfristig zur Vermietung bereit. Gut die Halfte
der Bestandsmieter zog innerhalb des Ensembles um. Es entstand ein Ort mit guter
sozialer Mischung, der auch Familien anzieht. Modernisierungen tragen oft zu stei-
gender Mietbelastung bei. Investor Christian Lehmann hielt die Mieten im inner-
stadtischen Vergleich erschwinglich. Die energetische Sanierung tiber der gesetzli-
chen Norm senkte den Primarenergieverbrauch fiir Heizung und Warmwasser um
bis zu 70 Prozent. Gefordert wurde das Grof3projekt tiber das Energieeffizienzdar-

lehen Niedersachsen.
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Wohnraumforderung

Lange Zeit schien der demografische Wandel bei allen Herausforderungen eins zu
gewihrleisten: die Menschen in Deutschland mit ausreichend Wohnraum zu versor-
gen. Doch aktuelle Daten der NBank-Wohnungsmarktbeobachtung zeigen, wie trotz
Bevolkerungsriickgangs der Bedarf an Wohnungen vor allem in den Stidten wichst.
Gleichzeitig ist der Riickgang der Bevolkerung in vielen lindlichen Regionen zu ge-
stalten.

Bezahlbaren Wohnraum erhalten und Wohnen im Fliachenland Niedersachen
mit guter Versorgung und klimaeffizient gestalten — dies waren die Aufgaben in der
Wohnraumforderung im Jahr 2012.

Ein Ziel prigt die niedersachsische Wohnraumforderung:
moderne Wohnungen, energiesparend und zu sozialen

Preisen.

Verstarkt in Ballungsgebieten férdern

Urbanes Wohnen ist wieder im Trend. Haushalten, die tiber kleine bis mittlere
Einkommen verfiigen, zum Beispiel Familien mit mehreren Kindern oder Senioren,
kann die gesteigerte Nachfrage in stidtischen Wohnungsmirkten zum Nachteil
gereichen, wenn bezahlbarer Wohnraum knapper wird. Gerade diese Personen-
gruppen bendotigen kurze Wege und eine gute Infrastruktur.

Vor diesem Hintergrund stockte Niedersachsen das Wohnraumférderpro-
gramm 2012 um 10 Millionen auf 49,9 Millionen Euro auf, um zusitzliche Miet-
wohnungen in stiddtischen Gebieten zu schaffen.

Insgesamt 17,8 Millionen Euro gingen 2012 in das Programmsegment »Eigen-
tum fiir kinderreiche Haushalte«. Gefordert wurden im Bereich des Neubaus, Aus-
und Umbaus oder eines Kaufs in Verbindung mit Modernisierung 487 Objekte.

Zur Schaffung bedarfsgerecht gestalteten Wohnraums fiir Senioren und
Menschen mit Behinderungen wurden 5,8 Millionen Euro Fordermittel eingesetzt.
Damit konnten 134 Miet- und 25 Eigentumswohnungen neu errichtet oder umge-
staltet werden. 31 Mietwohnungen wurden als gemeinschaftliche Wohnformen
gefordert.
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Klimawirksam fordern, Emissionen reduzieren

Rund 40 Prozent der Primirenergien werden in Deutschland verheizt. Wer die Ener-
giewende will, muss den Wohnungsbestand modernisieren. Durch neue Fenster,
Wirmeddmmung und moderne Heizungstechnik lassen sich gerade in &lteren
Immobilien der Energieverbrauch und folglich die Nebenkosten deutlich senken.
Gleichzeitig steigt der personliche Wohnkomfort.

Niedersachsen ist seit Langem fiir die Steigerung der Energieeffizienz im Woh-
nungsbestand aktiv. Das Land verbindet dabei aktiven Klimaschutz mit sozialer Ver-
antwortung. Dafiir hat das Land verschiedene Forderprogramme in der NBank
angesiedelt.

1,8 Million Euro flossen in die energetische Modernisierung von 61 Miet- und
30 Eigentumsmafinahmen sowie 4,3 Millionen Euro in die Modernisierung, den
Aus- und Umbau sowie die Erweiterung von 145 Mietwohnungen in stidtebauli-

chen Fordergebieten.

Die Forderung von energieeffizientem Wohnen hat zwei
Vorziige: Sie hilft, natiirliche Ressourcen zu schonen und

die Nebenkosten zu senken.

Das »Energieeffizienzdarlehen Niedersachsen« unterstiitzt Investitionen in energie-
effizientes Wohnen in Niedersachsen — mit maximal 50.000 Euro je Wohneinheit.
Das Darlehen vergibt unsere Bank direkt, in Zusammenarbeit mit der KfW Banken-
gruppe. Unsere Kundinnen und Kunden erhalten besonders giinstige Konditionen.
Im Berichtsjahr stellte die NBank Energieeffizienzdarlehen mit einem Gesamt-
volumen von 13,2 Millionen Euro fiir 668 Hauser, Eigentums- und Mietwohnungen
zur Verfiigung. 75 Prozent der Wohnungen waren Mietwohnungen, 25 Prozent der
Forderungen selbst genutztes Wohneigentum. Zielgruppe waren Vermieter, Woh-

nungsbaugesellschaften und Privateigentiimer.
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»Demografischer Wandel
ist kein Schicksal. Wir
sichern im Verbund von
vier Samtgemeinden
unsere Zukunftstihigkeit.«

Walter Eisner,
Biirgermeister der Samtgemeinde Liebenau
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Viele Akteure, ein Zukunftsplan

In den lindlichen Regionen Deutschlands wird die Bevolkerung élter und weniger.
Innovative Konzepte sind gefragt, um unter diesen Bedingungen ihre Lebensqualitit
zu erhalten. Die vier Samtgemeinden Heemsen, Marklohe, Steimbke und Liebenau —
mit knapp 30.000 Einwohnern auf rund 500 Quadratkilometern — entschlossen sich
frithzeitig zu einer Kooperation, um gemeinsam und solidarisch ihre Daseinsvorsorge
zu sichern.

In groflerem Maf3stab denken, in einem Bereich verzichten, dafiir woanders
einspringen — dieser Ansatz ist mutig und macht Hoffnung. Die Gemeinden packen
Themen wie Wohnen im Alter, Erziehung und Versorgung an. Derzeit wird in der
Samtgemeinde Marklohe ein ehemaliges Grundschulgebdude zu einer modernen
Kindertagesstitte umgebaut. Dieses Projekt wird mit Stidtebauférdermitteln unter-
stiitzt. Das Konzept geht auf, weil die ansdssigen Menschen es tragen und sich fiir ein
Miteinander engagieren. Das kommunale Netzwerk wird von der NBank iiber das
Landesprogramm »Kleinere Stiadte und Gemeinden« gefordert.

Matthias Sonnwald, allgemeiner
Vertreter des Samtgemeindebirger-
meisters von Marklohe,

Herr Peimann vom Architekturbiro
Klein/Marklohe und Walter Eisner
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Infrastrukturféorderung

In der Infrastrukturférderung des Landes pragte im Jahr 2012 Kontinuitét unser
Geschift. Unverdndert setzt das Land hier auf drei gewichtige Schwerpunkte: die
Stadtentwicklung, den Ausbau der wirtschaftsnahen Infrastruktur, die Kulturfor-
derung sowie einen effizienten Klima- und Umweltschutz.

Insbesondere der Stidtebau ist durch eine Vielfalt an Erfordernissen geprigt,
um die bauliche, soziale, wirtschaftliche, 6kologische und kulturelle Versorgung
der Biirgerinnen und Biirger gleichermaflen langfristig zu sichern.

Niedersachsen stiarkte 2012 durch seine Forderung
landesweit die soziale und wirtschaftliche Infrastruktur

der Gemeinden und Stidte.

Zukunftsstark: Stadtebauférderung

Mit sechs Programmen und unterschiedlichen Forderméglichkeiten ist die nieder-
sdchsische Stiadtebauforderung ein ausgesprochen wirksames Instrument, um Stidte
und Gemeinden mit komplexen Bedarfen strukturell zu entwickeln. Die Férderung
unterstiitzt bei der Umsetzung zukunftsorientierter Entwicklungsstrategien und
sichert dartiber hinaus Arbeitsplitze im regionalen Handwerk und Baugewerbe.

Im Berichtsjahr wurden im Stddtebau durch die NBank im Auftrag des Landes
Fordermittel in Hohe von insgesamt 78 Millionen Euro an die Kommunen vergeben.
Im »Stadtumbau West« werden vom wirtschaftlichen und demografischen Struktur-
wandel betroffene Gebiete mit erheblichen stidtebaulichen Funktionsverlusten
gefordert. Das Programm »Aktive Stadt- und Ortsteilzentren« stirkt zentrale Versor-
gungsbereiche, die durch Funktionsverluste, insbesondere gewerblichen Leerstand,
bedroht oder betroffen sind, um Innenstiddte oder Ortsteilzentren als Orte zum
Wohnen, Arbeiten und Leben zu erhalten und zu entwickeln. Auf breite Resonanz
stof3t das Programm »Kleinere Stadte und Gemeinden, das der Sicherung und Stér-
kung der 6ffentlichen Daseinsvorsorge in von Abwanderung bedrohten oder vom
demografischen Wandel betroffenen Stiddten und Gemeinden in diinn besiedelten
landlichen Raumen dient und dabei auf eine tiberortliche Zusammenarbeit der
betroffenen Kommunen setzt. Das Programm »Stadtebaulicher Denkmalschutz«
trigt insbesondere dazu bei, historische Stadtkerne mit denkmalwerter Bausubstanz
auf breiter Grundlage zu sichern und zu erhalten.

Im Programm »Soziale Stadt — Investitionen im Quartier« werden Investitionen
in stidtebauliche Mainahmen zur Stabilisierung und Aufwertung von Stadt- und
Ortsteilen mit besonderem Entwicklungsbedarf gefordert.
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Auch im Programm »Sanierung und Entwicklung, das mit Ende des Programm-
jahres 2012 ausgelaufen ist, wurden Férdermittel an die Kommunen vergeben, hier
insbesondere zur Ausférderung von stidtebaulichen Sanierungsmafinahmen.

Zusitzlich zu den Stidtebauférdermitteln wurden auch Zuschiisse aus
Fordermitteln des Europdischen Fonds fiir regionale Entwicklung der laufenden
Strukturférderperiode der Européischen Union zur Erneuerung und Entwicklung
stadtischer Gebiete bewilligt.

Schiitzenswert: Natur und Umwelt

Viele einzigartige Landschaften in Niedersachsen bendtigen Schutz. Doch Natur-
schutz braucht Akzeptanz. Um die Bereitschaft fiir den Umwelt- und Naturschutz
zu steigern, fordert das Land kontinuierlich Projekte zur Umwelterziehung, welche
Anwohnern und Besuchern den Wert natiirlicher Schitze nahebringen.

Unverdndert hat der Kiisten- und Hochwasserschutz vorrangige Bedeutung in
der iiber die NBank abgewickelten Umweltférderung. Im Berichtsjahr 2012 wurde
hier mit insgesamt 1,9 Million Euro gefordert.

4,3 Millionen Euro gingen in die kommunale Abwasserwirtschaft. Ein weiterer
Schwerpunkt im Berichtsjahr lag mit 2,3 Millionen Euro in der Forderung von
Vorhaben zur Sanierung und Wiedernutzung brachliegender Fliachen. Mit weiteren
8,9 Millionen Euro forderten wir fiir das Land das Programm »Natur erleben« und
die nachhaltige Entwicklung in Niedersachsen, wo Naturschutz und touristische
Entwicklung Synergien bringen.

Wo Natur erlebbar ist, wiachst Bereitschaft fiir ihren
Schutz. Das Programm »Natur erleben« entwickelte sich

in diesem Sinn zu einer wahren Erfolgsgeschichte.

Forderwiirdig: Kunst und Kultur

Kunst und Kultur stirken die Fahigkeit zur Selbstwahrnehmung und zur Interaktion
mit Menschen und Kulturen. Kultur gehort zur Bildung und ist eine Quelle fur
Innovationen. Gleichzeitig schafft der Kulturbereich als bedeutender Wirtschafts-
faktor in Niedersachsen rund 100.000 Arbeitsplitze. Die Férderung von Kunst und
Kultur sieht das Land daher als wesentlichen Baustein regionaler Entwicklungs-
strategien.

Fiir das Niederséchsische Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur setzten wir
eine vielfiltige Kulturférderung mit der Mafigabe um, die niedersichsischen Regio-
nen als Kulturlandschaften zu stirken und Kulturschaffenden durch transparente,
verstindliche Verfahren konkrete Wege der Forderung zu ebnen.
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Der Umfang unserer Forderung fiir das Land lag 2012 hier bei 24,6 Millionen Euro.
Das Spektrum umfasste fiinf Einzelprojekte, unter anderem den Anbau des Sprengel-

Museums.

Volumina

Infrastrukturféorderung in Mio. Euro

24 Gesamtvolumen: 194

E Umwelt

BN Stidtebau
Wirtschaft
Kultur

25
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Ausblick

Wie es 2013 in Deutschland und Niedersachsen weitergeht, hingt entscheidend von
der Entwicklung im Euroraum ab. Auch die Signale aus dem weltwirtschaftlichen
Umfeld sind gemischt. Nach wie vor stellen der demografische Wandel und ein
sicher immer schneller vollziehender wirtschaftlicher Wandel unsere Gesellschaft vor
erhebliche Aufgaben.

Niedersachsen setzt auf Ausgabendisziplin, wo es méglich ist, und gleichzeitig
auf klare Schwerpunkte der Férderung wie zum Beispiel Qualifizierung, soziale
Gerechtigkeit, Innovation und Infrastruktur — um das Land fur die Klippen der
nichsten Jahre zu riisten.

Die neue Forderperiode

Unser Fordergeschift wird sich vor allem mit der neuen EU-Forderperiode ab 2014
verandern. Wir gehen weiterhin von einem geringeren Fordervolumen aus als in
der laufenden Forderperiode. Die Forderschwerpunkte werden sich entsprechend
der Rahmenbedingungen dndern. Diese werden verstirkt in der Steigerung der
Innovations- und Wettbewerbsfihigkeit, in der CO,-Reduzierung sowie in der
Beschiftigtenférderung und der Armutsbekdmpfung liegen.

Fiir den zielgenauen und gebiindelten Einsatz der Landesforderung sowie der
Forderung mit EU-Strukturfondsmitteln sieht sich die NBank als das geeignete
Instrument fiir ihre Forderpolitik. Als universale Forderbank schafft sie mit ihrer
Beratung flichendeckend Transparenz iiber die Fordermdoglichkeiten des Landes, des
Bundes und der Europiischen Union, die in den ihr iibertragenen Forderbereichen
in Niedersachsen in Anspruch genommen werden kénnen. Dabei arbeitet sie eng
mit kompetenten Partnern zusammen. Die NBank ist gut aufgestellt, um die Pro-
gramme der neuen Strukturfondsperiode, in der weniger Mittel als bisher zu erwar-
ten sind, effizient und bedarfsgerecht umzusetzen.

Wirtschaftsforderung

In der Wirtschaftsforderung wird es unverandert um die Entwicklung von Zukunfts-
branchen, einzigartigem Know-how und neuen Ideen gehen, um niedersichsische
Produkte im internationalen Wettbewerb abzusetzen. Das dahinterstehende Ziel

ist es stets, Arbeitspldtze im Land zu schaffen und zu halten. Unsere Zielgruppe sind
kleine, mittlere und Kleinstunternehmen. Um ihre finanziellen Handlungsspiel-
rdume zu erweitern, sind kiinftig, soweit moglich und sinnvoll, revolvierende Instru-
mente wie Forderkredite und Beteiligungskapital einzusetzen.

Die NBank wirkt als Dienstleister des Landes dabei mit,
Niedersachsen als fithrende Wirtschaftsregion mit gut
ausgebildeten Fachkriften und einem funktionierenden
Ausbildungssystem zu profilieren.
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Arbeitsmarktférderung

In der Arbeitsmarktforderung werden bewihrte Programme fortgefiihrt, um durch
die Forderung von Aus- und Weiterbildung moglichst viele Menschen erfolgreich
fiir den Strukturwandel zu qualifizieren oder in den ersten Arbeitsmarkt zu bringen.
Ein Fokus wird spitestens mit der neuen Foérderperiode auch auf der Armuts-
bekdmpfung liegen.

Wohnraumférderung

Neue Daten zeigen, dass trotz des zu erwartenden Bevolkerungsriickgangs vor allem
in stddtischen Rdumen die Nachfrage nach bezahlbarem Wohnraum wichst. Hier
wird das Land tiber uns titig. In der Wohnraumforderung besitzt der soziale Aus-
gleich erste Prioritdt. Gleichzeitig behilt die Forderung von energetischer Moderni-
sierung und energiesparender Bauweise hohe Bedeutung. Daher bleiben die soziale
Wohnraumforderung und die energetische Gebdudesanierung Schwerpunkte der
Wohnraumforderung des Landes. Der von der Landesregierung eingerichtete Wohn-
raumforderfonds wird die Finanzierung der sozialen Wohnraumforderung langfri-
stig sichern.

Infrastrukturférderung

Vor dem Hintergrund der soliden Wirtschaftsentwicklung wird die wirtschaftsnahe
Infrastrukturférderung auf dem soliden Niveau von 2012 fortgefiihrt. Fir die
Stadtebauforderung erwarten wir, dass sie im Rahmen der Standortentwicklung an
Bedeutung gewinnen wird, um die ldndlichen Gemeinden und die Stidte von morgen
durch Forderung zu gestalten.

Die NBank ist heute bereits gut aufgestellt, um morgen in
der neuen EU-Forderperiode effizient handeln zu konnen.

Das Jahr 2012 war ein Meilenstein in unserer Unternehmensgeschichte. Die NBank
ist heute als starke Forderbank zeitgemifl aufgestellt. Auf die anspruchsvoller wer-
denden Bedingungen fiir unsere Arbeit sind wir nach unserer Neuorganisation im
Berichtsjahr gut vorbereitet. Die Schwerpunkte unserer Férderkompetenz legen wir
im nichsten Jahr auf die Themen Innovation, Klimaschutz und den durch den
demografischen Wandel bedingten Fachkriftemangel.

Ihnen, unseren Auftraggebern, Partnern und Kunden wollen wir ein vorbildlicher
Dienstleister sein. Wir freuen uns auf die Zusammenarbeit!
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Gastbeitrag

»Fachkrifteengpdsse und Arbeitslosigkeit —
neue Herausforderungen am
niedersdchsischen Arbeitsmarkt«

Klaus Stietenroth, Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
(Bundesagentur fiir Arbeit, Regionaldirektion Niedersachsen-Bremen)

Wie schon 2012, so sind die Aussichten fiir den niedersdchsischen Arbeitsmarkt
geprdgt von einer Reihe von Unbekannten. Eine weiterhin schwache EU-Binnenkon-
junktur, unveridndert hohe Risiken durch Schulden- und Eurokrise, aber auch eine
verdnderte Sicherheitslage in Nah- und Fernost machen Prognosen zu Wachstum
und Beschiftigung einmal mehr sehr schwierig. Entsprechend vorsichtig gilt es auch
mit Einschitzungen zur Entwicklung der Arbeitslosenzahl zu sein.

Schwierige Rahmenbedingungen - schwierige Prognosen
Wenn ein Ausblick aufgrund vieler schwer einzuschitzender Risiken so schwierig ist
wie in diesem noch jungen Jahr 2013, hilft manchmal ein Blick zuriick:

Niedersachsen ist aufgrund seiner mittelstindisch
gepragten Wirtschaftsstruktur besser durch die letzte
Finanzkrise von 2009/2010 gekommen als die meisten
anderen Bundesldnder. Der niedersdchsische Arbeitsmarkt
hat sich in den vergangenen Jahren insgesamt als sehr
robust erwiesen und entsprechend positiv entwickelt.
Insbesondere Jugendliche unter 25 Jahren profitierten

hiervon.

Niedersachsen hatte in den vergangenen Jahren bundesweit die hochsten Zuwachs-
raten bei der sozialversicherungspflichtigen Beschiftigung, die aktuell bei knapp
iiber 2,6 Millionen liegt.

Mit einer durchschnittlichen Arbeitslosenquote von 6,7 Prozent belegte Nieder-
sachsen 2012 im Bundesvergleich Rang 5 — und lag damit noch immer deutlich tber
dem westdeutschen Durchschnitt von 6,0 Prozent. Aber: Niedersachsen hat gegen-
iiber den anderen westdeutschen Bundeslindern aufgeholt. Noch wihrend des letz-
ten Aufschwungs 2007/2008 lag die Quote kontinuierlich etwa 1,5 Prozentpunkte
iiber dem westdeutschen Schnitt, inzwischen sind es regelmif3ig nur noch 0,5 bis
0,7 Prozentpunkte.
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Aktuelle Situation - positive Entwicklung schwacht sich ab

Nach den Boomjahren 2010 und 2011 hat die hohe Dynamik am Arbeitsmarkt

im zweiten Halbjahr 2012 spiirbar nachgelassen. Dieser Trend hat sich im ersten
Quartal 2013 fortgesetzt. Die Zahl der Bewegungen am Arbeitsmarkt (Arbeitslosen-
meldungen und Beschiftigungsaufnahmen) hat deutlich abgenommen. Auch die
Personalnachfrage der Unternehmen hat nachgelassen, bewegt sich insgesamt aber
immer noch auf relativ hohem Niveau.

Entwicklungstendenzen am Arbeitsmarkt —

Demografie und Fachkradftenachfrage

Ein Thema, das uns bei der Bundesagentur fiir Arbeit unabhingig von aktuellen
Arbeitsmarktentwicklungen immer stirker umtreibt, ist der Riickgang des Erwerbs-
personenpotenzials in Niedersachsen. Sofern durch Zuwanderung von Fachkriften
nicht gegengesteuert wird, geht das Erwerbspersonenpotenzial bis 2025 um

ca. 500.000 Personen zuriick. Das heif$t, wenn wir nichts tun, fehlt der niedersichsi-
schen Wirtschaft mittelfristig Arbeitskriftepotenzial in der Gréflenordnung der
heutigen Einwohnerschaft der Landeshauptstadt Hannover.

Demografisch bedingt wird sich die Altersstruktur in Niedersachsen in den
kommenden Jahren stark hin zu den élteren Erwerbspersonen im Alter von 55 bis
65 Jahre verschieben.

Einen flaichendeckenden und berufsiibergreifenden allgemeinen Fachkrifte-
mangel haben wir aktuell zwar nicht, doch konnen wir bereits heute in einigen Wirt-
schaftsbereichen deutliche Engpisse feststellen: In der Altenpflege, der Energietech-
nik, in der Mechatronik, im Metallbau und in der Krankenpflege gibt es aktuell
rechnerisch weniger als einen Arbeitslosen pro offener Stelle. Entsprechend lange
dauert es, bis die Unternehmen ihre Stellen besetzen konnen — inzwischen mehr als
drei Monate in den genannten Branchen. Zum Vergleich: Die durchschnittliche
Vakanzzeit aller Wirtschaftszweige ist fast einen Monat kiirzer!
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Aktivitaten der Regionaldirektion und gemeinsame Projekte mit der
niedersachsischen Landesregierung

Die Qualifizierung von Arbeitslosen und Beschiftigten bleibt eine zentrale Aufgabe
der Agenturen fiir Arbeit und Jobcenter in Niedersachsen. 2013 stehen fiir arbeits-
marktpolitische Mafinahmen im SGB III rund 171 Millionen Euro und im SGB II
rund 224 Millionen Euro zur Verfiigung. Wir pflegen auf Leitungs- und Arbeitse-
bene einen permanenten Austausch und eine enge Zusammenarbeit zum Fach-
kriftebedarf mit dem Wirtschaftsministerium, dem Sozialministerium und dem
Kultusministerium. Im Rahmen des Aufsichtsrates beteiligen wir uns an der Demo-
grafie-Agentur fiir die niedersichsische Wirtschatft.

Unser Angebot fiir Netzwerkpartner — Der Arbeitsmarktmonitor

Mit einem Netzwerk- und Analysesystem, dem Arbeitsmarktmonitor der Bundes-
agentur fiir Arbeit, wollen wir in den niedersichsischen Regionen einen wichtigen
Beitrag leisten fiir regionale Netzwerke zur Fachkriftesicherung.

Der Arbeitsmarktmonitor entstand im Krisenjahr 2009. Er basierte auf der
Idee, Beschiftigungsprobleme und deren Ausmaf3 in lokaler Perspektive fiir die
Bundesagentur fiir Arbeit und deren Kooperationspartnerinnen und -partner sicht-
bar zu machen. Kriseninterventionen miissen ortlich prizise, schnell, zielgenau und

vorzugsweise in gemeinsamer Aktion verantwortlicher Akteure erfolgen.

Mit unserem Arbeitsmarktmonitor ist es moglich,
regionale Besonderheiten zu erkennen und dadurch auf

spezifische Anforderungen rechtzeitig zu reagieren.

Beschiftigungsprobleme konnen effektiv nur in Kooperation der regional
Verantwortlichen gelost werden. Bei dieser Aufgabe unterstiitzt der Arbeitsmarkt-
monitor die Akteure vor Ort. Deshalb laden wir die Arbeitsmarktakteure vor Ort
gezielt dazu ein, sich aktivam Arbeitsmarktmonitor zu beteiligen.

Dem Arbeitsmarktmonitor liegt die Idee zugrunde, zunichst Transparenz iiber
die Unterschiedlichkeit und Dynamik der regionalen Arbeits- und Beschiftigungs-

mairkte herzustellen. Darauf aufbauend ist es das Ziel, dass die verantwortlichen



Arbeitsmarktakteure gemeinsame Handlungsfelder festlegen, die im Idealfall in
eine Gesamtstrategie von und fiir eine Region miinden.

Der Arbeitsmarktmonitor als Onlineprodukt im Internet bietet zur Analyse
der regionalen Ausgangsbasis und Ableitung einer lokalen Strategie mehrere
Funktionen an: Brancheneinschitzungen, Strukturindikatoren, Aussagen zur
Fachkriftesituation. Zudem wurde die kommunikative Funktion des Arbeits-
marktmonitors tiber die Abbildung von Erfolgsgeschichten, die Moglichkeit
zur Kommentierung oder Diskussion in Foren erheblich erweitert durch eine
beachtliche bundesweite Netzwerkdokumentation inklusive individueller Kom-
munikations-, Netzwerk- und Projektmanagementfunktionen.

Uber die reine Analyse von Stirken und Schwichen einer Region hinaus kénnen
im Ergebnis auch simtliche Absprachen und Projekte zu konkreten Losungsan-
sdtzen im einzelnen Netzwerk nicht nur online gemanagt, sondern auch unter
den Netzwerkmitgliedern kommuniziert werden.
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Lagebericht zum 31.12.2012
1 Rahmenbedingungen

Die Investitions- und Forderbank Niedersachsen — NBank ist der zentrale Foérder-
dienstleister des Landes Niedersachsen.

Die NBank unterstiitzt das Land Niedersachsen bei der Erfiillung seiner 6ffent-
lichen Forderaufgaben. Sie bewilligt zu allen Programmen des Landes in der Wirt-
schafts-, Arbeitsmarkt-, Wohnraum- und Infrastrukturférderung. Zudem priift sie
fiir diese Programme auch die Verwendungsnachweise.

Als universale Forderbank schafft die NBank mit ihrer Beratung flichende-
ckend Transparenz iiber die Fordermdoglichkeiten des Landes, des Bundes und der
Europiischen Union, die in Niedersachsen in Anspruch genommen werden kénnen.
Bei allen Beratungsangeboten arbeitet sie eng mit kompetenten Partnern wie den
kommunalen Wirtschaftsforderern, den Wohnraumférderstellen, den Industrie- und
Handelskammern sowie den Handwerkskammern und den Hausbanken zusammen.

Die NBank erfiillt ihre Forderaufgaben, indem sie Kredite und Zuschiisse und
iiber ihre Tochter Kapitalbeteiligungsgesellschaft Niedersachsen mbH (NKB)
gewdhrt. Im Bereich der Kreditgewihrung wird sie sowohl im eigenen Namen und
im eigenen Risiko (mit teilweiser Absicherung durch das Land) als auch treuhdnde-
risch fiir das Land Niedersachsen titig. Die Zuschussgewdhrung erfolgt als hoheitli-
che Aufgabe fiir das Land.

Als Forderbank achtet die NBank auf Wettbewerbsneutralitit und nimmt sol-
che Aufgaben wahr, die von der Europiischen Union unter Beibehaltung staatlicher
Haftungsinstrumente (sog. » Verstindigung Il«) vorgesehen sind.

Bis zum Ende der laufenden Strukturfondsforderperiode 2013 wird sich diese
geschiftliche Ausrichtung der NBank inhaltlich nicht grundlegend veridndern. Fiir
die neue Forderperiode ab 2014 erwartet die NBank dagegen einen Riickgang der
Strukturfondsférdermittel. Auflerdem fiihren die riickliufigen Darlehensbestinde
der Wohnraumférderung zu anhaltend sinkenden Verwaltungskostenbeitrigen. Um
die durch diese beiden Entwicklungen zunehmende Ergebnisliicke zu reduzieren,
hat die NBank in 2011 begonnen, ihre Prozesse entsprechend anzupassen. Die Struk-
tur der Bank ist jetzt entlang der gesamten Forderprozesskette ausgerichtet. Die
Anzahl der Organisationseinheiten hat sich verringert. Schnittstellen wurden redu-
ziert und Doppelarbeiten eliminiert. Die Neuaufstellung sieht die NBank als Voraus-
setzung, um in Zukunft die Programme der neuen Strukturfondsperiode effizient
und bedarfsgerecht umzusetzen und neue Forderaufgaben und Dienstleistungen zu

iibernehmen.
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2 Entwicklung der Geschaftsfelder
2.1 Zuschussforderung

2.1.1 Wirtschafts- und Infrastrukturférderung

Gezielte Investitionen in die Wettbewerbs- und Leistungsfihigkeit eines Unterneh-
mens sichern die Zukunft, insbesondere wenn es gilt, innovative Ideen in marktreife
Produkte und Prozesse zu verwandeln. Mit der Wirtschaftsférderung zielt das Land
daher auf die Forderung von Investitionen, Innovationen und internationalen
Geschiften sowohl kleiner und mittlerer Unternehmen als auch Griindungen ab. Mit
Zuschiissen, zinsglinstigen Krediten und Beteiligungskapital trigt die NBank dazu
bei, die Finanzierungssituation des niedersichsischen Mittelstandes zu verbessern
und damit seine Bonitit zu steigern. Gefordert wird mit Mitteln des Européischen
Fonds fiir Regionale Entwicklung (EFRE), des Bundes und des Landes.

Mit der wirtschaftsnahen und touristischen Infrastrukturférderung, der Stidte-
bauférderung und mit Programmen der Umwelt- und der Kulturférderung wird die
Infrastruktur des Landes effektiv gefordert. Hierzu zdhlen auch Initiativen wie die
Breitbandforderung oder Public Private Partnerships.

2.1.2 Arbeitsmarktforderung

Investitionen in die Bildung sind auf lange Sicht die beste Arbeits- und Sozialpolitik,
Aus- und Weiterbildung Schliisselfaktoren der Zukunft. Uber die Arbeitsmarktfor-
derung des Landes fordert die NBank daher derartige Investitionen in die Qualifi-
zierung von Menschen. Geférdert wird vorwiegend mit Mitteln des Européischen
Sozialfonds (ESF), aber auch des Europiischen Fonds fiir Regionale Entwicklung
und des Landes.

Die Forderung verfolgt in diesem Bereich zwei Ziele: Zum einen sollen durch
gezielte Aus- und Weiterbildung Beschiiftigte kleiner und mittlerer Unternehmen
kiinftigen beruflichen Anforderungen gewachsen und die Unternehmen wettbe-
werbsfihig bleiben. Zum Zweiten sollen Jugendliche ohne oder mit schlechtem
Schulabschluss durch nachtrégliche Qualifikationen fiir den Start in Ausbildung
und Beruf vorbereitet und Arbeitslose durch die Qualifizierungsférderung in den
ersten Arbeitsmarkt integriert werden. Zu diesem Forderbereich zdhlen Zuschiisse
fiir Qualifizierungsmafinahmen und das Schaffen von Arbeitsplitzen.

Zur Arbeitsmarktforderung gehort zudem die Bildungsférderung mit dem

Forderprogramm Meister-BAfoG und dem Niedersachsen-Studienbeitragsdarlehen.

2.2 Férderbankprodukte
In der Wirtschafts- und Wohnraumférderung unterstiitzt die NBank mit Forder-
bankprodukten in Form von zinsgiinstigen Darlehen.
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2.2.1 Wirtschaftsférderung

In der Wirtschaftsforderung vergibt die NBank tiber Hausbanken den Niedersach-
sen-Kredit und den Niedersachsen-Griinderkredit. Mit dem Niedersachsen-Kredit
unterstiitzt die NBank kleine und mittlere Unternehmen. Der Griinderkredit fordert
Existenzgriinder und Freiberufler sowie kleine und mittlere Unternehmen bis zu
drei Jahre nach Aufnahme der Geschiftstitigkeit.

2.2.2 Wohnraumférderung
Die Wohnraumfdrderung verfolgt das Ziel, tiber zinsgtinstige Darlehen bedarfsge-
rechten Wohnraum fiir kinderreiche Familien, dltere Menschen und Schwerbehin-
derte zu schaffen, deren Einkiinfte die ansonsten dafiir notwendigen hohen Mieten
oder gar den Erwerb von Eigentum nicht zulassen wiirden. In diesem Sinne unter-
stiitzt die NBank fiir diese Menschen den Mietwohnungsbau sowie den Erwerb oder
Bau von Wohneigentum mit Landesmitteln.

Zum anderen wird die energetische Modernisierung von vermietetem oder
selbst genutztem Wohnraum geférdert. Dazu dient unter anderem das »Energie-
effizienzdarlehen Niedersachsen«, das die NBank direkt vergibt.

2.3 Beratung und Dienstleistungen

Unter Forderung versteht die NBank auch ihre nichtmonetire Férderung durch
Beratungen. Die NBank berit flichendeckend aus einer Hand zu den ihr vom Land
iibertragenen Programmen der Wirtschafts-, Arbeitsmarkt-, Wohnraum- und
Infrastrukturforderung. Uber die Forderungen des Landes hinaus informiert sie
iiber Programme von Bund und Européischer Union, die in Niedersachsen in An-
spruch genommen werden kénnen. Dazu ist sie mit Beratungsstellen in Hannover,
Braunschweig, Lineburg, Oldenburg und Osnabriick vertreten.

Ziel der NBank-Beratungstitigkeit ist es, Transparenz iiber die ihr aufgetrage-
nen Forderbereiche zu schaffen. Gleichzeitig will die NBank durch ihre Beratung
die Qualitdt von Antrigen bei komplexen Projekten der Innovations-, Infrastruktur-
und Arbeitsmarktférderung sowie die Nachhaltigkeit von Forderungen steigern.
Auch ist sie in der Beratung bestrebt, fiir die Unternehmen in Niedersachsen
Gesamtfinanzierungspakete aus zinsverbilligten Darlehen, Zuschiissen, Beteiligun-
gen oder auch Biirgschaften zu entwickeln. Dabei berticksichtigt sie neben den
Forderungen des Landes auch die des Bundes oder der Europiischen Union, die in
Niedersachsen in der Wirtschafts-, Arbeitsmarkt-, Wohnraum- und Infrastruktur-
forderung in Anspruch genommen werden kénnen. Zu den Aufgaben der Beratung
gehort es ebenfalls, Unternehmen zu unterstiitzen, die Chancen des Europiischen
Binnenmarktes zu nutzen. Unter anderem verhilft sie kleinen und mittleren Unter-

nehmen zu Kontakten zu internationalen Technologie- und Kooperationspartnern.
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2.4 Beteiligungen

Die im Geschiiftsjahr 2009 gegriindete Kapitalbeteiligungsgesellschaft Niedersachsen
mbH (NKB) ist zu dem Zweck gegriindet worden, unter dem Namen NBeteiligung
zwei Beteiligungskapitalfonds anzubieten, jeweils einen fiir das RWB- und das
Konvergenzgebiet'. Der mit Mitteln des Europiischen Fonds fiir Regionale Entwick-
lung und der NBank finanzierte Fonds hilft durch NBeteiligung mittelstindischen
Unternehmen in Niedersachsen, Kapitalengpidsse zu tiberwinden, Wachstumspoten-
zial und Beschiftigung zu generieren sowie MBO/MBI und Nachfolgeregelungen zu
ermoglichen. Das operative Management der Fonds ist der Mittelstindischen Betei-
ligungsgesellschaft mbH (MBG) tibertragen worden, die tiber langjahrige Erfahrun-
gen im Beteiligungsgeschift verfiigt.

3 Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

3.1 Deutschland

Vor dem Hintergrund der nachlassenden Weltkonjunktur sowie der Staatsschulden-
und Bankenkrise im Euroraum hat sich auch das deutsche Wirtschaftswachstum
gegeniiber 2011 verlangsamt. Im europdischen Kontext hat sich die deutsche Wirt-
schaft allerdings relativ gut entwickelt. Dabei zeigt sich das Wachstum im Jahres-
verlauf riickldufig. Ausgehend von 1,7 Prozent im ersten Quartal bis hin zu 0,4 Pro-
zent im dritten Quartal ergibt sich fiir das gesamte Jahr eine Wachstumsrate von
0,7 Prozent.

Auch in dem schwierigen aulenwirtschaftlichen Umfeld gingen erneut positive
Wachstumsimpulse vom Auflenhandel aus. Zwar verlangsamten sich diese im zwei-
ten Halbjahr, die Exporte lagen aber dennoch iiber den Einfuhren. Hier zeigt sich die
geringe Investitionstatigkeit der Unternehmen. Die schwache Investitionsentwick-
lung konnte im Bereich der Bauinvestitionen nur zum Teil durch die gute Konjunk-
tur im Wohnungsbau aufgefangen werden.

Als Stiitze fiir das gesamtdeutsche Wachstum zeigte sich erneut der private Ver-
brauch. Dieser hatte aufgrund der positiven Beschiftigungsentwicklung sowie der
parallel anziehenden Lohne und Gehilter noch einmal gegentiber dem Vorjahres-
wert zugelegt. Auf dem Arbeitsmarkt ist der Beschiftigungsaufschwung zum Jahres-
ende zwar vorerst zum Stillstand gekommen, angesichts der schwicheren Konjunk-
tur zeigt er sich aber dennoch in guter Verfassung. Mit 6,8 Prozent lag die
Arbeitslosenquote wiederum unter dem Vorjahreswert.

Die Stimmung in der deutschen Wirtschaft war zum Jahresende 2012 im Ver-
gleich zu den vorangegangenen Monaten leicht aufgehellt. Mit Ausnahme des Ein-
zelhandels zog sich die Aufhellung durch alle Wirtschaftsbereiche. Zwar liegen die
Indikatoren auf einem insgesamt niedrigen Niveau, sie konnten aber bereits auf eine
leichte Erholung nach dem Winterhalbjahr hindeuten.

! Dies umschlief3t die Region Liineburg
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3.2 Niedersachsen

Im Vergleich zur Gesamtwirtschaft hat sich die Niedersidchsische Wirtschaft mit
einer Wachstumsrate in Hohe von insgesamt einem Prozent positiv behauptet. Wih-
rend in der ersten Jahreshilfte das Bruttoinlandsprodukt gegeniiber dem Vorjahres-
zeitraum um 1,6 Prozent anstieg, hat es sich im zweiten Halbjahr abgeschwicht.
Wesentliche Treiber waren die Auslandsnachfrage und hier insbesondere die nach
Automobilen, der private Konsum und die Bauinvestitionen. Analog zur Entwick-
lung auf Bundesebene stieg die Beschiftigung wiederum an und die Arbeitslosigkeit
ging weiter zuriick.

Im verarbeitenden Gewerbe konnte die niedersichsische Wirtschaft ihren
Umsatz im Jahr 2012 um gut zwei Prozent steigern und liegt damit iiber dem Wert
fiir ganz Deutschland. Wahrend die Auslandslieferungen deutlich zunahmen, stiegen
die Inlandsumsitze nur geringfiigig an. Die Entwicklung der Ausfuhren nach Asien
verlief dem Vorjahr entsprechend besonders dynamisch. Das ebenso hohe Nachfra-
geplus aus Amerika wirkte wachstumsstabilisierend. Im Gegensatz zu 2011 entwik-
kelte Europa nur wenig mehr Nachfrage nach niedersiachsischen Produkten, die
Ausfuhr in EU-Linder ging sogar leicht zurtick. Die insgesamt positive Entwicklung
im Verarbeitenden Gewerbe zeigt sich auch in der Beschiftigungsentwicklung 2012,
die sowohl beziiglich der Zuwichse in der Anzahl der sozialversicherungspflichtig
Beschiftigten als auch in der Entgeltentwicklung deutlich tiber den Werten fiir ganz
Deutschland lagen.

Im niedersichsischen Baugewerbe lagen die monatlichen Umsitze in allen
Sparten tiber denen des Jahres 2011. Lediglich das Bauhauptgewerbe hatte im Sep-
tember einen Einbruch um 3,4 Prozent zu verzeichnen, zeigt sich aber insbesondere
im Hochbau mit der Gesamtentwicklung zufrieden. Die Anzahl der Wohnungsbau-
genehmigungen, die bereits im Vorjahr um gut ein Drittel tiber dem Wert von 2010
lag, stieg in 2012 weiter deutlich an. Maf3geblich zu dieser Steigerung trug der
Geschosswohnungsbau bei. Insgesamt steigt damit die Bedeutung des Wohnungs-
baus fiir die gesamte wirtschaftliche Entwicklung in Niedersachsen.

Im niedersichsischen Handwerk wurden nach dem Umsatzanstieg in 2011
zunichst die positiven Erwartungen bestitigt, sie schwichten sich aber aufgrund der
konjunkturellen Lage ab. Aktuell belasten energiepolitische Vorgaben die Perspekti-
ven in vielen Handwerksbetrieben. Die Umsatzentwicklung im niederséchsischen
Grof8handel verlief insgesamt positiv, schwichte sich aber ebenfalls im Jahresverlauf
ab. Die Beschiftigung konnte in diesem Segment um 3,5 Prozent ausgebaut werden.
Demgegentiber verzeichnet der Einzelhandel eine leicht riicklaufige Entwicklung der
Umsitze von real 0,9 Prozent. Allerdings weichen die Zuwachsraten in den einzelnen
Sparten stark voneinander ab: Wachstumsstirkster Sektor war mit 40,1 Prozent der
Handel mit Foto- und optischen Erzeugnissen. Der Umsatz im Handel mit Beklei-
dung ging um 5,9 Prozent zuriick. In seiner Gesamtheit konnte der niedersichsische
Einzelhandel damit nicht vom steigenden verfiigbaren Einkommen profitieren.

47



48

Die nachlassende Wachstumsdynamik im Verlauf des Jahres 2012 zeigt sich auch in
der Entwicklung der Arbeitsmarktdaten: Bis Oktober konnte die Arbeitslosenquote
noch unter das Vorjahresniveau auf 6,2 Prozent gesenkt werden, stieg dann aber
wieder auf 6,4 Prozent an. Auch die Anzahl der offenen Stellen zeigt einen dhnlichen
Verlauf, war allerdings bereits ab August leicht riickldufig. Die Anzahl der sozialver-
sicherungspflichtig Beschiftigten ist in 2012 kontinuierlich angestiegen und lag im
Dezember 2012 bei 2,66 Millionen Menschen. Der stirkste Zuwachs war im produ-
zierenden Gewerbe mit 2,2 Prozent sowie bei den Unternehmensdienstleistungen
mit 1,1 Prozent zu verzeichnen.

4 Wirtschaftliche Entwicklung der NBank

Das Neugeschiftsvolumen des Niedersachsen-Kredits und Niedersachsen-Griinder-
kredits bewegt sich mit 306 Millionen Euro leicht tiber Vorjahres- und damit auf
Planniveau. Damit stellt der Niedersachen-Kredit weiterhin die tragende Saule des
Kreditgeschifts der NBank dar.

Die NBank ist als Férderbank des Landes unverdndert regional titig. Dies spie-
gelt sich im Kreditgeschift insbesondere bei den Geschiftspartnern wider, bei denen
es sich zum tiberwiegenden Teil um die ebenfalls regional titigen Sparkassen und
Volksbanken handelt.

Das Geschiftsjahr konnte die NBank mit einem tiber Plan liegenden positiven
Ergebnis von 0,3 Millionen Euro abschlie3en.

4.1 Finanzlage

Auch in 2012 hat die NBank ihr Kreditneugeschift tiber die KfW refinanziert. An-
schlussfinanzierungen der von der LTS tibernommenen Kreditbestinde erfolgten wie
in den Vorjahren in Abstimmung mit dem Finanzministerium im Ausschreibungs-
verfahren und wurden im Wesentlichen mit deutschen Kreditinstituten getatigt.

Die Zahlungsfihigkeit der NBank wird anhand der Kennzahl »Grundsatz 11«
gemdfd §11 KWG tberwacht. Die aufsichtsrechtlich vorgegebene Untergrenze dieser
Kennziffer von 1,0 wurde zu keinem Zeitpunkt unterschritten. Die NBank war im
Jahr 2012 zu jedem Zeitpunkt in der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen unverziig-

lich nachzukommen.

4.2 Vermogenslage

Das gesunkene Zinsniveau im Berichtsjahr sowie die restriktive Anlagestrategie seit
2011 haben Auswirkungen auf den Spezialfonds der NBank gezeigt. Der Kurswert
der Wertpapiere im Fonds erhohte sich zinsbedingt. Abschreibungen waren somit
auch in 2012 nicht zu titigen. Eine Zufithrung zum Fonds erfolgte analog des Vor-
jahres nicht.
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Im Zuge der handelsrechtlichen Umstellung der Pensionsriickstellungen auf die
Regelungen des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) ergab sich 2010 ein
Unterschiedsbetrag von 15,8 Millionen Euro. Bei der Zufithrung nutzt die NBank
die Moglichkeit, diesen Betrag auf 15 Jahre zu verteilen. Die Gegenfinanzierung der
jahrlich zuzufithrenden Betrige erfolgt im Rahmen der Tragerleistungen.

Die Bilanzsumme der NBank betrigt zum Stichtag 31.12.2012 5,9 Milliarden
Euro. Wesentlicher Pfeiler des bilanzwirksamen Neugeschifts war der Niedersach-
sen-Kredit. Jedoch konnte erstmalig das Neugeschiftsvolumen die kumulierten
Tilgungen nicht vollstindig kompensieren. Daneben wurden auch weiterhin treu-
hinderische Kredite in der Wohnraumférderung sowie im verstirkten Mafle im
Eigengeschift das Energieeffizienzdarlehen vergeben.

Die aufsichtsrechtlichen Eigenkapitalanforderungen der Solvabilitdts-Verord-
nung (SolvV) an die NBank wurden zu jedem Zeitpunkt deutlich erfiillt.

49



50

4.3 Ertragslage
Die wesentlichen Ergebniskomponenten haben sich wie folgt entwickelt:

Ertragslage

Veranderungen
in T Euro absolut

Veranderungen
in Prozent

Zinsuberschuss 1.784,0 1.705,4 78,6 4,6

Laufende Ertrage aus Aktien und

anderen nicht festverzinslichen

Wertpapieren 5.060,0 5.641,0 -581,0 -10,3

Provisionsiiberschuss 14.422,2 14.370,0 52,2 0,4

Saldo sonstige betriebliche

Ertrage/Aufwendungen 20.372,6 15.347,3 5.025,3 32,7

Summe Ertrage 41.638,8 37.063,7 4.575,1 12,3

Verwaltungsaufwendungen 38.548,3 37.542,5 1.005,8 2,7
Personalaufwendungen 28.402,3 26.189,4 2.212,9 8,4
andere Verwaltungsaufwendungen 10.146,0 11.353,1 -1.207,1 -10,6

Abschreibungen auf immaterielle

Anlagewerte und Sachanlagen 7491 988,4 -239,3 -24,2

Summe Aufwendungen 39.297,4 38.530,9 766,5 2,0

Betriebsergebnis vor Risikovorsorge

und Bewertungen 2.341,4 -1.467,2 3.808,6 259,6

Risikovorsorge/Bewertungen -961,6 2.583,7 —3.545,3 -137,2

Betriebsergebnis nach Risikovorsorge

und Bewertungen 1.379,8 1.116,5 263,3 23,6

AuBerordentliches Ergebnis -1.060,0 -1.060,0 0,0 0,0

Jahresiiberschuss 319,8 56,5 263,3 466,4
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Da dem Geschiftsmodell der NBank nicht der Gedanke der Gewinnmaximierung
zugrunde liegt, wird bei der Planung grundsitzlich von einem ausgeglichenen
Ergebnis ausgegangen.

Der wesentliche Anteil des Zinsgeschifts resultiert aus dem Niedersachsen-
Kredit, welcher zur Wirtschaftsforderung eingesetzt und mit einer negativen Marge
kalkuliert wird. Das Zinsergebnis stieg im Vergleich zum Vorjahr. Wesentliche
Griinde hierfiir sind die gesunkenen Zinsen am Kapitalmarkt. Diese wirkten sich
stark positiv auf die Marge im Bereitstellungsgeschift aus und fithrten vermehrt
zu auferordentlichen Tilgungen, die im Bereich des Niedersachsen-Kredites den
negativen Ergebnisbeitrag senkten.

Die laufenden Ertrage aus Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpa-
pieren resultieren aus der Ausschiittung des Spezialfonds. Dieser setzt sich zusam-
men aus der Anlage des Eigenkapitals der NBank sowie den angelegten Riicklagen
aus Altersversorgungs- und Unterstiitzungsverpflichtungen (Versorgungsleistun-
gen). Im Jahresvergleich sank die Rendite im Spezialfonds deutlich. Griinde hierfiir
sind die gesunkenen Zinsen am Kapitalmarkt sowie eine restriktivere Anlagepolitik.

Der Provisionsiiberschuss setzt sich im Wesentlichen aus Bearbeitungsentgelten
und Verwaltungskostenbeitrigen sowie dem der NBank zustehenden Zinsergebnis
aus dem Treuhandgeschift zugeordneten Krediten zusammen. Das leichte Absinken
im Vergleich zum Vorjahr ist durch die abnehmenden Ertrige aus Verwaltungskos-
ten und Bearbeitungsentgelten begriindet. Dem durch laufende und auflerordent-
liche Tilgungen jahrlich sinkenden Bestand steht ein relativ geringes Neugeschifts-
volumen gegentiber. Stabilisierend hat sich in 2012 die Vereinnahmung von zusitz-
lichen Entgelten unter anderem aus Zinssenkungsofferten ausgewirkt.

In den sonstigen betrieblichen Ertriagen und Aufwendungen sind im Wesent-
lichen erzielte Einnahmen durch die vom Land Niedersachsen gezahlten Trigerleis-
tungen (Erstattung fiir Aufwendungen aus der Bearbeitung der Forderprogramme)
und Erstattungen aus Technischer Hilfe (Unterstiitzungsleistung der EU fiir die Ver-
waltung von Forderprogrammen) enthalten. Die Trégerleistung hat sich 2012 im
Vergleich zum Vorjahr erhoht. Weitere Ertrige resultieren aus der Ubernahme von
Forderaufgaben auferhalb des Trigerleistungsmodells. Der sonstige betriebliche
Aufwand bildet im Rahmen des BilMoG zu beriicksichtigende Zinsanteile aus Riick-
stellungen fiir Versorgungsleistungen ab.

Die Verwaltungsaufwendungen 2012 stiegen im Vorjahresvergleich geringfiigig
an. Dies ist im Wesentlichen durch erhohte Versorgungsleistungen und den Abschluss
eines neuen Banktarifvertrages begriindet, was zum Anstieg der Personalaufwen-
dungen fiihrte.

Das Kreditgeschift ist in groflen Teilen dem Treuhandgeschift zugeordnet, das
heif3t das Land Niedersachsen trigt ein eventuelles Ausfallrisiko. Bei dem Eigenge-
schift der NBank handelt es sich um Kredite, bei denen die Hausbanken im Obligo
der NBank stehen, um Direktkreditgeschift sowie um vom Land gewihrleistetes
Kreditgeschitft.
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Risikovorsorge wurde in 2012 lediglich im Rahmen des Energieeffizienzdarlehens
gebildet. Zudem wurde die Vorsorge nach § 340 f HGB aufgestockt.
Insgesamt ergibt sich ein positives Jahresergebnis von 0,3 Millionen Euro.

4.4 Zusammenfassende Wertung
Insgesamt hat sich die NBank entsprechend der Planung entwickelt. Sie steht damit
unverindert auf einer soliden Wirtschafts- und Kapitalbasis fiir die zukiinftige Ent-
wicklung.

Entwicklungen von besonderer Bedeutung hat es im Zeitraum zwischen dem
Bilanzstichtag und der Erstellung des Lageberichts nicht gegeben.

5 Risikobericht

Das Risikomanagementsystem der NBank verfolgt das Ziel, bankiibliche Risiken in
einem definierten Rahmen unter strikter Beachtung von Risikotragfihigkeitsge-
sichtspunkten einzugehen. Das Risikomanagement setzt sich zusammen aus der
Risikostrategie, der Steuerung der Risikotragfihigkeit und dem internen Kontroll-
system. Das interne Kontrollsystem besteht aus der schriftlich fixierten Ordnung, der
Aufbau- und Ablauforganisation und dabei insbesondere den Prozessen zur Risiko-
steuerung und zum Risikocontrolling.

Die Uberpriifung des Risikoprofils ergab im Vergleich zum Vorjahr keine verin-
derte Einschitzung beztiglich der Feststellung der wesentlichen Risikoarten (Markt-
preis-, Adress- und operationelle Risiken). Die Risikoart Liquidititsrisiken und
die unter den sonstigen Risiken zusammengefassten Risikoarten Strategische und
Reputationsrisiken werden im Rahmen der Risikosteuerung als bedeutende Risiken
bewertet. Bedeutend aber nicht wesentliche Risikoarten werden in der Risikotrag-
fahigkeit nicht limitiert, diese Risikoarten werden pauschal iiber freies, ungenutztes
Risikodeckungspotenzial abgedeckt. Neben der Messung des origindren Risikopo-
tenzials der Risikoarten werden diese auch hinsichtlich Risikokonzentrationen,
Spreadrisiken und Landerrisiken tiberpriift.

In 2012 sind die Implementierung einer neuen Methodik und Vorgehensweise
zur Identifizierung und Bewertung von Risikoarten durch die Gesamtbankrisikoin-
ventur sowie die Erweiterung der Stresstest- und Risikotragfihigkeitsbetrachtungen
durch die zusitzliche Berticksichtigung unerwarteter Verluste hinsichtlich der Adress-
ausfallrisiken hervorzuheben.

5.1 Risikostrategie

Den Rahmen fiir die Risikosteuerung bildet unter Beriicksichtigung des Risikotrag-
fahigkeitskonzepts die Risikostrategie. Sie berticksichtigt alle durch die geschifts-
politischen Ausrichtungen identifizierten Risiken und legt in Ubereinstimmung
mit den gesetzlichen und bankaufsichtsrechtlichen Anforderungen das Risikoprofil
und den grundsitzlichen Umgang mit Risiken der NBank fest.



Lagebericht 2012

Aufgrund der unverinderten Geschiftsstrategie in Bezug auf die Risikoausprigung
der Risiken ergab sich keine Verdnderung beziiglich der strategischen Risikoausrich-
tung.

Im Mittelpunkt der Risikostrategie stehen die langfristige Existenzsicherung
sowie eine ausgewogene Balance von Ertrag und Risiko. Ein bewusstes Eingehen
von Risiken unter Beriicksichtigung des 6konomischen und aufsichtsrechtlichen
Eigenkapitals ist Bestandteil der Risikostrategie und leitet sich aus der Gesamtbank-
strategie ab.

Die NBank ist als Forderbank des Landes Niedersachsen mit der Gewéhrtriger-
haftung ausgestattet. Das Kreditgeschift wird derzeit in den Ausprigungen
Treuhandgeschift, als Eigengeschift im Hausbankenverfahren, durch das Land
gewihrleistetes Eigengeschift sowie Direktkreditgeschift dargestellt. Daneben
betreibt die NKB als 100 %ige Tochter der NBank das Beteiligungsgeschiift.

Das Eigengeschift im Hausbankenverfahren wird vornehmlich mit Kreditinsti-
tuten in Niedersachsen abgeschlossen, wodurch ein Konzentrationsrisiko, basierend
auf der Geschiftsgrundlage der NBank, besteht.

Die Anlage des Eigenkapitals, der Pensions-, Beihilfe- und Vorruhestands-
sowie der liquiden Mittel erfolgt unter den Vorgaben einer konservativen und wert-
erhaltenden Risikopolitik.

Hieraus sowie vor dem Hintergrund der Gewihrtrigerhaftung des Landes
Niedersachsen und der Risikostrukturen der betriebenen Geschiftsarten ergibt sich
eine deutlich geringere Ausprigung des Gesamtbankrisikos der NBank im Vergleich
zu Banken mit vollem Geschiftsspektrum.

Die Risikostrategie besteht aus einer Gesamtrisikostrategie und risikoarten-
spezifischen Teilrisikostrategien. Die Teilrisikostrategien beinhalten detaillierte
Rahmenbedingungen zur Risikobegrenzung, Risikovermeidung, Risikodiversifizie-
rung und Risikokompensation fiir alle bedeutenden Risikoarten.

Gesamtbankrisikostrategie

v . . . v

Teilrisiko- Teilrisiko- Teilrisiko- Teilrisiko- Teilrisiko-
strategie strategie strategie strategie strategie
Adressausfall- Marktpreis- Operationelle Liquiditats- Sonstige

risiken risiken Risiken risiken Risiken
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5.2 Risikoarten

Im Rahmen der Gesamtbankrisikoinventur wird nach der Identifizierung aller Risi-
ken eine quantitative und qualitative Einschitzung der Risikoarten zur Feststellung
der Wesentlichkeit vorgenommen. Wesentliche Risikoarten resultieren unmittelbar
aus der operativen Geschiftstitigkeit und sind von besonderer Relevanz fiir die per-
manente Steuerung der Bank. Die NBank hat Adressausfallrisiken, Marktpreisrisiken
und operationelle Risiken als wesentliche Risikoarten identifiziert.

Beteiligungsrisiken durch die 100 %ige Tochter NKB werden aufgrund ihres
geringen Umfangs in Hohe der Stammeinlage als nicht wesentlich eingestuft. Ein an
die NKB ausgezahltes Darlehen wird tiber Adressausfallrisiken abgebildet und
zusammen mit der entsprechenden Refinanzierung auch in der Marktpreisrisiko-
steuerung berticksichtigt.

Die als wesentlich identifizierten Risikoarten werden tiber die Allokation von
dkonomischem Kapital in der Risikotragfihigkeitsrechnung gesteuert. Den Adress-
ausfallrisiken zugeordnete bonititsinduzierte Spreadrisiken und die in der jeweiligen
Risikoart als Unterrisikoart gemessenen Risikokonzentrationen werden in der
Risikotragfahigkeit ebenfalls limitiert.

5.2.1 Adressausfallrisiken

Das Adressausfallrisiko beschreibt bei der NBank den potenziellen Verlust, der durch
den Ausfall eines Geschiftspartners sowie durch Wertminderung aufgrund nicht
vorhersehbarer Verschlechterungen der Bonitit von Geschiftspartnern entstehen
kann. Im Einzelnen umfasst diese Definition die Adressrisiken aus dem Kreditge-
schift und Wertpapiergeschift, das Kontrahentenrisiko aus Handelsgeschiften, Lan-
derrisiken aus Wertpapiergeschiften, Beteiligungsrisiken und Spreadrisiken.

Das Adressausfallrisiko liegt im Treuhandgeschift sowie in dem gewihrleisteten
Kreditgeschift beim Land. Vor diesem Hintergrund nimmt die NBank die Vereinfa-
chungsregelungen der MaRisk fiir Geschifte mit geringem Risikogehalt in Anspruch.

Die Kredite im Hausbankenverfahren (Niedersachsen-Kredite) werden iiber
Geschiftsbanken an die Endkreditnehmer ausgereicht. Hierbei iibernimmt die
Hausbank das Ausfallrisiko des Endkreditnehmers, die NBank selbst triagt das Risiko
des Ausfalls der Hausbank.

Die NKB wurde mit dem Ziel gegriindet, aus gebildeten Fonds Beteiligungen an
kleine und mittlere Unternehmen in Niedersachsen zu vergeben. Das Fondsvolumen
betragt insgesamt 70 Millionen Euro, wovon die NBank der NKB 25 Millionen Euro
als Darlehen im Rahmen der Kofinanzierung des Landes zur Verfiigung gestellt hat.
Bei den verbleibenden 45 Millionen Euro handelt es sich um Zuschussmittel der EU
aus dem EFRE-Fonds. Die Adressausfallrisiken aus den durch die NKB begebenen
Beteiligungen flieflen in das Risikoberichtswesen der NBank ein.

Zur Limitierung der Adressausfallrisiken im Bereich der Forderkredite, des
Geldhandels und der Wertpapieranlagen sowie der Geschifte im Direktkreditge-
schift besteht ein kontrahentenbezogenes Limitsystem sowie Maximallimite je Kon-
trahent.
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Der in 2011 begonnene Abbau der in PIIGS investierten Anlagen im Spezialfonds
wurde in 2012 fortgesetzt. Hierdurch konnte das Portfolio auf zehn Millionen Euro
reduziert werden.

Die NBank realisierte in 2012 keine Verluste. Risikovorsorge wurde in 2012 im
Direktkreditgeschift in Form von Einzelwertberichtigung und Pauschalwertberichti-

gungen gebildet.

5.2.2 Marktpreisrisiken

Das Marktpreisrisiko wird grundsitzlich als Risiko potenzieller Verluste aufgrund
von Verdnderungen bei Zinsen, Aktienkursen und Wechselkursen definiert. Aktien-
kursrisiken im Depot A und Wihrungsrisiken bestehen nicht, da keine Aktien gehal-
ten und keine Fremdwihrungsgeschifte getitigt werden. Relevante Marktpreisrisi-
ken fiir die NBank sind Zinsdnderungsrisiken und Kursanderungsrisiken beziiglich
der Eigenanlagen.

Im Vordergrund der Steuerung der Marktpreisrisiken steht vor der Ertragsori-
entierung die Werterhaltung des Anlagevermogens.

Die Uberwachung und Steuerung der Marktpreisrisiken erfolgt sowohl unter
Berticksichtigung einer periodischen als auch barwertigen Betrachtungsweise und ist
im Gesamtrisikomanagementprozess integriert. Damit ist sichergestellt, dass grund-
sdtzlich nur Risiken eingegangen werden, die unter den Gesichtspunkten Werterhalt
und GuV-Mindestergebnis getragen werden konnen.

Die Risikoausrichtung der NBank ist insgesamt sehr restriktiv. Die zinstragen-
den Geschiifte haben eine Festzinsvereinbarung, das Kreditgeschift wird grundsitz-
lich fristenkongruent refinanziert und Fristentransformationsmafinahmen werden
nicht vorgenommen. Weiterhin ist die NBank als Nichthandelsbuchinstitut einge-
stuft, der Schwerpunkt der Handelsaktivititen liegt bei der kurzfristigen Anlage der
Liquiditit aus dem Fordergeschift. Daneben hat die NBank ihr Eigenkapital sowie
Pensions-, Beihilfe- und Vorruhestandsmittel in ein Wertpapier-Sondervermégen
(Spezialfonds) investiert.

Bedeutende Zinsidnderungsrisiken der NBank resultieren derzeit aus dem Pro-
dukt Niedersachsen-Kredit, die im Wesentlichen im Rahmen einer barwertigen
Betrachtung bestehen. Ursache hierfiir ist die zum Teil fristeninkongruente Struktur
dieses Kreditgeschifts als Folge von Sondertilgungen seitens der Kunden. Zur Mes-
sung des Zinsanderungsrisikos hinsichtlich der periodischen Betrachtungsweise
wird unter Berticksichtigung verschiedener Zinsszenarien die Auswirkung auf die
GuV ermittelt. Dartiber hinaus werden Value-at-Risk-Betrachtungen und Barwert-
simulationen vorgenommen sowie das Zinsanderungsrisiko des Anlagebuches in
Form der BaFin-Kennziffer quantifiziert und tiberwacht.

Wesentliche Kursanderungsrisiken bestehen beim Spezialfonds, der grundsatz-
lich durch sehr konservative Anlagererstriktionen gekennzeichnet ist. Zur Risiko-
steuerung und Risikobegrenzung sind dariiber hinaus Risikolimitierungen in Form
von Wertuntergrenzen fiir Risikogehalt und Fondspreisentwicklung implementiert.
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Das Kursianderungsrisiko des Fonds wird iiber den Value at Risk bestimmt, der zur
Anrechnung auf die Risikotragfihigkeit dient. Das Kursanderungsrisiko des Depot A
ist unter Beriicksichtigung des Wertpapiervolumens insgesamt als gering
einzustufen.

Risikokonzentrationen sind nicht festzustellen.

Aufgrund der insgesamt restriktiven Risikoausrichtung der NBank konnten
wesentliche Auswirkungen durch Marktpreisrisiken vermieden werden.

Fiir die beschriebenen Risiken wurde im Rahmen der Risikotragfihigkeit Risi-
kokapital allokiert, dessen Auslastung im Rahmen der regelmifigen Uberwachung
gemessen wird. Die festgelegten Limitierungen fiir Marktpreisrisiken wurden in
2012 stets eingehalten.

5.2.3 Operationelle Risiken

Das operationelle Risiko wird gemif; der SolvV beschrieben als die Gefahr von Ver-
lusten infolge der Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren,
Menschen und Systemen sowie aufgrund externer Ereignisse. Diese Definition schlief3t
Rechtsrisiken ein.

Ziel der Steuerung operationeller Risiken ist die Vermeidung bzw. Reduzierung
von Verlusten bzw. Kosten, die ihre Ursache in den vorgenannten Punkten haben.
Hieraus ergeben sich Mafinahmen, die positive Effekte auf z. B. die Prozessgestaltung
und die Reputation der NBank haben.

Als Instrument zur Steuerung operationeller Risiken wurde eine Schadenfall-
datenbank aufgebaut, in der alle Schiaden/Verluste aus operationellen Risiken erfasst
werden. Die Identifizierung der Schiden fiihrt zu einer Entscheidung, Mafinahmen
einzuleiten, bzw. zu einer Entscheidung iiber das bewusste Eingehen eines Risikos.

Neben der vergangenheitsorientierten Betrachtung der eingetretenen Schaden-
fille werden in der zukunftsorientierten Betrachtung potenzielle Schiden im Rahmen
der jihrlich durchgefiihrten Risikoinventur identifiziert, deren potenzielle monetire
Auswirkungen gegen die Limite der Risikotragfihigkeit gestellt werden.

Fuir Risiken, die aufgrund nicht vorhersehbarer Ereignisse schlagend werden
konnen, existieren angemessene Notfallkonzepte.

Dem Rechtsrisiko wird durch eine vorzeitige und prozessgesteuerte Einbindung
der Organisationseinheit Recht begegnet. Ferner sind interne Kontrollsysteme
zur Vermeidung operationeller Schiaden implementiert.

Eine Steuerung der operationellen Risiken erfolgt tiber ein vom Vorstand festge-
legtes Limit im Rahmen der Risikotragfihigkeit, das innerhalb des Managementpro-
zesses die Hohe der Verluste aus operationellen Risiken begrenzt. Die in der Scha-
denfallsammlung gemeldeten Verluste sowie die in der Risikoinventur identifizierten
Risiken lagen in 2012 innerhalb des festgelegten Risikolimits.

Uber die auf Prozessebene durchgefiihrte Risikoinventur konnten zusitzliche
Informationen iiber Verbesserungspotenziale in den Betriebsabldufen identifiziert
werden.
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Alle fiir die NBank titigen Dienstleister wurden einer Risikoanalyse zur Feststellung
der Wesentlichkeit einer Dienstleistung nach MaRisk unterzogen.

Die Analyse berticksichtigt fiir die NBank kritische Risikoaspekte. Als Resultat
wurden die Dienstleister identifiziert, die als wesentlich angesehen und entsprechend
der Vorgaben der MaRisk iiberwacht und in den Risikomanagementprozess einge-
bunden werden.

Als wesentliche Auslagerungen wurden hierbei Dienstleister aus dem Bereich
Systeme/Systemunterstiitzung identifiziert.

5.2.4 Liquiditatsrisiken

Als Liquidititsrisiko definiert die NBank die Gefahr, filligen Zahlungsverpflichtun-
gen nicht in vollem Umfang fristgerecht nachkommen zu kénnen. Dabei wird unter-
schieden zwischen dem Abruf-/Terminrisiko, dem Refinanzierungsrisiko und dem
Marktliquiditatsrisiko.

Ziel der Liquiditatssteuerung ist die Gewéhrleistung der jederzeitigen Zah-
lungsfihigkeit. Hierzu werden regelmiflige Liquiditatsanalysen auf Basis erwarteter
Zahlungsein- und -ausgange durchgefiihrt. Zur frithzeitigen Erkennung von poten-
ziellen Liquiditatsengpéssen auch in Extremsituationen und zur Messung und
Limitierung des Liquidititsrisikos ist auf Basis der Liquidititsablaufbilanz ein Risi-
ko- und Stressszenarienmodell implementiert. Im Sinne einer ganzheitlichen risiko-
artentiibergreifenden Betrachtungsweise sind die jeweiligen Szenarien auf Basis der
fiir die wesentlichen Risikoarten entwickelten Stresstests abgeleitet. Die getroffenen
Annahmen haben dabei institutseigene und marktweite Ursachen mit spezifischen
Auswirkungen auf die Liquidititslage der NBank.

Weiterhin wird dem Liquidititsrisiko im Rahmen der Risikosteuerung iiber die
Einrichtung von Warngrenzen auf Basis der Liquidititskennzahl Rechnung getragen.
Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen hinsichtlich der Liquiditit hat die NBank
im Geschiiftsjahr stets eingehalten.

Im Falle eines eintretenden Liquiditdtsengpasses stehen der NBank ausreichen-
de Liquiditdtsreserven in Form von freien Liquidititsanlagen, unwiderruflichen Kre-
ditzusagen und widerruflichen Refinanzierungslinien ohne verbindlichen Charakter
zur Verfiigung. Im Extremfall konnten dartiber hinaus die eigenen Spezialfondsan-
teile kurzfristig verduflert werden. Grundsitzlich ist zudem davon auszugehen, dass
sich die NBank allein aufgrund der bestehenden Gewéhrtragerhaftung durch das
Land Niedersachsen jederzeit weitere liquide Mittel beschaffen kann.

Aufgrund dieser ausreichend vorhandenen Liquidititsreserven werden Liquidi-
tatsrisiken als nicht wesentlich fiir die NBank eingestuft und im Rahmen der Risiko-
tragfahigkeit nicht limitiert.
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5.2.5 Sonstige Risiken
Unter sonstigen Risiken werden strategische und Reputationsrisiken zusammenge-
fasst.

Das strategische Risiko beschreibt die negativen Auswirkungen auf Kapital und
Ertrag durch geschiftspolitische Entscheidungen, Veranderungen im wirtschaftli-
chen Umfeld, mangelnde oder ungeniigende Umsetzung von Entscheidungen oder
Versiumnisse im Rahmen der Anpassung an Veranderungen.

Reputationsrisiken bezeichnen die negativen Folgen, die durch ein Abweichen
der Reputation vom erwarteten Niveau entstehen konnen. Als Reputation wird der
in der Offentlichkeit (Gesellschafter, Mitarbeiterinnen / Mitarbeiter, Kunden etc.)
wahrgenommene Ruf beziiglich der Kompetenz, Integritit und Vertrauenswiirdig-
keit beschrieben.

Der Steuerungsprozess fiir strategische Risiken ist nicht explizit formuliert,
ergibt sich aber implizit aus der Ergebnissteuerung. Aufgrund des staatlichen For-
derauftrages, basierend auf wettbewerbsneutralen Regelungen sowie der Gewdhrtri-
gerhaftung, sind strategische Risiken als tiberschaubar zu bewerten und hingen im
Wesentlichen von den Férderrahmenbedingungen ab.

Reputationsrisiken wurden im Rahmen der Risikoinventur operationeller Risi-
ken als mogliche negative Auswirkungen auf die Reputation der Bank identifiziert.

Fiir eine monetire Messung dieser Risiken existieren derzeit keine Instrumente.
Im Rahmen des vierteljahrlichen Reportings im Risikoausschuss finden identifizierte
Reputationsrisiken in beschreibender Form Berticksichtigung in den umzusetzenden

Mafinahmen.

5.2.6 Beteiligungsrisiken

Das Beteiligungsrisiko aus strategischen Beteiligungen dhnelt dem Kreditrisiko. Es
beschreibt die Gefahr von potenziellen Verlusten aus bereitgestelltem Eigenkapital.
Weitere Risiken entstehen aus Haftungsrisiken, z. B. Patronatserkldrungen, oder
Vertragen im Zusammenhang mit Vertrigen zur Verlustitbernahme (Ergebnisabftih-
rungsvertrage).

In 2009 wurde die NKB als 100%ige Tochter der NBank mit einer Kapitalein-
lage in Hohe von 25 Tausend Euro gegriindet. Die NKB wurde in den Risikomana-
gementprozess der NBank eingebunden. Die Steuerung der Risiken aus der
strategischen Beteiligung erfolgt in der NBank. Hierzu werden die Methoden und
Instrumente des Risikomanagements der Muttergesellschaft fir die zuvor als wesent-
lich identifizierten Risiken der Tochter in der Tochtergesellschaft angewendet.

5.3 Risikotragfahigkeit

Die Festlegung der Risikotragfihigkeit bildet den Rahmen fiir die Risikosteuerung
und das Risikomanagement der NBank. Sie gibt Aussage dariiber, in welcher Hohe
Kapital zur Deckung von Risiken aus dem Geschiftsmodell zur Verfiigung steht und
wie viel Kapital davon im Rahmen der Risikosteuerung eingesetzt werden soll.
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Die Berechnung und Sicherstellung der Risikotragfihigkeit ist daher ein elementarer
Teil der Gesamtbanksteuerung.

Die Risikotragfihigkeitsbetrachtung in der NBank wird auf Basis des Going-
Concern-Ansatzes vorgenommen, das heif8t es wird die Fortfithrung des Instituts
unter Einhaltung der Mindesteigenkapitalanforderungen verfolgt. Die Ableitung des
Risikodeckungspotenziales erfolgt GuV-/bilanzorientiert.

Die gesamte zur Verfiigung stehende Risikodeckungsmasse setzt sich zusammen
aus dem gezeichneten Kapital und der Gewinnriicklage. Unter Mafigabe des Going-
Concern-Ansatzes wird der Teil der regulatorischen Eigenmittel, der mindestens zur
Erfiillung der Mindesteigenkapitalanforderungen gemifl SolvV notwendig ist, nicht
zur Risikoabdeckung berticksichtigt.

Zur Erreichung einer ganzheitlichen und risikoarteniibergreifenden Betrach-
tungsweise sind auf Basis von Szenario- und Sensitivititsanalysen unter Berticksich-
tigung institutseigener und marktweiter Ursachen fiir alle wesentlichen Risikoarten
Stressszenarien implementiert. Der in der Risikotragfihigkeit betrachtete Normal
Case entspricht jeweils dem aktuell wirtschaftlichen Umfeld, der Worst Case simu-
liert ein institutsspezifisches Stressszenario durch ein verschlechtertes wirtschaftli-
ches Umfeld.

Die Limitierungen fiir Marktpreisrisiken werden durch Simulationen (Zins-
szenarien, VaR) abgeleitet. Bei der Ermittlung des Zinsdnderungsrisikos wird eine
sofortige Anderung des Zinsniveaus simuliert, auferdem werden Annahmen zur
Neugeschiftsentwicklung sowie fiir das kiinftige Kreditabrufverhalten und AOT-
Verhalten modelliert. Die Risikoermittlung erfolgt mittels einer rollierenden Zwolfs-
monatsbetrachtung. Bei der Betrachtung der bedeutenden Kursanderungsrisiken
mittels VaR wird das Risiko auf Basis einer Haltedauer von 250 Tagen ermittelt.

Die Limitierung der Adressausfallrisiken basiert auf dem Risikopotenzial aus
erwartetem und unerwartetem Verlust. Hierbei werden Sicherheiten beriicksichtigt,
soweit diese aufsichtsrechtlich anerkannt sind. Bei der Limitfestlegung fiir den Nor-
mal und Worst Case werden sowohl das erwartete Neugeschift sowie eine Bonitits-
verdnderung der im Bestand befindlichen Adressen im Geschiftsjahr berticksichtigt.

Fiir festgestellte Risikokonzentrationen sowie fiir den bonititsinduzierten Teil
der Spreadrisiken (Ereignisrisiko) werden Risikoaufschlige berechnet, die als Add-
on auf die Adressausfallrisiken in der Risikotragfihigkeit beriicksichtigt werden und
nicht als eigene Risikoarten dargestellt werden.

Das Limit fiir operationelle Risiken wird auf Basis eines Drei-Jahres-Durch-
schnitts des in der jahrlich durchgefiihrten Risikoinventur operationeller Risiken
identifizierten Risikopotenzials festgesetzt. Im Rahmen des Worst-Case-Szenarios
sowie der weiteren Stressszenarien werden definierte Risikoschwerpunkte in ihrem
Verlustpotenzial erhoht.
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Risikolimitierung

Risikoarten Normal Case - Risikolimite (in T Euro) Worst Case — Risikolimite (in T Euro)

Gesamt  Risikoart  Konzen-  Ereignis- Gesamt  Risikoart  Konzen-  Ereignis-
trations- risiko trations- risiko
risiko risiko
Marktpreisrisiken 14.300 14.300 16.200 16.200
Zinsanderungsrisiko 750 50 1.100 1.100
Kursanderungsrisiko Depot A 50 50 100 100
Kursdnderungsrisiko Spezialfonds 13.500 13.500 15.000 15.000
Adressrisiken 27.570 24.520 3.050 39.330 32.730 4.400 2.200
Adressrisiko Hausbankengeschaft 4.400 3.700 700 5.500 4.500 1.000
Adressrisiko Direktkreditgeschaft 6.260 5.210 1.050 9.220 7.820 1.400
Adressrisiko Eigenanlagen 16.900 15.600 1.300 24.600 20.400 2.000 2.200
Adressrisiko Beteiligungen 10 10 10 10
Operationelle Risiken 3.800 3.800 4.300 4.300
Summer der
Risikolimite NBank 45.670 42.620 3.050 59.830 53.230 4.400 2.200

Liquidititsrisiken werden insbesondere aufgrund der zur Verfiigung stehenden
Liquiditétsreserven sowie den mit der Gewéhrtrigerhaftung verbundenen sehr guten
Refinanzierungsmoglichkeiten als gering bewertet und daher nicht in der Risikotrag-
fahigkeit berticksichtigt.

Beteiligungsrisiken werden zurzeit aufgrund ihres geringen Volumens, einer
Einlage in Hohe von 25 Tausend Euro, in der Risikotragfidhigkeit tiber die Risikoart
Adressausfallrisiken (Adressrisiko Beteiligungen) berticksichtigt. Das Darlehen an
die Beteiligungsgesellschaft in Hohe von 25 Millionen Euro wird ebenfalls tiber
Adressausfallrisiken (Adressrisiko Direktkreditgeschift) abgebildet und zusammen
mit der entsprechenden Refinanzierung auch in der Marktpreisrisikosteuerung
beriicksichtigt.

Ein Grofiteil der zur Verfiigung stehenden Risikodeckungsmasse wurde nicht
zur Kompensation von Verlusten aus Adressausfall-, Marktpreis- und operationellen
Risiken allokiert. Damit wird den in dem Risikotragfihigkeitskonzept nicht bertick-
sichtigten Risiken/Risikoarten Rechnung getragen.
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Korrelationseffekte der Risikoarten werden in der Messung der Limitauslastung
nicht berticksichtigt. Eine Unterschitzung des Gesamtrisikopotenzials ist hierdurch
nicht gegeben. Die NBank beriicksichtigt zudem keine Diversifikationseffekte zwi-
schen bzw. innerhalb der Risikoarten. Unter Beriicksichtigung von Art und Umfang
der Geschifte geht die NBank von einem Korrelationskoeffizienten in Hohe
von Eins innerhalb der wesentlichen Risikoarten aus. Somit erfolgt ein Verzicht auf
die Anrechnung kapitalsparender Diversifikationseffekte, was Ausdruck einer kon-
servativen Risikoeinschdtzung ist.

Die Risikotragfihigkeit war in 2012 zu jederzeit gegeben.

5.4 Risikomanagementprozess und Organisation der Risikosteuerung

Der Vorstand der NBank tréigt die Verantwortung fiir alle Risiken und ist im Rah-
men der Geschiftspolitik fiir die Festlegung der Risikostrategie zustindig. Diese wird
regelmiaflig aktualisiert und mit dem Verwaltungsrat erortert.

5.4.1 Risikomanagementprozess
Neben den bankweiten aufbau- und ablauforganisatorischen Regelungen stellen ins-
besondere die Risikosteuerungs- und -controllingprozesse einen wesentlichen Teil
des bankinternen Kontrollsystems dar.
Der Risikomanagementprozess der NBank umfasst fiir jede als wesentlich iden-
tifizierte Risikoart vier Phasen:
Risikoidentifizierung,
Risikoquantifizierung und -analyse,
Risikosteuerung und
Risikoitberwachung und -reporting.
Die Risikosteuerung erfolgt unter strikter Einhaltung der in der Risikotragfi-
higkeit festgelegten Limitierung.

5.4.2 Risikomanagementorganisation
Der Vorstand der NBank hat eine Risikomanagementorganisation geschaffen, die
die Grundlage fiir eine risiko- und kostenorientierte Gesamtbanksteuerung bildet.
Im Rahmen der Risikomanagementorganisation nimmt der Risikoausschuss
eine wesentliche Stellung ein. Die Hauptaufgabe des Risikoausschusses besteht in der
Umsetzung und Uberwachung der durch den Vorstand festgelegten Risikostrategie.
Der Risikoausschuss beurteilt die Einzel- sowie Gesamtrisikosituation der NBank,
insbesondere unter Beriicksichtigung der in der Risikotragfihigkeit festgelegten
Limite. Zielsetzung des Risikoausschusses ist eine moglichst frithzeitige Erkennung
von Risiken sowie die Festsetzung von MafSnahmen zur Risikominderung oder
Risikovermeidung und Generierung von Steuerungsimpulsen. Die Sitzungen finden
unter Teilnahme des Gesamtvorstandes statt.
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Die Aufgabe der aktiven Risikosteuerung wird in den dezentralen Managementein-
heiten wahrgenommen.

Die Uberwachung der Risiken liegt mit den Instrumenten Risikoidentifizie-
rung, Risikomessung und Risikotiberwachung/Mafinahmeniiberwachung, Reporting
und Methodenkompetenz in den zentralen Einheiten Risikocontrolling sowie Kre-
ditmanagement.

Um die Risikoauswirkungen neuer Mirkte und neuer Produkte eingehend
beurteilen zu konnen und in dem Gesamtbankrisikoprofil entsprechend zu bertick-
sichtigen, sind die Organisationseinheiten Risikocontrolling und Kreditrisikoma-
nagement in den Prozess der Entwicklung neuer Produkte grundsitzlich integriert.

Die Interne Revision priift und beurteilt die Aktivititen der NBank. Priifungs-
planung und Prifungsdurchfiihrung erfolgen risikoorientiert. Die Beurteilung der
Risikolage, die Ordnungsmifligkeit der Bearbeitung sowie die Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems sind besondere Priifungskriterien.

In einem Gesamtbericht wird der Vorstand iiber die im Geschiftsjahr durchge-
fithrten Prifungen (Neu- und Follow-up-Priifungen) einschliefilich der Priifungser-
gebnisse informiert.

Der Vorstand berichtet dem Verwaltungsrat jahrlich tiber wesentliche Feststel-
lungen der Internen Revision.

Die NBank hat zudem die unabhingigen Funktionen der Compliance-Stelle,
des Geldwischebeauftragten und des Datenschutzbeauftragten eingerichtet.

Die Instrumente und Prozesse des Risikomanagements haben sich in dem wei-
terhin schwierigen wirtschaftlichen Umfeld bewihrt und erfiillen die regulatorischen

Anforderungen.

5.5 Risikoreporting
Die bankinterne Risikoberichterstattung ist nach Art, Umfang und Héufigkeit an die
zugrunde liegenden Risikoarten und Adressaten ausgerichtet.

An den Vorstand erfolgt quartalsweise eine detaillierte Risikoberichterstattung
zu Adressausfallrisiken, Marktpreisrisiken, Liquiditdtsrisiken, operationellen Risiken
und sonstigen Risiken sowie {iber die Risiken der Beteiligungsgesellschaft NKB. Da-
ritber hinaus umfasst die Berichterstattung eine risikoarteniibergreifende Risikotrag-
fahigkeitsrechnung hinsichtlich der als wesentlich definierten Risikoarten inklusive
der Auslastungen der festgelegten Limitierungen sowie die den Risikoermittlungen
zugrunde liegenden wesentlichen Annahmen, Verfahren und Priamissen der imple-
mentierten Stresstests.

Im Rahmen des vierteljihrlich tagenden Risikoausschusses wird iiber die Risi-
koentwicklung und die aktuelle Risikosituation berichtet und diskutiert. Auf monat-
licher Basis erfolgt eine weitere Risikoberichterstattung zu Adressausfallrisiken, Aus-
lastung der Kontrahenten- und Emittentenlimite und weiteren den Risikoausschuss
betreffende Inhalte an den Vorstand.
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Uber diese Regelberichterstattung hinaus wird eine anlassbezogene Ad-hoc-Bericht-
erstattung an den Vorstand durchgefiihrt, falls aulergewohnliche Risiken oder Limit-
iiberschreitungen auftreten oder schlagend werden.

Der Verwaltungsrat wird regelmifSig durch den Vorstand tiber die Risikositua-
tion informiert.

6 Konzerndarstellung

Die NBank bildet mit ihrer 100%igen Tochter NKB eine Kreditinstitutsgruppe
gemidfd §10 a Abs. 1 KWG. Die Anforderungen der Solvabilititsverordnung sowie der
MaRisk sind daher auch fur die NKB zu erftillen und werden durch die NBank als
iibergeordnetes Unternehmen vorgegeben.

Im Rahmen des Risikomanagementprozesses wurden als wesentliche Risikoar-
ten der NKB die Adressausfallrisiken und die operationellen Risiken identifiziert.
Beide Risikoarten wurden in den Managementprozess des NBank-Konzerns inte-
griert und werden tiber ein Risikolimit im Risikotragfahigkeitsmodell auf Konzern-
ebene gesteuert. Als weitere wichtige Risikoart in der NKB sind die Reputationsrisi-
ken zu nennen. Reputationsrisiken werden im Rahmen der jahrlich durchgefiihrten
Risikoinventur operationeller Risiken abgefragt und sind im Managementprozess
integriert. Marktpreisrisiken treten bei der NKB nur als Zinsanderungsrisiken auf.
Das hieraus errechnete Risikopotenzial ist im Verhiltnis zu dem in der NBank allo-
kierten Risikokapital fir Marktpreisrisiken zu vernachldssigen und fithrt zu der
Entscheidung, Marktpreisrisiken bei der NKB als nicht wesentliche Risikoart einzu-
stufen. Liquidititsrisiken werden als unwesentlich eingestuft, da sich das Geschiifts-
modell der NKB auf das liquide iiberlassene Fondsvolumen in Héhe von urspriing-
lich 70 Millionen Euro beschrinkt. Das Fondsvermégen ist vorrangig kurzfristig
angelegt und daher verfiigbar.

Auf Konzernebene wurde in 2012 eine Risikovorsorge in Form von Einzelwert-
berichtigung in Hohe von 3,2 Millionen Euro gebildet.
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Risikolimitierung

Risikoarten Normal Case - Risikolimite (in T Euro) Worst Case — Risikolimite (in T Euro)

Gesamt  Risikoart ~ Konzen-  Ereignis- Gesamt  Risikoart  Konzen-  Ereignis-
trations- risiko trations- risiko
risiko risiko
Marktpreisrisiken 14.300 14.300 16.200 16.200
Zinsanderungsrisiko 750 750 1.100 1.100
Kursanderungsrisiko Depot A 50 50 100 100
Kursanderungsrisiko Spezialfonds 13.500 13.500 15.000 15.000
Adressrisiken 27.570 24.520 3.050 39.330 32.730 4.400 2.200
Adressrisiko Hausbankengeschaft 4.400 3.700 700 5.500 4.500 1.000
Adressrisiko Direktkreditgeschaft 6.260 5.210 1.050 9.220 7.820 1.400
Adressrisiko Eigenanlagen 16.900 15.600 1.300 24.600 20.400 2.000 2.200
Adressrisiko Beteiligungen 10 10 10 10
Operationelle Risiken 3.800 3.800 4.300 4.300
Operationelle Risiken 4.800 4.800 5.400 5.400
NBank Konzern
Summe der
Risikolimite NBank Konzern 46.670 43.620 3.050 60.930 54.330 4.400 2.200

7 Compliance, Geldwéasche und Datenschutz

Der Schutz der Kunden bei der Verarbeitung personenbezogener Daten ist der
NBank ein wichtiges Anliegen, das bei den Geschiftsprozessen immer berticksichtigt
wird. Die NBank ist der Auffassung, dass die Vertraulichkeit und der Schutz der
Informationen, die ihr von den Kunden anvertraut wurden, eine der fundamentalen
Aufgaben darstellt. Sie schiitzt die Privatsphire der Kunden, indem sie strenge
Sicherheitsstandards erfiillt und besondere Vorkehrungen trifft, um den Missbrauch
dieser Informationen zu verhindern. Vor diesem Hintergrund hat sie die Aufgaben
des Datenschutzes und der Datensicherheit weiter optimiert.

Die NBank ist verpflichtet, ihre Kunden sowie ihre Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter vor Personlichkeitsrechtsverletzungen bei der Verarbeitung personenbezo-
gener Daten zu schiitzen. Aulerdem muss die NBank geeignete Mafinahmen zur
Privention von Geldwische, Terrorismusfinanzierung und betriigerischen Handlun-
gen ergreifen sowie Interessenkollisionen zwischen Kunden, Bank und Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern vermeiden. Des Weiteren hat sie das rechtmif3ige Verhalten
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ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sicherzustellen. Diesen Anforderungen ist

die NBank nachgekommen.

8 Personalbericht 2012

Von 403 kostenwirksamen Mitarbeiterkapazititen (=Vollzeitstellen), die durchschnitt-
lich im Vorjahr in der NBank beschiftigt waren, reduzierte sich die durchschnittliche
Anzahl auf insgesamt 389 kostenwirksame Mitarbeiterkapazititen fiir das Berichtsjahr.

Insgesamt waren zum Stichtag 31.12. 2012 444 Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter einschlieSlich Elternzeit und Mutterschutz beschiftigt. Davon waren 124 Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter in Teilzeit tatig.

Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl im Jahr 2012 ohne Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in Elternzeit betrug 413.

Fir die Fortbildung ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hat die NBank im
Jahr 2012 neben internen Mafinahmen rund 200 Tausend Euro fiir externe Fortbil-

dungen aufgewendet.

9 Ausblick

Der weitere Verlauf der europiischen Staatsschuldenkrise bleibt entscheidend fiir die
kiinftige Wirtschaftsentwicklung. Die konjunkturelle Entwicklung Niedersachsens
diirfte sich 2013 geddmpfter als 2012 fortsetzen. Gestirkt wird die Wirtschaftsent-
wicklung voraussichtlich vom privaten Verbrauch, von der Bauwirtschaft sowie
durch allmihlich einsetzende Investitionen der Unternehmen.

Die NBank geht weiterhin von einer starken Nachfrage nach ihren Leistungen
und Forderungen aus. Dies betrifft die gesamten in der NBank gebiindelten Forder-
bereiche, die Wirtschafts- und Arbeitsmarktférderung ebenso wie die Wohnraum-
und Infrastrukturforderung.

Den zentralen Themen Innovation, Klimaschutz und Fachkriftemangel begeg-
net sie durch kompetente Beratung und Forderung. In diesen drei Themen unter-
stiitzt sie das Land Niedersachsen bei der Erfiillung seiner 6ffentlichen Aufgaben,
bietet fordernahe Dienstleistungen an oder berdt zu den Férdermoglichkeiten von
Land, Bund und EU.

Ein wesentlicher Schwerpunkt der Arbeit der NBank in 2013 wird darin liegen,
sich zunehmend auf die ab 2014 verinderte Forderlandschaft einzustellen. Spites-
tens fiir die Forderperiode ab 2014 erwartet die NBank eigene Akzente in der For-
derpolitik durch die im Januar 2013 neu gewahlte Landesregierung. Sie hat unter
anderem angekiindigt, den demografischen Wandel stirker berticksichtigen und
Forderung stirker regional clustern zu wollen. Fiir eine genauere Einschitzung blei-
ben die weiteren Diskussionen abzuwarten. Grundsitzlich wird die NBank weiterhin
an der Effizienz und Produktivitit ihrer Prozesse arbeiten, um durch ihre Beratung
und Forderung einen fiir Land wie Kunden signifikanten Fordermehrwert zu schaffen.
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Bilanz zum 31. Dezember 2012

Aktiva

1. Barreserve

31.12.2011

T Euro

Kassenbestand 1.801,79 4
2. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 43.673.765,41 16.236
b) andere Forderungen 2.050.852.983,58 2.170.004
2.094.526.748,99 2.186.240
3. Forderungen an Kunden
Nichtbanken 248.367.285,73 250.892
248.367.285,73 250.892
4. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
Anleihen und Schuldverschreibungen
von anderen Emittenten 4.560.343,99 4.560
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 4.560.343,99
5. Aktien und andere nicht fest-
verzinsliche Wertpapiere 194.668.450,87 194.668
6. Anteile an verbundenen Unternehmen 25.000,00 25
7. Treuhandvermégen 3.330.723.103,89 3.357.496
darunter:
Treuhandkredite 1.555.307.080,81
8. Immaterielle Anlagewerte 355.842,47 239
9. Sachanlagen 1.890.784,50 2.148
10. Sonstige Vermogensgegenstinde 8.609.143,18 5.891
11. Rechnungsabgrenzungsposten 37.949.271,71 54.206
Summe der Aktiva 5.921.677.777,12 6.056.370
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Passiva

31.12.2011
T Euro

1. Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten

a) taglich fallig 2.309.620,00 890

b) mit vereinbarter Laufzeit
oder Kundigungsfrist 2.053.498.907,79 2.134.684
2.055.808.527,79 2.135.574

2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

andere Verbindlichkeiten

a) taglich fallig 242.125,23 150
b) mit vereinbarter Laufzeit
oder Kuindigungsfrist 269.138.284,60 281.488
269.380.409,83 281.638
3. Treuhandverbindlichkeiten 3.330.723.103,89 3.357.496
darunter:
Treuhandkredite 1.555.307.080,81
4. Sonstige Verbindlichkeiten 2.520.833,32 3.081
5. Rechnungsabgrenzungsposten 52.223.048,50 70.644

6. Riickstellungen

a) Ruckstellungen fir Pensionen

und ahnliche Verpflichtungen 39.008.120,00 35.626
b) andere Ruckstellungen 17.526.513,32 18.144
56.534.633,32 53.770

7. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 150.000.000,00 150.000

b) Gewinnricklagen
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andere Gewinnriicklagen 4.167.459,40 4111

c) Bilanzgewinn 319.761,07 56
154.487.220,47 154.167

Summe der Passiva 5.921.677.777,12 6.056.370

1. Andere Verpflichtungen

Unwiderrufliche Kreditzusagen 63.275.686,50 86.442
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Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012

Aufwendungen

31.12.2011

T Euro

1. Zinsaufwendungen 76.216.553,10 79.552
2. Provisionsaufwendungen 1.189,08 3
3. Allgemeine Verwaltungs-
aufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehalter 21.806.175,49 21.361
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen
far Altersversorgung und fir Unterstitzung 6.596.150,63 4.828
darunter: 28.402.326,12 26.189
fur Altersversorgung 2.470.382,36 848
b) andere Verwaltungsaufwendungen 10.145.966,59 | 10.145.966,59 11.353
38.548.292,71 37.543
4. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 749.108,19 988
5. Sonstige betriebliche
Aufwendungen 2.986.439,59 3.065
6. Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf Forderungen und bestimmte Wertpapiere
sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen im
Kreditgeschaft 961.618,89 0
7. AuBerordentliche Aufwendungen 1.060.000,00 1.060
8. Jahresiiberschuss 319.761,07 56
Summe der Aufwendungen 120.842.962,63 122.267




Jahresabschluss Gewinn- und Verlustrechnung 71

Ertrdage

31.12.2011
T Euro

1. Zinsertrage aus

a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 77.842.859,75 81.099
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 157.682,93 158
78.000.542,68 81.257

2. Laufende Ertrage aus
Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 5.060.000,00 5.641
3. Provisionsertrage 14.423.380,32 14.373

4. Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen
und bestimmten Wertpapieren sowie aus der

Auflésung von Riickstellungen im Kreditgeschaft 0,00 2.584
5. Sonstige betriebliche Ertrage 23.359.039,63 18.412
6. AuBerordentliche Ertrage 0,00 0
Summe der Ertrage 120.842.962,63 122.267
1. Jahresuberschuss 319.761,07 56
2. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0,00 0

3. Einstellungen in Gewinnricklagen

in andere Gewinnricklagen 0,00 0

4. Bilanzgewinn 319.761,07 56
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Anhang der Investitions- und Forderbank Niedersachsen
fir das Geschiftsjahr 2012

I. Allgemeine Angaben

Grundlagen zur Aufstellung des Jahresabschlusses
Der Jahresabschluss der Investitions- und Forderbank Niedersachsen (NBank)
Anstalt 6ffentlichen Rechts, Hannover, zum 31. Dezember 2012 wurde nach den
Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) unter Beachtung der ergidnzenden
Regelungen des Kreditwesengesetzes und der Verordnung tiber die Rechnungslegung
der Kreditinstitute und Finanzdienstleistungsinstitute (RechKredV), des Bilanz-
rechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) sowie des am 13. Dezember 2007 vom
Niedersichsischen Landtag beschlossenen Gesetzes iiber die Investitions- und
Forderbank (NBankG) aufgestellt.

Aus Griinden der Bilanzklarheit und Ubersichtlichkeit wurden die Posten der
Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung, die keinen Betrag ausweisen, nicht
dargestellt.

Allgemeine Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
Barreserve, Schuldverschreibungen, Forderungen und sonstige Vermogensgegen-
stinde werden zum Nennwert bzw. zu den Anschaffungskosten oder dem niedrige-
ren beizulegenden Wert (strenges Niederstwertprinzip) bilanziert. Die Verbindlich-
keiten sind mit dem Erfiillungsbetrag passiviert. Die Unterschiedsbetridge werden in
den aktiven bzw. passiven Rechnungsabgrenzungsposten eingestellt und zeitanteilig
proportional aufgelost. Pauschalwertberichtigungen auf ungesicherte Darlehensfor-
derungen an Kunden werden aufgrund fehlender Vergangenheitswerte in dem
betroffenen Fordersegment auf der Basis einer geschitzten Risikoquote gebildet.
Dabei wird — wie im Vorjahr — ein Prozentsatz von 0,81Prozent zugrunde gelegt.

Der Spezialfonds unter der Position »Aktien und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere« ist dazu bestimmt, dauernd dem Geschiftsbetrieb zu dienen. Die
Uberpriifung der Zweckbestimmung erfolgt zu jedem Bilanzstichtag, voraussichtlich
dauerhaften Wertminderungen wird durch Abschreibungen Rechnung getragen.

Gegenstinde des Sachanlagevermogens sowie immaterielle Anlagewerte, deren
Nutzung zeitlich begrenzt ist, werden entsprechend den steuerlichen Moglichkeiten
linear abgeschrieben. Geringwertige Wirtschaftsgiiter werden nach den Vorschriften
des § 6 Abs. 2 EStG abgeschrieben.

In Anlehnung an IAS 39 definierte derivative Finanzinstrumente im Sinne von
§ 285 Abs. 1 Nr. 18 HGB werden im Direktbestand nicht gehalten.
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Die Bewertung der Pensionsriickstellungen, Altersteilzeit-, Jubiliums-, Ubergangs-
geld- und Beihilfertickstellungen erfolgt auf Basis des Bilanzrechtsmodernisierungs-
gesetztes (BilMoG). Die Riickstellungsbetriage werden auf der Grundlage der Richt-
tafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck unter Verwendung eines Rechnungszinses
von 5,06 Prozent ermittelt. Die anderen Riickstellungen werden mit dem nach ver-
niinftiger kaufminnischer Beurteilung erforderlichen Erfillungsbetrag bewertet.
Dabei werden seit dem Geschiftsjahr 2010 neu gebildete Riickstellungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschiftsjahre abgezinst.
Gemifl Ubergangsregelung des Art. 67 Abs. 1 Satz 2 EGHGB wird seit dem
Geschiftsjahr 2010 bei bereits zuvor bestehenden anderen Riickstellungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr auf die Abzinsung der Riickstellungen verzich-
tet. Die Ausiibung dieses Wahlrechtes fiihrt zu einer Uberdeckung dieser Riickstel-
lungen von

T Euro 809.

Ermittlung der Pensionsverpflichtungen nach BilMoG

Im Geschiftsjahr 2010 ist die NBank auf die Rechnungslegung nach dem Bilanz-
rechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) iibergegangen. Die Pensionsverpflichtungen
der NBank werden mit einem Anwartschaftsbarwertverfahren, der Projected-Unit-
Credit-Methode, bewertet. Bei diesem Verfahren werden die am Stichtag laufenden
Renten und der auf die bisherige Dienstzeit entfallende Teil der Anwartschaften
bewertet. Zusitzlich beriicksichtigt werden die hierauf entfallenden, kiinftig zu
erwartenden Erhéhungen durch Gehaltssteigerungen oder Rentenanpassungen. Der
Barwert der Verpflichtung (DBO) wird ermittelt, indem die erwarteten zukiinftigen
Versorgungsleistungen (der Erfiillungsbetrag im Sinne von § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB)
gemif3 § 253 Abs. 1 HGB mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergange-
nen sieben Jahre abgezinst werden. Dabei wurde von der Vereinfachungsregelung
nach § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB Gebrauch gemacht und pauschal der Zinssatz fiir eine
Restlaufzeit von 15 Jahren angesetzt. Bei der Ermittlung der Pensionsverpflichtungen
wurden folgende Annahmen verwendet:

Pensionsverpflichtungen

in Prozent

Rechnungszins 5,06 513
Gehaltssteigerungen 2,0 2,0
Rentensteigerungen 2,75/2,87/1,0 2,75/2,87/1,0
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Die Riickstellung zum 31.12.2012 betriagt T Euro 39.008. Zum 01.01.2010 betrug der
Barwert der Verpflichtung nach BilMoG T Euro 48.752. Dieser Wert lag um T Euro
15.754 oberhalb des Verpflichtungswertes nach altem HGB. Die NBank nutzt das
Wahlrecht, die Zufithrung des Unterschiedsbetrages auf 15 Jahre zu verteilen, und
hat im Jahr 2012 — wie bereits in den Vorjahren — T Euro 1.060 dieses Unterschieds-
betrages als aufSerordentlichen Aufwand erfasst. Eine Verpflichtung in Hohe von

T Euro 12.574 wird somit nicht bilanziert.
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II. Angaben und Erlduterungen zur Bilanz und zur

Gewinn- und Verlustrechnung

Die Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Kunden

gliedern sich nach Restlaufzeiten wie folgt auf:

Forderungen und Verbindlichkeiten

in Mio. Euro 31.12.2011 31.12.2012

Forderungen an Kreditinstitute

andere Forderungen 2.170,0 2.050,9
bis drei Monate 137.1 167,0
mehr als drei Monate bis ein Jahr 166,1 166,2
mehr als ein Jahr bis funf Jahre 771,5 749,1
mehr als funf Jahre 1.095,3 968,6
Forderungen an Kunden 250,9 248,4
bis drei Monate 16,6 16,0
mehr als drei Monate bis ein Jahr 3,9 5,7
mehr als ein Jahr bis funf Jahre 21,3 22,4
mehr als funf Jahre 209,1 204,3

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 2.134,7 2.053,5
bis drei Monate 90,3 60,3
mehr als drei Monate bis ein Jahr 161,4 230,6
mehr als ein Jahr bis finf Jahre 851,5 825,1
mehr als funf Jahre 1.031,5 937,5

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

andere Verbindlichkeiten mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 281,5 269,1
bis drei Monate 85,9 269,1
mehr als drei Monate bis ein Jahr 0,4 0,0
mehr als ein Jahr bis finf Jahre 40,6 0,0

mehr als funf Jahre 154,6 0,0
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Die anderen Forderungen an Kreditinstitute (T Euro 2.050.853) bilden im Wesent-
lichen das im Hausbankenverfahren durchgefiihrte Darlehenseigengeschift des
Bereiches Wirtschaftsforderung ab.

Die Forderungen an Kunden (T Euro 248.367) ergeben sich aus langfristigen
Ausleihungen im eigenen Namen und fiir eigene Rechnung im Bereich Wohnungs-
bauférderung. In dieser Position sind Forderungen an die Kapitalbeteiligungsgesell-
schaft Niedersachsen mbH (NKB), Hannover, in Hohe von 25.493 T Euro enthalten.
Die NKB ist eine 100 %ige Tochter der NBank und von dieser mit einem Stamm-
kapital von 25 T Euro ausgestattet.

Die Schuldverschreibungen (T Euro 4.560) werden der Liquiditdtsreserve
zugeordnet. Sie sind in voller Hohe bérsennotiert.

Der im Anlagevermogen gehaltene, nicht borsennotierte Spezialfonds belduft
sich zum 31.12.2012 auf T Euro 194.668 (Vorjahr T Euro 194.668). Im Spezialfonds
spiegelt sich in erster Linie die Anlage des Eigenkapitals wider. Daneben sind Mittel
(T Euro 39.226) zur Deckung der Riickstellungen fiir Altersversorgung und Unter-
stiitzungsverpflichtungen eingebracht. Der Spezialfonds insgesamt beinhaltet am
Bilanzstichtag nicht realisierte Kursgewinne in Héhe von T Euro 15.093.

Das Anlagevermdgen stellt sich wie folgt dar:

Anschaffungskosten
in T Euro 01.01.2012 Zugange Abgange 31.12.2012
Investmentanteile 194.668 0 0 194.668
Immaterielle Anlagewerte 3.252 310 0 3.562
Sachanlagen 6.273 317 43 6.547
Gesamt 204.193 627 43 204.777

Abschreibungen

Investmentanteile 0 0 0 0
Immaterielle Anlagewerte 3.013 193 0 3.206
Sachanlagen 4.125 556 25 4.656
Gesamt 7.138 749 25 7.862
Buchwerte
in T Euro 31.12.2012 31.12.2011
Investmentanteile 194.668 194.668
Immaterielle Anlagewerte 356 239
Sachanlagen 1.891 2.148

Gesamt 196.915 197.055
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Die Sachanlagen setzen sich im Wesentlichen zusammen aus Einbauten in fremde
Gebiude mit einem Restbuchwert von T Euro 385, Betriebs- und Geschiftsausstat-
tungen mit einem Restbuchwert von T Euro 1.173 sowie geringwertigen Wirtschafts-
giitern in einem Sammelposten von T Euro 333.

Das Treuhandvermogen (T Euro 3.330.723) besteht mit der Integration der LTS
im Wesentlichen aus den von der LTS verwalteten und auf die NBank iibertragenen
Forderungsbestinden. Mittelgeber sind das Land, der Bund und Dritte (Kreditinsti-
tute).

Unter den Forderungen an Kreditinstitute werden tiberwiegend die vollstindig
aus Landesmitteln refinanzierten Darlehen ausgewiesen, die im Bereich Wirtschafts-
forderung im Hausbankenverfahren ausgereicht wurden. Mit Vertrag vom
16.04.2009 wurden zudem von der NKB liquide Mittel zur treuhdnderischen Ver-
waltung iibernommen. Der Ursprungsbetrag belief sich auf 70 Millionen Euro. Im
Jahresverlauf sind hier wie im Vorjahr Mittel zur Beteiligungsfinanzierung an die
NKB zuriickgezahlt worden.

Die Kundenforderungen des Treuhandvermdgens beinhalten im Wesentlichen
langfristige Darlehensforderungen insbesondere aus dem Bereich der Wohnungs-
bauférderung. Diese sind ausschliefllich durch Férdermittel des Bundes und/oder
des Landes refinanziert. Daneben werden unter den Forderungen an Kunden die
Forderungen an das Land Niedersachsen bzw. den Bund ausgewiesen, die sich aus
dem Anspruch auf Erstattung des Kapitaldienstes fiir Darlehen ergeben, die verein-
barungsgemif$ zur Refinanzierung von Fordermafinahmen aufgenommen werden.

Die sonstigen Vermogensgegenstinde des Treuhandvermdgens beinhalten
im Wesentlichen Sondervermogen des Bundes und des Landes, die passivisch in
gleicher Hohe ausgewiesen werden. Vom Land wurde in 2007 die treuhdnderische
Verwaltung des aus den Darlehensriickfliisssen aufgebauten »Sondervermogens
Wohnungsbau, Wirtschaft und Agrar« ibernommen. Uber das von der NBank als
Bundestreuhandstelle fiir den Bergarbeiterwohnungsbau verwaltete Sondervermé-
gen erfolgt zusitzlich zum Ausweis in der NBank eine gesonderte Rechnungslegung.
In 2009 wurde die NBank vom Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales mit der
treuhdnderischen Verwaltung des Mikrokreditfonds beauftragt. Mit Vertragsschluss
vom 18./23.12.2009 wurden 100 Millionen Euro vom Bundesministerium tibernom-
men und weisungsgemif$ angelegt. Dieses Fondsvermégen dient zur Absicherung
von Mikrokrediten, die durch die GLS Gemeinschaftsbank eG vergeben werden.
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Treuhandvermégen und Treuhandverbindlichkeiten

in Mio. Euro 31.12.2011 31.12.2012

Treuhandvermégen 3.357,5 3.330,7
Forderungen an Kreditinstitute 280,4 261,7
Forderungen an Kunden 2.677,9 2.636,9
Sonstige Vermogensgegenstande 399,2 432,1

Sondervermdgen Bundestreuhandstelle fir 17,1 16,2

den Bergarbeiterwohnungsbau

Sondervermdgen Mikrokreditfonds 101,1 98,8
Sondervermégen Wohnungsbau, Wirtschaft, Agrar 281,0 317,7
Treuhandverbindlichkeiten 3.357,5 3.330,7
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 1.029,3 1.073,7
Verbindlichkeiten gegentber Kunden 1.929,0 1.824,9
Sonstige Verbindlichkeiten 399,2 432,1
Sondervermdgen Bundestreuhandstelle fir 17,1 16,2

den Bergarbeiterwohnungsbau
Sondervermdgen Mikrokreditfonds 101,1 98,8

Sondervermégen Wohnungsbau, Wirtschaft, Agrar 281,0 3171

Unter den sonstigen Vermogensgegenstinden (T Euro 8.609) sind in erster Linie
Forderungen gegeniiber dem Land Niedersachsen und der EU aufgrund der Forder-
tatigkeit ausgewiesen.

Im aktiven Rechnungsabgrenzungsposten (T Euro 37.949) erfolgt der
Ausweis des Disagios, das durch die Mittelaufnahme bei der KfW anfillt (Vorjahr
T Euro 54.206).
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Unter den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (T Euro 2.055.809) werden
iiberwiegend die Verbindlichkeiten gegentiber der KfW ausgewiesen, die sich aus
der Refinanzierung des Darlehensgeschiftes beim Niedersachsen-Kredit ergeben

(T Euro 1.835.800). Hinzu kommen die Kapitalmarktdarlehen, die zur Refinanzie-
rung des Geschiftes in den Bereichen Wohnungsbauforderung und Wirtschaftsfor-
derung aufgenommen wurden.

Die Treuhandverbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (T Euro 1.073.703)
betreffen die Refinanzierungsverbindlichkeiten bei Kreditinstituten, die die NBank
im Auftrag des Landes zur Refinanzierung insbesondere von Mafinahmen der
Stadtebauforderung und der Krankenhausfinanzierung eingegangen ist.

Die Treuhandverbindlichkeiten gegeniiber Kunden (T Euro 1.824.884) resultie-
ren im Wesentlichen aus Verbindlichkeiten gegeniiber dem Land und dem Bund aus
der Bereitstellung von Fordermitteln zur Refinanzierung des Darlehensgeschiftes.
Unter den sonstigen Treuhandverbindlichkeiten werden dem betragsgleichen Aus-
weis auf der Vermogensseite entsprechend das Sondervermogen »Wohnungsbau,
Wirtschaft, Agrar« (T Euro 317.100), das Sondervermogen »Garantiefonds Mikro-
kredite« (T Euro 98.772) und das Sondervermogen »Bundestreuhandstelle fiir den
Bergarbeiterwohnungsbau« (T Euro 16.265) dargestellt.

Unter den sonstigen Verbindlichkeiten (T Euro 2.521) sind Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen (T Euro 934) ausgewiesen. Daneben werden hier
Verbindlichkeiten gegeniiber dem Land Niedersachsen und der EU aus erhaltenen
und noch nicht ausgereichten zweckgebundenen Mitteln (T Euro 892) sowie noch
nicht zugeordnete Zahlungseinginge (T Euro 607) dargestellt.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten von insgesamt T Euro 52.223
resultiert iiberwiegend aus den beim Niedersachsen-Kredit einbehaltenen Disagien
(T Euro 39.972) sowie dem Land Niedersachsen vorschiissig in Rechnung gestellten
Zinssubventionsmitteln (T Euro 1.993). Es erfolgen planmiflige Auflosungen.

Bearbeitungsentgelte und Verwaltungskostenbeitrige, die einmalig erhoben
wurden, werden zur Deckung kiinftig noch im Rahmen der Darlehensbearbeitung
anfallender Kosten passivisch abgegrenzt (T Euro 8.198). Die Auflosung der abge-
grenzten Entgelte erfolgt programmspezifisch entsprechend der Laufzeit der Forder-
mafSnahmen.

Das durch Bareinlage erbrachte Stammkapital der NBank betrigt gemif3
§ 8 NBankG 150 Millionen Euro. Alleiniger Anteilsinhaber ist das Land.

Der Bilanzgewinn der NBank des Vorjahres (T Euro 56) wurde im Geschiifts-
jahr in voller Hohe in die Gewinnriicklagen eingestellt.

Bei den unwiderruflichen Kreditzusagen (T Euro 63.276) handelt es sich um
noch nicht in Anspruch genommene Kreditzusagen an Kreditinstitute aus dem
Niedersachsen-Kredit-Programm.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen von T Euro 2.986 ergeben sich in erster
Linie aus der Aufzinsung (Verzinsung der Vorjahresverpflichtungsbetrige) von lang-
fristigen Riickstellungen (T Euro 2.980) im Zusammenhang mit der Anwendung der
Vorschriften des BilMoGs. Auch die auflerordentlichen Aufwendungen (T Euro 1.060)
leiten sich im Geschiftsjahr ausschliefllich aus BilMoG-Anpassungen ab und resul-
tieren aus den zugrunde zu legenden Bewertungsparametern.

Unter den Provisionsertrigen sind die Bearbeitungsentgelte und Verwaltungs-
kostenbeitrige aus der Durchfithrung des Darlehensgeschiftes dargestellt. Die
durchlaufenden Zinsertrige aus den Treuhandkrediten werden ebenfalls unter den
Provisionsertréigen erfasst. Da es sich aber um treuhdnderische Entgelte handelt,
werden sie direkt mit den betragsgleichen Zinsaufwendungen aus der Abftihrung des
Zinsaufkommens saldiert. Gleiches gilt fir die Zinsaufwendungen, die sich aus den
im Auftrage des Landes zum Zwecke der Refinanzierung von treuhinderischen
Fordermafinahmen aufgenommenen Kapitalmarktdarlehen ergeben. Sie werden im
Provisionsertrag mit den entsprechenden Zinserstattungen des Landes verrechnet.

Die sonstigen betrieblichen Ertrige (T Euro 23.359) resultieren in erster Linie
aus Trigerleistungen des Landes (T Euro 20.866). Daneben wurden Kostenerstat-
tungen aus Fordermafinahmen (T Euro 1.499) und Ertrige aus der Auflosung von
Riickstellungen (T Euro 373) vereinnahmt.

Da es sich bei der Investitions- und Forderbank Niedersachsen um ein regional
in Niedersachsen titiges Institut handelt, unterbleibt die Aufteilung der verschiedenen

Ertragspositionen nach geografischen Markten.
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II1. Sonstige Angaben

Finanzielle Verpflichtungen
Aus Mietvertrigen bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen in einer Gesamthohe
von T Euro 13.029, davon sind innerhalb eines Jahres fillig T Euro 1.894.

Geschéfte mit nahestehenden Personen und Unternehmen
Geschifte zu marktuniiblichen Bedingungen gemif$ § 285 Nr. 21 HGB mit Personen
und Unternehmen, die der NBank nahestehen, wurden nicht getitigt.

Honorar des Abschlusspriifers
Fiir das Geschiftsjahr 2012 sind Priifungskosten fiir den Jahresabschluss in Hohe
von T Euro 45 (ohne USt) berticksichtigt. Das Honorar des Abschlusspriifers betrifft

ausschlief3lich Abschlusspriifungsleistungen.
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Mitglieder des Vorstandes, des Verwaltungsrates
und des Beirates der Investitions- und Forderbank
Niedersachsen

Vorstand

Michael Kiesewetter (Vorsitzender)
Dr. Sabine Johannsen

Walter Koch (bis 31.10.2012)

Von der Schutzklausel gemiaf3 § 286 Abs. 4 HGB wird Gebrauch gemacht.

Verwaltungsrat
Vorsitzender

Dr. Oliver Liersch
Staatssekretir Niedersidchsisches Ministerium
fiir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr

1. Stellvertretende Vorsitzende

Cora Hermenau
Staatssekretirin Niedersidchsisches Finanzministerium

2. Stellvertretender Vorsitzender

Heiner Pott
Staatssekretidr Niedersidchsisches Ministerium

fiir Soziales, Frauen, Familie, Gesundheit und Integration

Dr. Stefan Birkner

Ulla Thnen (ab 28.02.2012)

Staatssekretir(in) Niedersichsisches Ministerium
fiir Umwelt, Energie und Klimaschutz



Jahresabschluss

Dr. Josef Lange

Staatssekretir Niedersichsisches Ministerium

fiir Wissenschaft und Kultur

Reinhard Bode-Schiitte

Frank Loell (ab 22.05.2012)

Investitions- und Férderbank Niedersachsen — NBank

Christian Loffler

Investitions- und Forderbank Niedersachsen — NBank
Priifungsausschuss

1. Vorsitzende

Cora Hermenau
Staatssekretirin Niedersichsisches Finanzministerium

2. Stellvertretender Vorsitzender

Heiner Pott
Staatssekretidr Niedersidchsisches Ministerium
fiir Soziales, Frauen, Familie, Gesundheit und Integration

Dr. Stefan Birkner
Ulla Thnen (ab 06.07.2012)

Staatssekretir(in) Niedersichsisches Ministerium
fiir Umwelt, Energie und Klimaschutz

Beirat

Vorsitzender

Dr. Volker Miiller
Unternehmerverbiande Niedersachsen e.V.

Stellvertretender Vorsitzender
Bernd Meyer

Verband der Wohnungswirtschaft
in Niedersachsen und Bremen e.V.

Anhang
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Hermann Broring
Dr. Joachim Schwind (ab 06.07.2012)
Niedersichsischer Landkreistag e. V.

Frank Klingebiel
Niedersichsischer Stidtetag

Thorsten Bullerdiek
Niedersichsischer Stidte- und Gemeindebund

Dr. Patrick Schreiner
DGB-Bezirk Niedersachsen-Bremen-Sachsen-Anhalt

Thomas Miiller
1G Metall Bezirk Niedersachsen und Sachsen-Anhalt

Christian Bebek
Niedersichsische Industrie- und Handelskammern

Holger Bartsch
Niedersichsischer Industrie- und Handelskammertag

Michael Koch

Landesvertretung der Handwerkskammern Niedersachsen

Karl-Heinz Bley
Unternehmerverbinde Handwerk Niedersachsen e. V.

Franz-Christian Keil
Verband der freien Berufe im Lande Niedersachsen e. V.

Matthias Frhr. v. Miinchhausen
Bankenverband Niedersachsen e.V.

Giinter Distelrath

Sparkassenverband Niedersachsen

Edgar Schneider
Genossenschaftsverband Norddeutschland e.V.
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Karl-Heinz Maerzke
Landesverband Freier Immobilien- und Wohnungsunternehmen
Niedersachsen/Bremen e. V.

Dr. Hans Reinold Horst

Landesverband Haus & Grund Niedersachsen

Peter Wegner
Verband Wohneigentum Niedersachsen e. V.

Randolph Fries
Deutscher Mieterbund Landesverband Niedersachsen-Bremen e. V.

Ursula Thiimler
Mechthild Schramme-Haack (ab 06.07.2012)
Landesfrauenrat Niedersachsen e. V.

Cornelia Rundt
LAG der Freien Wohlfahrtspflege in Niedersachsen

Prof. Michael Sommer
Bauindustrieverband Niedersachsen-Bremen

Mario Leupold
Innovationsnetzwerk Niedersachsen

Prof. Dr. Erich Barke
LandesHochschulKonferenz Niedersachsen

Heiko Albers
Wasserverbandstag e.V. Bremen Niedersachsen Sachsen-Anhalt

Uwe Baumert
Naturschutzbund Deutschland — Landesverband Niedersachsen e.V.

Stefan Ott
Bund fiir Umwelt und Naturschutz Deutschland —
Landesverband Niedersachsen e.V.
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Mandate

Die Mitglieder der Geschiftsleitung sind in keinen Aufsichtsriten oder anderen
Kontrollgremien im Sinne des § 125 Abs. 1 Satz 3 AktG titig.

Anzahl der Beschaftigten im Jahresdurchschnitt

Im Jahresdurchschnitt waren 413 Mitarbeiter beschiftigt, davon 116 Teilzeitbeschif-
tigte (im Vorjahr 433 Mitarbeiter, davon 109 Teilzeitbeschiftigte).

Hannover, im Mirz 2013

Investitions- und Forderbank Niedersachsen

ww;f%}ﬂ

Kiesewetter Dr. Johannsen



Jahresabschluss Anhang

Bestdtigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrech-
nung sowie Anhang — unter Einbeziehung der Buchfithrung und den Lagebericht
der Investitions- und Férderbank Niedersachsen (NBank), Anstalt des 6ffentlichen
Rechts, Hannover, fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2012 bis 31. Dezember 2012
gepriift. Die Buchfithrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht
nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den erginzenden Bestim-
mungen des NBankG liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiithrten
Priifung eine Beurteilung tiber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buch-
fithrung und tiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze
ordnungsmifliger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu
planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstofe, die sich auf die Dar-
stellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsitze ordnungs-
mifiger Buchfithrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse
iiber die Geschiftstatigkeit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der
Gesellschaft sowie die Erwartungen tiber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rah-
men der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiithrung, Jahresabschluss
und Lagebericht iiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung
umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsitze und der wesent-
lichen Einschitzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamt-
darstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bil-
det.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkennt-
nisse entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den erginzen-
den Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundsitze
ordnungsmifliger Buchfithrung ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht
in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Ent-
wicklung zutreffend dar.

Frankfurt am Main, den 8. April 2013
Rolfs RP AG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Ralph Hiisemann Stephan Miiller
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer

87



88

Sie fragen sich, ob und wie sich Thr Vorhaben fordern lasst? Sie wiinschen Informa-

tionen tiber landeseigene, nationale und europiische Fordermittel oder suchen erste

Antworten zu Finanzierungsfragen? In der NBank finden Sie einen zentralen

Ansprechpartner fiir Thre Fragen, der IThnen weiterhilft.

Schicken Sie uns einfach eine E-Mail an beratung@nbank.de oder wenden

Sie sich direkt an unsere Infoline 0511. 30031-333. Gerne vereinbaren wir mit Ihnen

ein personliches Gesprich in der NBank Geschiftsstelle Hannover oder in einer

unserer anderen Geschiftsstellen:

NBank Geschéaftsstelle Hannover
Giinther-Wagner-Allee 12-16
30177 Hannover

Telefon 0511. 30031-333

Telefax 0511.30031-11333

NBank Geschaftsstelle
Braunschweig
Frankfurter Strale 3 B
38122 Braunschweig
Telefon 0531. 86667-333
Telefax 0531. 86667-300

NBank Geschaftsstelle Liineburg
Marie-Curie-Straf3e 2

21337 Liineburg

Telefon 04131. 24443-333

Telefax 04131. 24443-302

NBank Geschaftsstelle Oldenburg
Ammerlidnder Heerstrafle 231
26129 Oldenburg

Telefon 0441. 57041-333

Telefax 0441. 57041-300

NBank Reprasentanz Osnabriick
c/o THK Osnabriick-Emsland
Neuer Graben 38

49074 Osnabriick

Telefon 0541. 9987937-333
Telefax 0541. 9987937-303



Impressum

Herausgeber_NBank_ Giinther-Wagner-Allee 12 —16 30177 Hannover
Redaktion _Jorg Wieters

Fotografie - Thomas Gasparini Peine, Thomas Kniippel Braunschweig
Konzept und Gestaltung _ wirDesign Berlin Braunschweig

Die NBank ist die Investitions- und Férderbank des Landes Niedersachsen

M Niedersachsen
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