Einzelne Unternehmer stirken — die richtige Strategie.

Denn jede Investition zieht Kreise. Das Forderjahr 2006.
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Niedersachsens Wirtschaft wachst, der Arbeits-
markt profitiert von positiven Impulsen. Unser
Anteil daran — und unsere weitere Aufgabe — sind
klar umrissen: die Stairkung der Bonitdt der Unter-
nehmen. Unsere Forderung ist angekommen, das
zeigen die Zahlen 2006. Doch es geht um mehr:
Investieren geforderte Unternehmer in Wachstum,
Innovation und Beschiftigung, profitieren viele
davon — Lieferanten, Arbeitnehmer, Kommunen.
Jede unternehmerische Investition zieht Kreise
und festigt regionale Wirtschaftsstrukturen. Diese
Dynamik macht unsere Strategie zu einem nach-

haltigen Erfolg.




Forderbilanz 2006
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Zuschisse Arbeitsmarktforderung

Programm Bewilligungen  Fordervolumen

in Mio. Euro
Weiterbildungsoffensive fur den Mittelstand (WOM) 104 12,7
Berufliche Integration von Arbeitslosen 220 23,9
e davon Arbeit durch Qualifizierung 153 19,4
e davon Qualifizierung von Strafgefangenen 23 2,3
e davon Niedersachsen-Kombi 44 2,2
Individuelle Weiterbildung in Niedersachsen (IWiN) 7 1,0
Ausbildungsplatzakquisiteure 13 0,8
Zusatzliche betriebliche Ausbildungsplatze 17 0,04
JugendPlus 15 1,3
Dynamische Integration in den Arbeitsmarkt (DIA) 1 2,7
Qualifizierung von Arbeitslosen (Ziel 2) 1M 1,5
Qualifizierung von Beschéftigten (Ziel 2) 2 0,3
Regionale Bundnisse (Ziel 2) 1 0,05
Zusatzliche betriebliche Ausbildungsplatze (Ziel 2) 31 0,3
Forderung von Arbeitslosen- und Sozialhilfeinitiativen 7 0,3
Kompetenzzentren 2 0,3
Grindungscoaching 186 0,7
Nachfolgeberatung 30 0,1
Summe 647 45,9

Zuschusse fur Beratungsforderung

Programm Bewilligungen Fordervolumen

in Mio. Euro
Beteiligungsberatung 16 0,1
Finanzierungsberatung 126 0,4
Nachfolgeberatung 30 0,1
Strategieberatung 414 1,5
Grindungscoaching 186 0,7
Summe 772 2,8

Bildungsforderung

Bewilligungen Fordervolumen

in Mio. Euro

MeisterBAfoG 6.513 10,6
* Niedersachsen 6.444 10,4
e Bremen 69 0,2

Niedersachsen-Studienbeitragsdarlehen 914 6,4
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Vorwort - Vorwort des Vorsitzenden des Aufsichtsrates

Vorwort des Vorsitzenden des Aufsichtsrates

Niedersachsens Wirtschaft wichst so stark wie seit Jahren nicht mehr. Die Nachfrage
der Industrie steigt, die Bestellungen im Baugewerbe nehmen zu, auf dem Weltmarkt
sind unsere Unternehmen erfolgreicher denn je. Auch die Griindungsintensitit bleibt

auf einem weiterhin hohen Niveau. Besonders erfreulich entwickelte sich 2006 der
Arbeitsmarkt: Innerhalb eines Jahres ist die Zahl der Arbeitslosen in Niedersachsen
um rund 17 Prozent gesunken, bei den Jugendlichen sogar um 27 Prozent. Hinzu
kommen mehr als 36.000 sozialversicherungspflichtige neue Arbeitsplitze und
5,3 Prozent mehr Ausbildungsvertrige im abgelaufenen Ausbildungsjahr. Alle diese
Indikatoren belegen: Niedersachsen ist auf Vorwirtskurs. Im Standortwettbewerb
der Bundesldnder hat es weiter an Boden gewonnen.

Zu dieser tiberaus erfreulichen Entwicklung beigetragen hat auch die NBank.
In ihr haben wir Wirtschafts- und Arbeitsmarktforderung gebtindelt. Zum Jahres-
wechsel haben wir die Landesberatungsgesellschaft fiir Integration und Beschifti-
gung (LaBIB) in die NBank integriert. Jetzt bieten wir in der NBank nicht nur in der
Wirtschafts-, sondern auch in der Arbeitsmarktférderung Beratung, Begleitung und
Bearbeitung transparent aus einer Hand wihrend des gesamten Antragsverfahrens an.

Diese konsequente Biindelung aller relevanten Forderaufgaben in der NBank
erweist sich als immer wirkungsvoller. Fiir das Land ist die NBank daher ein unver-
zichtbares Instrument seiner auf nachhaltiges Wachstum und Schaffung von
Arbeitspldtzen ausgerichteten Wirtschaftspolitik. Unsere Forderung kommt an.
Dieser Geschiftsbericht nennt zahlreiche Beispiele, wie die Férderung tiber die
NBank gerade kleinen und mittleren Unternehmen wichtige Wachstumsimpulse
auf zentralen Gebieten unserer wirtschaftlichen Entwicklung gibt.

Das Ergebnis dieser von den Unternehmen angenommenen Forderung:
Dank der mit der Biindelung einhergehenden Transparenz haben wir gegen Ende
der alten Strukturfondsperiode alle in Niedersachsen zur Verfiigung stehenden



Vorwort - Vorwort des Vorsitzenden des Aufsichtsrates

EU-Gelder im Lande behalten und vollstindig nutzen konnen. Die Fordermittel 3
haben wir verstarkt in die Férderung von Innovationen, Weiterbildung und beglei-
tender Beratung investiert und somit nachhaltig Impulse fiir eine weiterhin dynami-
sche wirtschaftliche Entwicklung setzen kénnen.

Auflerdem fordern wir mit dem Niedersachsenkredit immer starker die kleinen
Unternehmen. Sie versetzen wir mit unserem erfolgreichen und zinsgtinstigen Dar-
lehen in die Lage, in Niedersachsen zu investieren und zu entwickeln, so dass sie sich
im globalen Wettbewerb behaupten konnen.

Diesen erfolgreichen Weg wollen wir weiter verfolgen. Unsere Voraussetzungen,
dieses Ziel zu erreichen, sind gut. Wir verfiigen in diesem Land iiber eine solide Basis
kleiner und mittlerer Unternehmen. Sie miissen wir als Nahrboden fiir Ideen unter-
stiitzen. Mit dem differenzierten Forderinstrumentarium der NBank versetzen wir
sie in die Lage, auch in Zukunft in Niedersachsen entwickeln und produzieren zu
konnen.

Ziel all unserer Bemiithungen ist es, Niedersachsen in die Liga der wachstums-
starksten und innovativsten Regionen der Européischen Union zu fiihren. Die
in diesem Jahr begonnene neue Strukturfondsperiode werden wir nutzen, die
Palette von Forderinstrumenten auszubauen. Mit der NBank sind wir gut geriistet,
die finanziellen Handlungsspielrdume der kleinen und mittleren Unternehmen
Niedersachsens zu erweitern. Unsere Forderbank nutzen wir, um die Bonitit der
niedersichsischen Unternehmen und deren Wettbewerbsfihigkeit im In- und Aus-
land zu stérken.

Konsequente Biindelung der Aufgaben, Transparenz und Effizienz in der
Forderung, differenzierte Forderinstrumente — tiber die NBank stellt das Land die
Weichen fiir eine weiterhin dynamische und erfolgreiche Entwicklung unserer Wirt-
schaft. Damit ,,Niedersachsen: in Deutschland weit oben® nicht nur geografische

Lageangabe, sondern vielmehr ein Standortprofil wird.

Jhthee Fon

Walter Hirche
Niedersichsischer Minister fiir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr
und Vorsitzender des Aufsichtsrates der NBank
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Vorwort des Vorstandes fiir den Geschiftsbericht 2006

Fiir Niedersachsens Wirtschaft ist 2006 ein gutes Jahr gewesen. Unser Haus konnte
zur iiberaus positiven Entwicklung des letzten Jahrs im Wirtschaftswachstum und
auf dem Arbeitsmarkt beitragen, wie sich an unserer Forderbilanz ablesen ldsst: Das
Fordervolumen ist erneut gestiegen. Das heifdt, im Vergleich zum Vorjahr haben wir
mit wiederum mehr Geld niedersichsische Unternehmen bei ihren vielfiltigen Inves-
titionsvorhaben unterstiitzen konnen.

Forderung ist 2006 dort angekommen, wo sie gebraucht wird und wo sie nach-
haltigen Erfolg verspricht: bei den kleinen Unternehmen und bei Innovation und
Bildung als den Impulsgebern fiir ein dynamisches wirtschaftliches Wachstum. Ihr
Ergebnis: 2006 haben die Férdermafinahmen der NBank 69 % mehr Arbeitsplitze
geschaffen als noch 2005.

Gerade die kleinen Unternehmen gilt es zu unterstiitzen. SchlieSlich sind sie
es, die in der Mehrheit unsere Wirtschaftsstruktur prigen, vor Ort investieren und
Arbeitsplitze schaffen. Mit dem Niedersachsenkredit ist es uns erneut gelungen, ihre
finanziellen Handlungsspielraume zu erweitern. Zunehmend konzentrieren wir
unser Forderdarlehen auf diese kleinen Unternehmen, die auf eine Liquiditit zu
giinstigen Konditionen angewiesen sind.

Neben Zuschiissen und zinsgtinstigen Darlehen schliefen wir Liicken in der
Gesamtfinanzierung der kleinen wie der mittleren Unternehmen tiber die Aktivie-
rung von privatem Kapital. Seit unserem Start arbeiten wir daran, Infrastrukturen
fiir alternative Finanzierungen zu schaffen. Fin ermutigendes Signal fiir unsere
Arbeit hat im vergangenen Oktober der Deutsche Business-Angels-Tag in Wolfsburg
gesetzt. Erstmals seit Bestehen dieser Veranstaltung hat die lebendige Szene nieder-
sichsischer Business Angels als Gastgeber fungiert. Dieser Erfolg ist uns Ansporn,
gemeinsam mit den regionalen Business-Angels-Netzwerken das landesweite BA-
Netzwerk weiterzuentwickeln und noch stirker zu etablieren.

Mit dem Wirtschaftsministerium erweitern wir unser Instrumentarium zur
Mittelstandsfinanzierung im Rahmen der begonnenen neuen Forderperiode von
2007 — 2013. Mit Mitteln der EU-Strukturfonds erschlieffen wir den mittelstindi-
schen Unternehmen im Lande tiber einen Darlehens- und Eigenkapitalfonds Zugang
zu alternativen Finanzierungsinstrumenten. Ausgestattet mit der Gewéhrtragerhat-
tung kann die NBank als Kreditinstitut ihre Refinanzierungsvorteile am Kapital-
markt nutzen, um die knappen Mittel 6ffentlicher Haushalte fir die Kofinanzierung
wirkungsvoll zu erginzen.

Forderung ist aber weitaus mehr als die Forderung von Investitionen in Inno-
vationen und Maschinen. Diese Investitionen sichern eine dauerhafte Produktivitit.
Zu steigern ist diese jedoch nur in der Kombination mit qualifizierten Mitarbeitern.
Sie werden zunehmend zu einer wesentlichen Voraussetzung, produktive Verfahren
auszureizen und innovative Produkte zu entwickeln.



Vorwort - Vorwort des Vorstandes

Erst eine Wirtschaftsforderung in Kombination mit Arbeitsmarkt- und Bildungs-
forderung wird den komplexen Anforderungen von Unternehmen und Menschen
im Strukturwandel gerecht. Darum ist es auch sinnvoll, alle drei Férderbereiche
konsequent zu vereinen. Wirtschafts- und Arbeitsmarktférderung sind von Anfang
an in der NBank gebiindelt worden. Dieses Engagement haben wir 2006 ausgebaut
und um die Bildungsfinanzierung erweitert. Im vergangenen Jahr ist mit dem Studien-
beitragsdarlehen ein neben dem MeisterBAf6G wichtiges Programm der Bildungs-
torderung hinzugekommen.

2006 haben wir auflerdem die Integration der vollstaindigen Beratung und
Begleitung der Arbeitsmarktforderung vorbereitet und Anfang 2007 die Landesbera-
tungsgesellschaft fiir Integration und Beschiftigung (LaBIB) in unsere Bank inte-
griert. Jetzt bieten wir erstmals in vollem Umfang Service aus einer Hand wihrend
des gesamten Antragsverfahrens der Arbeitsmarktforderung. Unternehmen, Bil-
dungs-, Beratungs- und Beschiftigungseinrichtungen, Gebietskorperschaften oder
Verbinde — sie alle erhalten Beratung, Begleitung und Bewilligung ihrer Antrage
jetzt von einem zentralen Ansprechpartner: der NBank.

Auf diesem Fundament gilt es gemeinsam mit unseren Partnern in den Kom-
munen, den Kammern, den Hausbanken und Verbinden aufzubauen. Thnen haben
wir fiir die gute Zusammenarbeit in 2006 zu danken.

Die Unternehmen stehen in den nichsten Jahren vor der entscheidenden Her-
ausforderung, die relativ guten Zeiten zu nutzen und in die Zukunft zu investieren.
Wir sehen uns gut aufgestellt, um als ihr Partner die Unternehmer zu stirken, auf

dass ihre Investition Kreise ziehe.

Erk Westermann-Lammers Dr. Sabine Johannsen
Vorstandsvorsitzender Mitglied des Vorstandes



Forderbericht 2006

im dritten Geschiftsjahr steigerten wir unser Engage-
ment weiter und forderten 2.900 Unternehmen mit
einem Gesamtvolumen von 543,8 Mio. Euro. Der
Zuwachs von 11 Prozent ging insbesondere in die For-
derung von Qualifizierung und Innovation. Unsere
wichtigen Zielgruppen waren und sind kleine und
mittlere Unternehmen, Griinder und Selbststandige.

Wir berichten Thnen tiber die wesentlichen Ergebnisse
unserer Tatigkeit. AufSerdem informieren wir tiber vier
Forderschwerpunkte 2006, die fiir unsere Kunden im-
mer stirker an Bedeutung gewinnen:

m Das Geschiftsjahr im Uberblick

m Bildung in der gesamten Bandbreite
m Schlaglicht Nachfolge

m Gemeinsame Aufgabe Innovation

m Internationalisierung planen



Férderbericht 2006 - Das Geschéaftsjahr im Uberblick

5.979 Arbeitsplitze und 646 Ausbildungsplitze sind die 7
erfreuliche Konsequenz unserer Fordertatigkeit 2006.

Im Berichtsjahr schufen wir 69 Prozent mehr Arbeitsplitze als im Jahr 2005. Dieses
Ergebnis ist die beste Bestdtigung unserer Arbeit.

Auch wirtschaftlich war das Jahr fiir die NBank erfolgreich. Wir erzielten eine
Bilanzsumme von knapp einer Milliarde Euro. Im Vergleich zu dem Ergebnis von
100 Mio. Euro, mit der wir ins erste Geschiftsjahr 2004 starteten, ist dies ein beacht-
liches Ergebnis.

50 Prozent des Gesamtfordervolumens entfielen auf die Niedersachsenkredite,
ein Prozent auf Bildungsférderung, namentlich das Studienbeitragsdarlehen, welches
die KfW-Bankengruppe nach unserer Bewilligung direkt an die Hochschulen zahlt.
Der Anteil der Zuschiisse lag mit 49 Prozent vergleichsweise hoch: 207,7 Mio. Euro
wurden in Wirtschaftsforderung investiert, 45,9 Mio. Euro in die Arbeitsmarktforde-
rung sowie 10, 6 Mio. Euro in Fortbildung durch das MeisterBAfoG.

Niedersachsenkredit fordert erfolgreich Kleinunternehmen

Mit drei Produktvarianten des Niedersachsenkredites geben wir mittelstindischen
Unternehmen die Liquiditit an die Hand, die sie fiir Investition, Innovation und
Qualifizierung brauchen. Die Darlehen vergeben wir, wie alle unsere Leistungen,
wettbewerbsneutral iiber die Hausbanken.

Von unserem Kernprodukt — dem Niedersachsenkredit — profitierten 1.556 Unter-
nehmen; 2.109 Arbeitsplitze und 158 Ausbildungsplitze schufen wir tiber das
Instrument. Das Gesamtvolumen von 270,5 Mio. Euro ging an weniger Betriebe als
im Vorjahr. Die Zahl der neuen Arbeitsplitze stieg jedoch um zwei Prozent, und
16 Prozent mehr Ausbildungsplatze wurden durch die Unternehmer geschaffen.

Niedersachsenkredite

Programm Bewilligungen  Férdervolumen

in Mio. Euro
Niedersachsenkredit 1.648 270,5
Niedersachsen-Innovationskredit 13 1,7

Niedersachsen-Kleinkredit 72 1,5
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8 Das hohe Fordervolumen beim Niedersachsenkredit erzielten wir, obwohl die maxi-
male Darlehenshohe auf 500.000 Euro begrenzt ist. Mit dieser Begrenzung kon-
zentrieren wir uns auf die Férderung insbesondere kleiner Unternehmen. Dies ist
uns gelungen: Drei viertel der 2006 geforderten Betriebe beschiftigen weniger als
10 Mitarbeiter. Der Niedersachsenkredit verschafft damit genau dort Liquiditit zu
gunstigen Konditionen, wo aufgrund der Betriebsgrofie Fremdkapital besonders
benotigt ist. Mit 24,2 Prozent lag auch der Anteil von Darlehen an Existenzgriinder
wieder beachtlich hoch.

Zu diesen Zahlen kommen 1,7 Mio. Euro fiir den Niedersachsen-Innovations-
kredit und 1,5 Mio. Euro fiir den Niedersachsen-Kleinkredit. Mit Jahresbeginn 2007
optimierte die KfW-Bank ihre Angebote an Mikrofinanzierungen. Unsere Bank stell-
te den Niedersachsen-Kleinkredit daraufhin zum 31. Januar 2007 ein. Ein doppeltes
Forderangebot fiir kleinste Finanzierungsbedarfe macht aus unserer Sicht keinen
Sinn. Um zu gewihrleisten, dass keine Liicke im niedersichsischen Forderangebot
entsteht, 6ffneten wir gleichzeitig den Niedersachsenkredit nach unten. Investitions-
finanzierungen sind nun ab 20.000 Euro moglich und lassen sich durch eine Biirg-
schaft absichern. Fiir Betriebsmittel konnen geringere Betrdge beantragt werden.

Niedersachsenkredit: Die kleinen Unternehmen profitieren

Unternehmen, klassifiziert nach Mitarbeiterzahl

38 1

< 10 Beschaftigte
334 B 10-49 Beschaftigte
50-249 Beschaftigte
B > 250 Beschaftigte

1.183
Insgesamt 1.556 Unternehmen

Mehr Zuschiisse fiir Innovation und Wissen
Der gestiegene Anteil der Zuschiisse in der Wirtschaftsforderung erklirt sich auch
aus dem erfolgreichen Bemiithen von Wirtschaftsministerium und NBank, die
Fordermittel der Européischen Union vor Ablauf der alten Strukturfondsperiode
vollstindig zu nutzen.

Davon profitierten unter anderem die Innovations- und die Beratungsforde-
rung. In der Innovationsférderung erreichten wir im Berichtsjahr ein Volumen von
15,1 Mio. Euro (Vorjahr: 6,0 Mio. Euro) und konnten damit die Mittel hier mehr

als verdoppeln.
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Wir fordern strategisch die Beratung von Unternehmern in entscheidenden Pha- 9
sen der Geschiftsentwicklung. Denn diese Forderung schafft Nachhaltigkeit und

damit grolere Erfolgschancen. 2006 vergaben wir Zuschiisse in einem Umfang

von 2,8 Mio. Euro in der Beratungsférderung, das bedeutet ein Plus von knapp

30 Prozent. Insgesamt forderten wir 772 Beratungen.

Beschaftigungsfahigkeit stirken

Im Berichtsjahr unterstiitzten wir 647 Projekte und Mafinahmen fiir Fort- und Wei-
terbildung mit insgesamt 45,9 Mio. Euro. Gegeniiber dem Vorjahr — mit 979 Bewilli-
gungen und 39,5 Mio. Euro Volumen — ergaben sich signifikante Anderungen, da
antragsstarke Programme zum Ende der alten Forderperiode ausliefen.

Das gestiegene Volumen begriindet sich aus Mitteln des Europiischen Sozial-
fonds, die der Bund den Lindern iiberwies. Diese Mittel investierten wir insbeson-
dere in die beiden Programme ,,Weiterbildungsoffensive fiir den Mittelstand*
und ,, Arbeit durch Qualifizierung®. Mit ihnen finanzieren wir Zuschiisse fiir Maf3-
nahmen, die Mitarbeiter von Unternehmen fiir den Strukturwandel qualifizieren
oder Langzeitarbeitslose in den ersten Arbeitsmarkt bringen.

Mit unseren Forderinstrumenten werden wir kiinftig noch
stairker Zukunftsfelder wie Innovation und Qualifizierung

besetzen, in denen Liquiditédt dringend benotigt wird.

Die ganze Bandbreite von Bildung fordern

Die Qualifizierungsférderung der NBank hat verschiedene Aspekte. Neben
Programmen fiir Integration und Fortbildung bieten wir zwei Instrumente zur
eigentlichen Bildungsférderung: das MeisterBAfoG fiir Fachkrifte und das
Niedersachsen-Studienbeitragsdarlehen fiir Studierende.

2006 wurde das MeisterBAf6G ungebrochen weiter nachfragt. Die NBank unter-
stiitzte 6.444 Handwerksgesellen, Kaufleute und Pflegekrifte mit 10,6 Mio. Euro
bei ihrer Fortbildung. Seit Herbst letzten Jahres bewilligen wir das Fortbildungs-
programm auch fiir Bremen. Ein entsprechender Vertrag wurde geschlossen; noch
im Jahr 2006 profitierten davon 69 zukiinftige Meister.

Mit dem neuen Niedersachsen-Studienbeitragsdarlehen stellen wir im Auftrage
des Niedersachsischen Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur sicher, dass sich
junge Menschen unabhingig von ihrer finanziellen Situation fiir ein Studium ent-
scheiden konnen. Wir beraten Studierende zu dem — mit der KfW-Bank entwickelten —
Instrument, tiber eine Infoline. Im letzten Geschiftsjahr erhielten 950 Studenten
das Darlehen; 4,5 Prozent der im Wintersemester 2006/2007 antragsberechtigten
Studienanfinger. Das Fordervolumen 2006 betrug 6,4 Mio. Euro.
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Forderberatung mit vier Schwerpunkten

Ein Schwerpunkt unserer Beratung waren die gemeinsamen Sprechtage mit den
Kammern und kommunalen Wirtschaftsforderern. An diesen Tagen besprechen wir
mit Unternehmern vor allem ihre individuellen Investitionsvorhaben.

Ein weiterer Schwerpunkt war die grundlegende Finanzierungsberatung. Bei
dieser Beratungstitigkeit unterstiitzen wir Unternehmen in allen Finanzierungs-
fragen hinsichtlich Strategie, Struktur und Konditionen. Auflerdem setzten wir uns
iiber unsere Finanzierungsberater dafiir ein, eine Infrastruktur fiir Finanzierung
aufzubauen — durch ein Netzwerk privater Investoren. Mit diesem Ziel engagierten
wir uns als ein Hauptsponsor des ersten Deutschen-Business-Angels-Tages in Nie-
dersachsen. Gemeinsam mit der Borse Hamburg-Hannover und den Unternehmer-
verbianden arbeiten wir auflerdem daran, eine auflerbérsliche Plattform fiir mittel-
stindische Beteiligungen ins Leben zu rufen.

Im Berichtsjahr fokussierten wir weiterhin die Darstellung der Chancen einer
Internationalisierungsstrategie fur die kleinen und mittleren Unternehmen in Nie-
dersachsen. Noch schopfen diese ihr Exportpotenzial bei Weitem nicht aus. Uber die
in der NBank integrierten Euro Info Centre Hannover (EIC) und Innovation Relay
Centre (IRC) verschafft die NBank ihnen einen profunden Uberblick iiber die recht-
lichen und wirtschaftlichen Bedingungen des ausldndischen Marktes und seiner
Teilnehmer. Kern unserer Internationalisierungsaktivititen sind Kooperationsborsen
auf den europiischen Leitmessen. Auf ihnen fithren EIC und IRC Unternehmens-
vertreter jeweils ausgewiahlter Branchen zusammen, um internationale Geschifts-
kontakte herzustellen und zu intensivieren.

Zum Jahreswechsel integrierten wir aulerdem die Landesberatungsgesellschaft
fiir Integration und Beschiftigung (LaBIB) in unser Haus. Damit sind Beratung und
Bewilligung fiir die Arbeitsmarktforderung nun zentral organisiert. Da fiir die Struk-
turfondsperiode 2007 bis 2013 Niedersachsen erhebliche Gelder aus dem Europi-
ischen Sozialfonds sicher sind, ist die NBank nach der Integration gut positioniert.

Geforderte Unternehmen 2006

1259
gefordert durch:
Niedersachsenkredite
B Zuschusse
_1.641

Insgesamt 2.900 Unternehmen
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Ausblick 1
Unsere Bank ist auf die neue Strukturfondsperiode gut vorbereitet. Erstmals werden
wir alle Férderungen der Ministerien abwickeln, die aus den Programmen Euro-
péischer Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE) und Europiischer Sozialfonds
(ESF) finanziert werden. Diese weitere Biindelung macht uns noch effizienter. Wir
sind in der Lage, mit kurzen Informations- und Kommunikationswegen fiir unsere
Kunden zu agieren.

Ziel aller Bemithungen unserer Forderung ist es, die groflenbedingten Finanzie-
rungsnachteile der kleinen und mittleren Unternehmen auszugleichen und deren
Bonitit zu steigern. In der Regel unterkapitalisiert, benotigen diese stirker als in
der Vergangenheit Eigenkapital. Kleine Unternehmen konnen dies nur selten aus
einbehaltenen Gewinnen generieren. Mittlere Unternehmen kénnen zwar auf alter-
native Finanzierungsinstrumente zuriickgreifen, der Zugang fiir den Mittelstand ist
jedoch teilweise stark eingeschrankt. Deshalb erarbeitet unsere Bank gemeinsam mit
dem Niedersichsischen Wirtschaftsministerium aus europiischen Strukturfonds-
mitteln einen Darlehens- und einen Eigenkapitalfonds, um die finanziellen Hand-
lungsspielrdume zu erweitern.

Fiir diese Fonds konnen die Refinanzierungsvorteile der NBank genutzt werden,
indem sie die Ko-Finanzierung des Landes darstellt. Diese so genannten revolvieren-
den Mittel — die Gelder werden tiber uns immer wieder neu vergeben — stehen dauer-
haft fur die Unternehmen in Niedersachsen zur Verfiigung, die 6ffentlichen Kassen
sind gleichzeitig entlastet.

Diese Fonds verschaffen Spielriume, um Wachstum mittelstindischer Unter-
nehmen zu finanzieren. Wettbewerbsneutralitit bleibt jedoch unsere Handlungs-
maxime: Die NBank erginzt den Markt, ohne ihn aufler Kraft zu setzen.

Nichstes Jahr wird die NBank aulerdem weiter wachsen: 2008 integrieren wir die
Landestreuhandstelle (LTS) — beauftragt mit der niedersidchsischen Wohnraum- und
Stadtebauforderung — unter unser Dach. Gegenwirtig laufen die Abstimmungen mit
den Ministerien. Wir alle gehen davon aus, dass der Prozess zum avisierten

Termin vollendet sein wird.

Die Integration macht uns zu einer universalen Férderbank, die aus einer Hand
fordert und berit. Ein zentraler Ansprechpartner — ausgestattet mit einer Gewahr-
tragerhaftung — ist angesichts der veranderten Banken- und Forderlandschaft das
richtige Signal fiir unsere Wirtschaft. Niedersachsen mit seiner NBank wird zum
Vorbild einer effizient strukturierten Férderpolitik.
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Als zentrale
Felder der betrieblichen Wissensbildung fordern wir
Ausbildung, Fort- und Weiterbildung, um die Zukunfts-
fahigkeit Niedersachsens im internationalen Wettbe-
werb zu sichern.

Dabei greifen wir zu kurz, wenn wir uns auf High
Potentials und die Wissenschaften konzentrieren.
Die NBank sieht die Forderung von Wissen in der
gesamten Bandbreite der Bildungsbiografien als
unabdingbare Aufgabe — im Interesse der Menschen
und zur Stirkung der hiesigen Unternehmen.
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Menschen integrieren, Potenziale entfalten und Unter-
nehmen durch Wissen voranbringen. Das sind die Ziele

unserer Arbeitsmarkt- und Bildungsférderung.

Niedersachsen, ein Land der Mitte

Niedersachsens Anteil qualifizierter Arbeitskrifte ist im bundesdeutschen Vergleich
hoch. Mittlere Qualifikationen sind dabei tiberdurchschnittlich reprisentiert, wih-
rend der Anteil Hochqualifizierter geringer ausfillt. Allerdings finden sich auch
weniger Menschen ohne abgeschlossene Ausbildung. Die Zahlen zeigen, dass Nieder-
sachsen dem Strukturwandel aktiv begegnet. Vor dem Hintergrund der Anforderun-
gen der Zukunft ist jedoch Zusitzliches zu leisten. Denn der Erfolg gerade der kleinen
und mittleren Unternehmen hidngt davon ab, ob sie neue Produkte generieren, inno-
vative Techniken entwickeln und neue Organisationsformen einftihren kénnen.

Um dies zu erreichen, braucht es qualifizierte Kopfe. Die Aufgabe, Wissen im Betrieb
kontinuierlich weiterzuentwickeln, ist inzwischen ein Muss.

Unsere Strategie

Der Autbau einer effizienten wissensbasierten Wirtschaftsstruktur erfordert iiber
den Wissenstransfer zwischen Forschung und Wirtschaft hinaus qualifiziertes
Personal in allen Unternehmensbereichen. Aus-, Fort- und Weiterbildung sind
Schliisselfaktoren fiir die hiesigen Unternehmen und neue Investoren.

Die NBank biindelt Wirtschafts-, Arbeitsmarkt- und Bildungsforderung, um
diesem Anspruch und den Bediirfnissen der Unternehmen gerecht zu werden. Die
Bildungsdiskussion nur auf den akademischen Nachwuchs zu konzentrieren, halten
wir aufgrund des dargestellten niedersichsischen Profils und aufgrund der gednder-
ten Anforderungen des Arbeitsmarkts fiir kurzsichtig. Wir verbinden deshalb mit
Wissensforderung drei Aufgaben: Menschen aller Bildungsschichten sind zu inte-
grieren. Qualifizierungswillige sind zu stirken. Und Qualifikationen sind zu vernet-
zen. Nur so gewinnen wir in der Masse und die Unternehmen kénnen sich von
innen heraus modernisieren.

Innovative Lasertechnik fiir kleine Betriebe
— Wissen — als Basis fiir Erfolg — ist eine Aufgabe in jedem Unternehmen.
< Zur Umsetzung braucht es geeignete Strukturen, das zeigt folgendes

Beispiel der LZH Laser-Akademie, die wir im Rahmen unseres Qualifizie-

rungsprogramms ,, Weiterbildungsoffensive fir den Mittelstand“ (WOM) unterstiit-

zen: Optische Technologien setzen sich in vielen Branchen durch, beispielsweise

in der Automobilindustrie, in medizinischen Laboren oder in der Chirurgie. Die

Einfithrung von Lasertechnik oder Biophotonik erfordert allerdings vorbereitende

Qualifizierung. Kleine und mittlere Unternehmen erhalten dabei in Niedersachsen

Unterstiitzung durch WOM im Bereich Lasertechnik und Biophotonik.

13
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Die LZH Laser Akademie stellt Qualifizierungs- und Informationsangebote rund
um die Lasertechnik bereit. Interessierte Betriebe werden besucht, beraten und
bekommen Schulungen angeboten. Die Initiative hat es sich aulerdem zur Aufgabe
gemacht, ein Beziehungsnetzwerk unter den Bildungsanbietern und den Unterneh-
men im Bereich Lasertechnik aufzubauen. Das Ziel: den Unternehmen die Chancen
vor Augen zu fithren, die durch die Nutzung optischer Technologien im eigenen
Betrieb entstehen. So gewinnt das Netzwerk an Dynamik. Und setzt Impulse frei,
die sich im Land fortsetzen.

Bildung ist ein wichtiger Bestandteil der Wirtschaftsférderung

Gerade bei der Weiterbildung schneidet Deutschland im internationalen Vergleich
nur durchschnittlich ab. Durch das Internet sind wohl zu keiner Zeit Kenntnisse
und Fertigkeiten so schnell veraltet gewesen wie in der unsrigen. Investitionen in
die Bildung sind daher auf lange Sicht die beste Arbeits- und Sozialpolitik, damit
moglichst viele Vorteile aus dem globalisierten Wettbewerb ziehen kénnen. Bildung,
verstanden als Aus-, Fort- und Weiterbildung, ist ein wichtiger Bestandteil der Wirt-
schaftsforderung. Konsequent haben wir sie seit jeher gefordert. Ziel ist es, in der
gesamten Bandbreite der Bildungsbiografien auf ein Niveau zu kommen, das einer
Wissensgesellschaft gerecht wird, um die Unternehmen fit zu machen fiir die Anfor-
derungen des Strukturwandels.

Unser Institut fordert viele Projekte in Niedersachsen, um die Ausbildung und
berufliche Integration zu erleichtern. Die Bilanz 2006: Im Berichtsjahr forderten wir
27.725 Qualifizierungsmafinahmen mit einem Volumen von insgesamt 45,9 Millio-
nen Euro, 15 Prozent mehr als im Vorjahr. AufSerdem finanzierten wir 54 zusitzliche
Ausbildungsplitze fur auf dem Arbeitsmarkt schwer vermittelbare Jugendliche.

Erfolgskonzept Bildungsforderung

Im Rahmen der Bildungsforderung bieten wir seit 2006 mit dem Studienbeitrags-
darlehen ein neues Instrument: Das zinsgiinstige Darlehen gestaltet die Studien-
beitrage sozialvertriglich. Es stellt sicher, dass jeder in Niedersachsen in der Lage ist
zu studieren, unabhingig von seinem Einkommen.

Das MeisterBAf6G nutzen Fachkrifte, Facharbeiter, Gesellen und Gehilfen, die
einen anerkannten Abschluss erreichen wollen. Das Programm hat sich in den ver-
gangenen Jahre als sehr erfolgreich erwiesen; die NBank entscheidet dartiber seit
Juni 2004.

Auflerdem bewilligt die NBank das MeisterBAf6G iiber die niedersdchsischen
Grenzen hinaus fiir das Bundesland Bremen. Einen entsprechenden Beleihungsvertrag
haben das Land Bremen und die NBank im Oktober 2006 geschlossen. 2006 hat die
NBank 69 Bewilligungen fiir Bremen ausgesprochen.
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Investitionen in Bildung sind die beste Strategie, um moglichst
viele Menschen und Unternehmen im globalisierten Wett-

bewerb mitzunehmen.

10.000 Mal MeisterBAfoG seit Bestehen der NBank
Zum Meister bringt man es nicht nur im Handwerk. Das zeigt das Bei-
@ spiel von Manuela Altmann. Sie war die 10.000. Person, die das Meister-

BAf6G von der NBank erhielt. Mit der Ubergabe des Meisterbriefs ist

die ehemalige Sachbearbeiterin ,,Gepriifte Personalfachkauffrau®. Den Lehrgang

absolvierte die Walsroderin in Teilzeit. Mit der Férderung — ein Mix aus Darlehen

und Zuschuss — deckte sie die Lehrgangs- und Priifungsgebiihren ab. Férderfihig

im Rahmen des MeisterBAf6Gs sind Fortbildungen handwerklicher und kaufménni-

scher Berufe.

Ausblick

Moderne Standortpolitik bringt nicht nur Jugendliche und Langzeitarbeitlose in
den ersten Arbeitsmarkt. Sie unterstiitzt durch Bildungsfinanzierung auch all jene,
die ihr berufliches Leben selbst in die Hand nehmen. Auf8erdem treibt sie die Quali-
fizierung in den Unternehmen und die Vernetzung von Wissen voran. Wir werden
finanzielle Spielrdume erdffnen, um auf diese Weise vielfiltig Qualifikation und
Kompetenzwachstum in Niedersachsen zu forcieren.

Seit Anfang 2007 ist zudem die Landesberatungsgesellschaft fiir Integration
und Beschiftigung (LaBIB) in unsere Bank integriert. Die bewahrte Beratung von
Unternehmen und Bildungstriagern wird im Zusammenspiel mit den iibrigen
Instrumenten unserer Bank die Zielgruppen noch effektiver erreichen.

Gerade noch sprach man vom Wandel zur Dienstleistungsgesellschaft. Heute
sind wir strategisch einen Schritt weiter. Wissen erweist sich fiir alle europiischen
Mirkte als wesentliche Ressource der Zukunft. Wir geben Impulse fiir Wissenser-
werb und Gestaltungswillen — denn Niedersachsen muss sich auf lange Sicht von

innen heraus zu einer Wissensgesellschaft entwickeln.
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» Wir setzen auf Eigeninitiative als
wichtigste Voraussetzung fiir eine
erfolgreiche Teilnahme an unseren
Kursen. Wenn es uns dann gemein-

sam gelingt, eine Ausbildung, ein Praktikum oder Arbeit
yAu ﬁnden, iSt daS ein guter Tag.“ Sigrun Rindt, Geschiftsfuhrerin
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Beispielhaftes Projekt fiir Integration
Die im Landkreis Osnabriick gelegene Belmer Integrationswerkstatt ist
< regional gut vernetzt. Sie hat sich das Ziel gesetzt, junge Erwachsene und

iltere Langzeitarbeitslose in Ausbildung oder Arbeit zu vermitteln — in Berufs-

felder des Handwerks. Dafiir qualifiziert sie Kursteilnehmer sehr praxisorientiert: Sie

werden in Bauprojekten im Landkreis eingesetzt, in denen Zimmermannsarbeiten

und Lehmbauarbeiten anfallen. Die durchgefiihrten Qualifizierungen — zum Beispiel

ein Sprachkurszertifikat, der Stapler- oder der Geréteschein — tragen mafigeblich zum

Erfolg bei.

Ein weiterer Schwerpunkt ist die sozialpadagogische Betreuung, mit regelmaf3i-
gen Feedbackgesprachen zum Arbeits- und Sozialverhalten. Die NBank unterstiitzt
Bildungstrager, die Langzeitarbeitslose und Randgruppen qualifizieren. Mit diesem
Engagement verbinden wir das Ziel, auch dem Einzelnen im Strukturwandel neue

Lebensperspektiven zu schaffen.
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Kurs Lissabon

Gastbeitrag Bernd Lange - Abteilungsleiter Wirtschaft, Umwelt und Europa
des Deutschen Gewerkschaftsbundes des Bezirkes Niedersachsen-Bremen-
Sachsen Anhalt

Mit der EU-Ratstagung im Mérz 2000 weht der europdische Wind in Richtung
einer gemeinsamen Orientierung auf Wachstum und Beschiftigung.

Auf europiischer, nationaler und regionaler Ebene sollen die EU-Priorititen fiir
eine nachhaltige Entwicklung durch Stirkung von Wachstum, Wettbewerbsfihigkeit
und Beschiftigung, erhohte soziale Integration sowie Schutz und Verbesserung der
Umweltqualitit umgesetzt werden. Und hier spielt die NBank eine besondere Rolle.

Die Segel sind gesetzt

Mit der Aufnahme der Tétigkeit der Investitions- und Forderbank Niedersach-

sen GmbH (NBank) am 01.01.2004 ist die Straffung und Biindelung der Wirt-
schaftsférderung in einer einzigen Institution umgesetzt worden — damit wird sie
Lissabon-kompatibel. Dieser Weg, den das Land mit der Investitions- und Forder-
bank (NBank) Anfang 2002 eingeschlagen hat, beendet die Struktur der Untiber-
sichtlichkeit. Durch die NBank wird die Forderung transparenter und die differen-
zierten Fordermdoglichkeiten konnen effizient mit qualifizierter Beratung eingesetzt
werden.

Der eingeschlagene Weg hin zu einer Optimierung der Wirtschafts- und Be-
schiftigungsforderung mit dem Ziel flexibler, transparenter und kundenorientierter
Strukturen sollte aus Sicht des DGB konsequent fortgefithrt werden. Mit der Inte-
gration der Landesberatungsgesellschaft fiir Beschiftigung und Integration (LaBIB)
zum 01.01.2007 und der niedersichsischen Landestreuhandstelle (LTS) zum
01.01.2008 wird die Entwicklung folgerichtig weitergefiihrt und es werden Synergien
genutzt. So wird die NBank zu einer einheitlichen Férderplattform der integrativen
Wirtschafts- und Beschiftigungsforderung. Die neue EU-Strukturfondsperiode
2007-2013 ist zudem deutlich auf die Lissabon-Priorititen ausgerichtet. Ein
moglichst optimaler Einsatz der mit iiber 1,6 Mrd. Euro erheblichen EU-Struktur-
fondsmittel erfordert ein klares Management.

Kurs abstecken

Erfreulich ist, dass die NBank die Forderinstrumente passgenau entwickelt und
auch innovative Produkte auflegt. Ein regional orientiertes, integriertes Konzept tritt
anstelle des Giefkannenprinzips. Diese Gestaltungsmoglichkeiten ergeben sich aus
der Neuorganisation der Forderlandschaft und durch den engagierten Einsatz der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Die strategische und konzeptionelle Ausrichtung
ist fiir unser Land eine eminent politische und wichtige Aufgabe. Insofern ist die
Verankerung des starken Partnerschaftsprinzips, das Einbinden aller relevanten
politischen und gesellschaftlichen Gruppen, konstitutiv fiir die erfolgreiche Arbeit.
Der DGB wird diesen Prozess weiterhin aktiv begleiten.
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Schiff klar machen

Transparent, unbtirokratisch und flexibel soll die Forderplattform sein. Bei einer
so dynamisch wachsenden Organisation wie der NBank stellen sich hier besondere
Herausforderungen.

Stetig wird die Kundenorientierung als Schwerpunkt neu zu beschreiben und
zu optimieren sein. Biirokratische Abldufe sind stetig auf den Priifstand zu stellen.
Allerdings sind die Bearbeitung und Abwicklung von Antrigen durch die jeweilige
Programmstruktur, die Entscheidungsabldufe und spezifischen Nachweispflichten
bestimmt. Zudem bedeutete die Ubernahme der operativen Aufgaben der Wirt-
schaftsforderung von den Bezirksregierungen Umstellungsnotwendigkeiten. Im
Lichte der Ziel-1-EU-Strukturforderung im ehemaligen Regierungsbezirk Liineburg
ist eine besondere Prisenz zu organisieren, zukunftsfihige Projekte sind zu ent-
wickeln und mégliche Projektpartner sind zu unterstiitzen. Die Beratungsaufgabe
der NBank ist besonders gefordert.

Die grofle Bandbreite der Forderprogramme bedeutet natiirlich, dass es eine
sehr vielschichtige Kundenstruktur mit ganz unterschiedlichen Bediirfnissen gibt.
Hier sind zielorientierte Zuginge auszugestalten. So sind z.B. Forderprogramme fiir
benachteiligte Personen eng mit fachlicher Beratung und Fortbildung der Fachkrifte
verzahnt. Diese Kompetenz gilt es auch weiterhin sicherzustellen.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der NBank kommen aus ganz verschie-
denen ,,Kulturen®. Es ist wirklich eine Herkulesaufgabe, das Wachsen zur gemeinsa-
men neuen Kultur der ,integrativen Forderplattform zu gestalten. Dieser Weg wird

dynamisch angegangen.

Kurs halten

Die NBank wird eine zentrale Siule fiir mehr Innovation und Qualifikation in
Niedersachsen sein. Mit der EU-Strukturforderung 2007—2013 gibt es die Chance,
(vielleicht letztmalig) mit EU-Forderung nachhaltig wirtschaftsnahe Infrastruktur
zu entwickeln, die auch nach Auslaufen der Forderperiode Bestand hat. Ein starker
Fokus der Aktivititen ist auf Innovationsférderung (Produkt-, Prozess-, Organisa-
tionsinnovation) und auf ,,wissensintensive Existenzgriindung und héherwertige
Dienstleistungen zu legen. Die Qualifizierung, insbesondere auch von dlteren Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmern, die betriebliche und individuelle Weiterbildung
stehen im Zentrum. Auch hier ist ein Feld fiir weitere innovative Produkte der
NBank.

Die wichtigste Quelle von Innovationen ist letztendlich immer die Qualifikation
der Beschiftigten. Die NBank fordert die Potenziale und die Kreativitit der Beschif-
tigten und tragt damit zur Starkung der Innovationsfahigkeit unseres Landes bei.
Damit wird der Kurs auf mehr Wachstum und Beschiftigung gehalten.

Kurs Lissabon
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Stellt sich irgendwann
die Frage der Ubergabe des Unternehmens an einen
Nachfolger, sind viele Betriebe bis an die Belastungs-
grenze gefordert, Arbeitsplidtze geraten in Gefahr.

Die NBank fordert den Erhalt niedersdachsischer Un-
ternehmen. Wir beraten beide Partner einer Ubergabe
und kliren die Finanzierung, um potenziellen Nach-
folgern den Weg zu ebnen.
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85.000 regionale Arbeitspldtze hingen gegenwirtig von
einer erfolgreichen Ubergabe ab — es gibt starke Griinde
fiir Nachfolge-Forderung.

Als Forderbank haben wir ein einfaches Ziel. Wir méchten Unternehmen nachhaltig
unterstiitzen. Denn jedes prosperierende Unternehmen tragt zur strukturellen Stirke
Niedersachsens bei. Fiir dieses Ziel haben wir ein umfangreiches Instrumentarium
an Beratungs-, Wirtschafts- und Arbeitsmarktprogrammen geschaffen.

In den letzten Jahren ergab sich in Bezug auf die Nachfolge-Forderung eine
spezielle Aufgabe: In besonderer Weise miissen wir uns den Risiken des demografi-
schen Wandels stellen — um die wirtschaftliche Zukunft unseres Landes 6konomisch,
sozial und strukturell erfolgreich zu gestalten.

Zur Situation in den Unternehmen

Nach Schitzungen des Instituts fiir Mittelstandsforschung suchen jedes Jahr um die
7.000 niedersichsische Unternehmen mit tiber 85.000 Beschiftigten einen Nachfol-
ger. Bezogen auf einen Zeitraum von funf Jahren sind iiber zehn Prozent der Unter-
nehmen und Beschiftigten in Niedersachsen von einer Unternehmenstibergabe
betroffen. Rund acht Prozent der Unternehmen finden weder einen Kaufer noch ein
Familienmitglied, welches das Geschift erhilt.

Innerhalb von fiinf Jahren gehen so jeweils etwa 2.800 Unternehmen und
34.000 Arbeitsplatzen durch gescheiterte Unternehmensnachfolgen verloren. Dieser
Entwicklung wollen wir begegnen. Die NBank sieht es als ihren genuinen Auftrag
an, sich fir Rahmenbedingungen einzusetzen, in der die Zukunft bestehender Unter-

nehmen nicht durch einen Fithrungswechsel gefahrdet wird.
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Wir setzen uns dafiir ein, bestehende Unternehmen
wettbewerbsfihig zu erhalten — durch Finanzierung,

Qualifizierung und begleitende Beratung.

Beide Partner einer Nachfolge fordern
Eine Unternehmenstibergabe ist ein komplexer Prozess: Geeignete Nachfolger miissen
gefunden werden. In der Regel sind Mitarbeiter auf neue Verfahren, Aufgaben oder
neue Kunden vorzubereiten. Oder Fachkrifte miissen fiir Leitungsaufgaben qualifi-
ziert werden. Die Planung der Ubergabe wie auch die Suche nach einem Jungunter-
nehmer ziehen sich fiir den Seniorchef lange hin. Was tun wir als Forderbank fiir
Unternehmen wihrend einer Ubergabe?

Den austretenden Unternehmer unterstiitzen wir durch Nachfolge-Beratung.
Die frithzeitige Inanspruchnahme der Leistung hilft, den Prozess bestmoglich zu
strukturieren. Potenziellen Nachfolgern helfen wir durch Forderung begleitender
Beratung, zum Beispiel in Fragen der Mitarbeiterfihrung oder des Marketings. Die
eigentliche Ubernahme ist durch den Niedersachsenkredit finanzierbar. Dabei bietet
ein Management-buy-out den Vorteil, dass ein Betrieb nahtlos und diskret an den
neuen Unternehmer tibergeht, der als Mitarbeiter oft das Erfolgspotenzial des Unter-
nehmens kennt.

Der demografische Faktor

Heute profitiert Niedersachsen von einem im bundesweiten Durchschnitt ,,jungen
Arbeitskriftepotenzial, vor allem in Westniedersachsen. Doch das Alterwerden der
Menschen wird in wenigen Jahren auch in unserem Land flichendeckend bemerkbar
sein; viele Regionen miissen schon jetzt — wie in ganz Deutschland und Europa — mit
riickldufigen Bevolkerungszahlen leben.

Die Entwicklung vollzieht sich sehr unterschiedlich, teilweise sogar gegensitz-
lich in den einzelnen Altersgruppen und Regionen Niedersachsens: Regional betrof-
fen sind zundchst vorrangig das siidliche Niedersachsen und der Kiistenraum. Ins-
gesamt werden vor allem die Erwerbstitigen zwischen 25 und 45 erkennbar weniger
werden. Nach einer Studie des Niedersichsischen Ministeriums fiir Wirtschaft,
Arbeit und Verkehr ist in der Konsequenz ab dem Jahr 2020 von einem deutlichen
Riickgang der Erwerbsfihigen auszugehen. Qualifizierte Arbeitskrifte werden knap-
per; es finden sich immer weniger (potenzielle) Griinder und Nachfolger.
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Nachfolge im Forder-Netzwerk 23
Zwei Jahre arbeitete Tischlermeister Alexander Benesch bei seinem einsti-
@ gen Ausbilder Heinz Birnbaum, um sich 18 Jahre nach der Lehre auf die
Ubernahme des alten Ausbildungsbetriebs vorzubereiten. Um den Uber-

gang vertraglich zu regeln, griindeten beide zunichst eine Gesellschaft biirgerlichen
Rechts und fithrten die Tischlerei befristet gemeinsam. Mit Unterstiitzung der
Handwerkskammer Hannover, der Wirtschafts-Senioren von ,,Alt hilft Jung® und
der NBank kam die Nachfolge erfolgreich zustande. Der Jungunternehmer erhielt
einen Niedersachsenkredit. In diesem Jahr zog er in eigene Rdume in Pattensen und
baute die alte Straflenmeisterei zu Wohn- und Arbeitsrdumen aus. Sein Angebot
bleibt bestehen: Innenausbau, Einbauschrianke und Haustiiren nach eigenen Ent-
wiirfen. Mit einem erweiterten Service-Angebot gewinnt er neue Kunden.

Der Fall zeigt anschaulich, wie das niedersichsische Férdernetz aus Institutionen
und Vereinen effizient Hand in Hand arbeitet.

Die Zukunft zeigt sich heute

Noch erscheinen die Folgen des demografischen Wandels vage. In wenigen Jahren
sind sie greifbare Realitdt. Angesichts sinkender Zahlen von Erwerbsfihigen miissen
wir heute etwas dafiir tun, dass Niedersachsen und seine Unternehmen attraktiv sind
und bleiben — in den ldndlichen Gebieten, den Stidten und den Ballungsgiirteln um
die Metropolen Hamburg, Bremen und Hannover herum.

Die Regionen brauchen individuelle Konzepte, viele sind angedacht, tiber wei-
tere denken alle regionalen Akteure nach. Dazu gehoren auch Investitionen in den
Unternehmen, welche die Anziehungskraft unserer Standorte verstirken und junge
Familien und Arbeitskrifte dauerhaft binden.

Den von dieser Entwicklung stirker betroffenen Mittelstand begleiten wir
kiinftig noch intensiver — durch unsere Beratung, geforderte Beratungsprogramme
und differenzierte Finanzierungsinstrumente. Mit Unterstiitzung der Europdischen
Strukturfonds kénnen wir insbesondere Qualifizierungsprojekte fordern, beispiels-
weise zum lebenslangen Lernen.

In der Summe leisten wir so unseren Beitrag, um Niedersachsen als attraktiven
Wirtschaftsstandort zu gestalten, der Fachkrifte, junge Menschen und vitale Unter-
nehmer iiberzeugt und Potenziale im eigenen Land verwirklicht.
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,Unsere Kunden sind froh, dass
die Giesecke GmbH am Markt
bleibt. Denn ein addquater anderer
Zulieferer hitte sich nicht leicht
gefunden. Dies alles war vor allem durch die Untersttit-

Zung del' NBaIlk mOgliCh.“ Angelika Hesse, Unternehmerin
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Eine beispielhafte Nachfolge
Die Gottinger Carl Giesecke & Sohn wurde 1844 gegriindet und genief3t

< national und auf dem internationalen Markt einen hervorragenden Ruf.

Giesecke ist auf die Anfertigung von Zungenstimmen und Labialpfeifen
fiir Pfeifenorgeln spezialisiert und baut diese sehr individuell mit den von den Orga-
nisten und Orgelbauern gewiinschten Klangcharakteren. Aulerdem restauriert das
Unternehmen historische Pfeifen.

Der hoch spezialisierte Betrieb ging im Herbst 2005 in die Insolvenz. Innerhalb
weniger Monate tibernahm Angelika Hesse das Unternehmen, in dem sie 28 Jahre
arbeitete, und ist heute seine Geschiftsfiihrerin.

Die NBank begleitete die Unternehmerin wiahrend der Phase der Neugriindung.
Mit Hilfe des Niedersachsenkredits und eines Zuschusses der Gemeinschaftsaufgabe
gewerbliche Wirtschaft hat die Unternehmerin 20 Arbeitsplitze erhalten. Mittlerweile
hat sie sogar neue Mitarbeiter eingestellt, die Auftragsbiicher sind gefiillt.
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Die angesichts globaler Verschiebungen
formulierte Lissabon-Strategie wurde 2005 erneut be-
kraftigt — sie ist ohne die umfassende Forderung von
Innovation und Forschung nicht umsetzbar.

Unsere Aufgabe ist damit definiert: Die Schaffung eines
wirtschaftlichen Umfelds, in dem auch die grof3e Zahl
kleinerer Unternehmen Innovationen hervorbringen
kann.
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Die NBank setzt sich dafiir ein, dass auch kleine und mittlere
Unternehmen sowie Kleinstunternehmen sich stiarker an

Innovation und Forschung beteiligen konnen.

Innovationen werden fiir die Wettbewerbsfihigkeit von Unternehmen immer ent-
scheidender. Ihre Finanzierung ist jedoch wie bei kaum einer anderen Investition
mit Risiken verbunden: ODb es gelingt, die innovative Idee zu einem marktfihigen
Produkt zu entwickeln, ist zu Beginn der Investition schwer abzuschitzen. Insbeson-
dere kleine und mittlere Unternehmen sind auf Unterstiitzung angewiesen, um die
bestehenden Hemmnisse bei der Innovationsfinanzierung zu itberwinden.

Ein guter Standort fiir Innovation

Der Standort Niedersachsen bietet prinzipiell gute Bedingungen fir die Innovati-
onstitigkeit von Unternehmen. Mit 26 Hochschulen und Fachhochschulen sowie
weiteren Forschungseinrichtungen ist die Ausstattung im Bereich Wissenschaft viel-
faltig und die Mitarbeiterzahl hoch. Standortstudien belegen das Potenzial. Leider
findet dieses Know-how nur teilweise Eingang in die ansdssigen Unternehmen. Das
innovative Geschehen konzentriert sich weitgehend auf GrofSunternehmen und die

Fahrzeugindustrie.

Wissensbasierte Forschung fordern
Doch Niedersachsens wirtschaftlicher Erfolg basiert auch auf der Leistungs- und
Innovationsfihigkeit der kleinen und mittleren Unternehmen. Hier sieht die Lage
—wie in ganz Deutschland — verhalten aus: Die kleineren Betriebe weisen im Bereich
Forschung und Entwicklung erkennbare Defizite auf. Das fiir Innovationen notwen-
dige Kapital und Know-how ist oft nicht verfiigbar. Die Folge: Die kleinen und mitt-
leren Unternehmen forschen und entwickeln immer weniger. Eine solche Entwick-
lung kénnen wir uns als Industriestandort nicht leisten.

Gezielte Férderung von Forschung, Wissenstransfer und technologischer Ver-
netzung ist eine fiir solides wirtschaftliches Wachstum notwendige Investition in
die Unternehmen. Von dem Erfolg profitieren alle: Akkumulieren wir Kompetenzen,
innovative Leistungen und forschungsintensive Produkte, schaffen wir das geforder-
te Klima, in dem weitere Innovationen von Produkten und neuen Dienstleistungen
entstehen. Unter Férderung von Innnovationen verstehen wir unsere Unterstiitzung,
technische oder organisatorische Neuerungen am Markt durchzusetzen.

27
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Mit Innovation erfolgreich am Weltmarkt
Die Doepke Schaltgerdte GmbH & Co. KG aus Norden ist seit 51 Jahren
< M Markt und hat sich auch auf dem Weltmarkt erfolgreich durchgesetzt.
Das Portfolio des Elektronik-Spezialisten umfasst elektronische Kompo-
nenten — FI-Schutzschalter, Leitungsschutzschalter, Uberspannungsschutzgerite —
und Systeme zur Gebaudeautomation sowie Zutrittskontrolle. Das Erfolgsrezept:
Doepke Schaltgerite entwickelt, fertigt und vertreibt seine Produkte in eigener Regie.
Durch Innovation und Nischenprodukte sichert es seine internationale Marktstel-
lung.
Die NBank forderte die Entwicklung des Sensors smartFIS mit einem Zuschuss.
Der intelligente netzwerkfihige Fingerabdrucksensor ist ein kompaktes Produkt fiir
die Zugangssicherung, -kontrolle und -verwaltung. Im letzten Jahr erhielt die Inno-
vation den ,,Design Plus“-Preis, ein Giitesiegel fiir technische Innovationen mit

hohem Design-Niveau.

Hohe Innovationstitigkeit zahlt sich direkt in grof3eren
nationalen und internationalen Marktchancen aus, das

zeigt unsere Erfahrung.

Unser Angebot an die Unternehmen

Innovation, Forschung und Entwicklung funktionieren in vielen Fillen ,,hausge-
macht®, das beschreibt das obige Beispiel. Die Entwicklung neuer Technologien
erfordert jedoch vielfach die Vernetzung von Kompetenzen und Fihigkeiten tiber
fachliche und staatliche Grenzen hinaus.

Unsere Bank unterstiitzt den Transfer von Wissen in die Praxis der Unternehmen
hinein. Wir férdern konkrete Kooperations- und Qualifizierungsprojekte oder einen
Personaltransfer. Gleichzeitig investieren wir in die niedersichsischen Zukunftsbran-
chen: die Biotechnologie, die Biophotonik, die Brennstoffzellen-Technologie, die
Mikrosystemtechnik sowie in neue Materialien und die Telematik.

Im letzten Geschiftsjahr erreichten wir ein Férdervolumen von 15,1, das
bedeutet ein Plus von 510 Prozent gegentiber 2005.

Je nach Unternehmensalter, Innovationsgrad und Innovationsprozess bieten
wir verschiedene Finanzierungsinstrumente. Mit Zuschiissen im Rahmen des Inno-

vationsforderprogramms fordern wir die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten,
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die neue Produkte, Verfahren oder Dienstleistungen zum Ziel haben — letztere auch 29
in Zusammenarbeit mit Forschungseinrichtungen oder im Verbund mit anderen
Unternehmen. Der Niedersachsen-Innovationskredit unterstiitzt Unternehmen,
neuartige Produkte zu entwickeln, zu verbessern, anzupassen oder zu erweitern.
Auch Verfahren oder Dienstleistungen, die unmittelbar vor der Markteinfithrung
stehen, werden als innovative Projekte verstanden.
Unsere Kunden erhalten auflerdem umfassende Begleitung durch ein geférder-
tes Beteiligungscoaching, die NBank-Finanzierungsberatung und das Antrags-
management. Unser Innovation Relay Centre begleitet bei internationalen Innovations-
vorhaben. Im Rahmen von Innovationsaudits ermitteln wir zudem mit Kunden

gemeinsam mogliche Technologie- und Innovationspotenziale.

Fiir den Erfolg kooperieren
m— Ein gutes Beispiel fiir Innovation durch Wissenstransfer ist die Reiner
«< Berends Maschinenbau, Dreh- und Fréstechnik GmbH, die wir

2005/2006 tiber das Landesprogramm ,,Innovationsforderung fiir das

niedersichsische Handwerk“ geférdert haben. In diesem Rahmen entwickelte das

Handwerksunternehmen einen gekapselten Hydraulikzylinder. Das Produkt hat

den Vorteil, dass es in rauer Umgebung und bei haftenden Materialien — wie Teer

oder Baustoffe — eingesetzt werden kann, ohne dass die Dichtungssysteme beschi-

digt werden.

Diese klassische Innovation wurde in Kooperation mit dem Institut fiir

Innovationstransfer der Fachhochschule Oldenburg Ostfriesland Wilhelmshaven

in Wilhelmshaven moglich. Im November 2006 erhielt Reiner Berends fiir seine Ent-

wicklung den Innovationspreis des niedersichsischen Handwerks der Karl-Moller-

Stiftung. Das Unternehmen vermarktet seine Innovation selbst und erschlief3t

gegenwirtig ein neues Geschiftsfeld, die Basis um neue Arbeitsplitze zu schaffen.

Ausblick
Fiir die begonnene neue Forderperiode ist die Lissabon-Strategie der Européischen
Union mafgeblich: Steigerung der Produktivitit, Entwicklung der Wissensgesell-
schaft und Schaffung von Arbeit durch Wettbewerbsvorsprung. Dies sind die
entscheidenden Eckpfeiler. Sie decken sich weitgehend mit den Erfordernissen der
niedersdchsischen Unternehmen.

Der Ausbau von Forschung und Entwicklung, die Vernetzung von Wissenschaft
und Wirtschaft sowie die Generierung von Mitteln fiir Innovation und Markteinfiih-
rungen — das sind die entscheidenden Aufgaben. Die NBank ist der richtige Ansprech-

partner, um fiir diese Fragestellungen Losungen zu entwickeln.
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»Das Wachstumspotenzial fiir hoch-
wertige Funklosungen ist enorm.
Wir kommen zur richtigen Zeit
und rechnen in den nichsten Jahren
mit hohen Umsatzzuwédchsen. Ohne die tatkriftige
Unterstiitzung der NBank wiren wir heute nicht so

.,
Welt. Udo Borgmann, Unternehmer
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Mit Partnerschaften zum Erfolg

»Musikgenuss ohne Kabelsalat“ — aus diesem Produktversprechen ent-
< wickelt die PanAcoustics GmbH exklusive Akustiksysteme. Seinen Erfolg
baut das Braunschweiger Unternehmen auf der gebiindelten Kompetenz
in Akustik, Steuerungselektronik, Mikroprozessor-Programmierung und Funk-
Ubertragungstechnik sowie patentierten Innovationen auf.

PanAcoustics bietet eine Vielzahl von drahtlosen Losungen fiir die Gebdude-
und Car-Akustik, unter anderem eine mehrkanalige digitale Audiofunkiibertragungs-
anlage. Die technische Realisierung gelang zusammen mit dem Fraunhofer-Institut
Erlangen. Die Software fur Kanalverwaltung, Steuerung und Verwaltung sowie die
darauf abgestimmte Hardware wurden eigenstindig realisiert

PanAcoustics konzentriert sich auf seine Kernkompetenzen und ging folgerich-
tig fiir den Vertrieb professionelle Partnerschaften ein. Das Innovation Relay Centre
der NBank vermittelte aulerdem eine Kooperation zwischen PanAcoustics und dem
schottischen Audiospezialisten SEX Technologies zur technischen Weiterentwicklung

und Systemintergration Gel-basierter Signalumwandler.
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Nur ein Viertel der mittelstindischen Unternehmen ist
im Ausland aktiv — dies gilt fiir Deutschland und fiir
Niedersachsen besonders: Hier besteht nach Angaben
des Niedersichsischen Instituts fiir Wirtschaftsforschung
im Vergleich zu anderen Bundesldndern sogar ein
Internationalisierungsdefizit.

Dabei hat Niedersachsen in diversen Branchen mit
spezialisierten Anbietern und Technologien viel zu
bieten. Es lebt vom starken mittelstindischen Potenzial.
Als Forderbank begleiten wir unsere Kunden mit
einem kompletten Paket von Forderung und Beratung
auf ihrem Weg in die wachsenden weltweiten Markte.
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Die NBank navigiert niedersidchsische Unternehmen durch 33
Chancen und Risiken der globalisierten Welt.

Ein umfassendes Forderpaket

Das wirtschaftliche Zusammenwachsen der Kontinente und Mirkte bedeutet fir
niedersichsische Unternehmer die Herausforderung veranderter Wettbewerbsbedin-
gungen. Gleichzeitig eroffnen sich vielfiltige Marktchancen, die es zu priifen lohnt.
Wir férdern Exportvorhaben und den Aufbau einer internationalisierten Produktion
—beide Optionen sind wirtschaftlich fiir viele Unternehmen interessant.

Uber die internationale Zusammenarbeit bei Verkauf und Produktion hinaus
ist es auch ein lohnendes Unternehmensziel, am internationalen Wissenstransfer
teilzuhaben und von dessen Know-how in Forschung und Entwicklung zu profitie-
ren. So lassen sich technologische Ressourcen gewinnen: Mittelstindische Unter-
nehmen entwickeln aus ihrer Marktnihe heraus viele innovative Ideen. Es zeigt sich,
dass internationale Kooperationen ein gangbarer Weg sind, um diese zur Marktreife
zu bringen.

Als Investitions- und Forderbank des Landes bieten wir ein breites Leistungs-
paket, um Export, Produktionsaufbau, Innovation, Kooperationen oder lindertiber-
greifenden Technologietransfer planbar zu machen und erfolgreich zu gestalten.

Unsere Leistungen: Wir bieten Forderberatung, Finanzierungsinstrumente,
Markterkundungen, Netzwerke, Wissensvermittlung, Messebeteiligungen und
Kooperationsbetreuung. Vor allem beraten wir umfassend, um den Unternehmen
ihre Moglichkeiten auf den ausldndischen Miarkten im Allgemeinen und auf dem
europdischen Binnenmarkt im Besonderen darzustellen. Die kleinen und mittleren
Akteure sind aufgefordert, diese Instrumente zu nutzen und sich international auf-
zustellen. Unsere Lage in Europa fordert eine dynamische Ausrichtung nach auflen

geradezu heraus.

Die Tiiren nach Europa 6ffnen

Schwerpunkte des NBank-Engagements sind Kooperationsborsen und die
Messeférderung, um Unternehmen Wege ins Ausland zu 6ffnen. Mit jahrlich
tiber 1.000 Kooperationsgesprachen gehort beispielsweise die Kooperationsborse
»IRC Futurematch auf der IT-Messe CeBIT zu den grofiten Veranstaltungen
dieser Art.

Mit dem Euro Info Centre Hannover (EIC) und dem Innovation Relay Centre
Niedersachsen/Sachsen-Anhalt (IRC) bieten wir zwei Anlaufstellen speziell fiir
wirtschaftsnahe Beratung zu europdischen Internationalisierungsvorhaben. Beide
Netzwerke zahlen — mit iiber 300 EIC-Agenturen und 71 IRC-Konsortien — zu den
grofiten Unterstiitzungsnetzwerken fur kleine und mittlere Unternehmen. Die An-
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laufstellen geben in jedem Fall einen profunden Uberblick iiber den europiischen
Markt — durch kostenlose Landerprofile, Detailwissen zu Richtlinien und Verord-
nungen sowie den Zugang zu europaweit ausgeschriebenen 6ffentlichen Auftragen.
Uber 4.000 Profile von kooperationsbereiten Unternehmen in den Datenbanken
helfen bei der Auswahl potenzieller Partner. Dabei konzentriert sich das EIC auf
europaweite Partnerschaften zwischen Unternehmen, das IRC auf Innovations-
vorhaben, auch mit ausldndischen Forschungseinrichtungen.

Mit dem EIC-Netzwerk nach Europa
— Ein Produkt muss im internationalen Wettbewerb bestehen, davon ist
& Kurt Schlicker, Geschiftsfithrer der Blue Tiger Systems GmbH, iiberzeugt.
Das Géttinger Unternehmen entwickelte ein modulares Spindelsystem,
mit dem sich herkémmliche hydraulische und pneumatische Systeme ersetzen lassen.
Industrielle Fertigungsablidufe werden effizienter und geniigen den steigenden euro-
péischen Sicherheitsbestimmungen.
Auf einer Messe wurde Blue Tiger Systems vom Euro Info Centre Hannover
als Teilnehmer des ,,Pan-European Business Cooperations Schemes“ angeworben.
Zusammen mit dem EIC konzipierte Blue Tiger Systems Mafinahmen, um ein inter-
nationales Vertriebsnetz aufzubauen. Der erste praktische Schritt war die Teilnahme
an einer Kooperationsborse in Paris. Das Engagement brachte handfeste Ergebnisse:
einen Vertragsabschluss und sieben vielversprechende Geschiftskontakte. Durch das
Portal ,,Business Cooperation Database“ des Netzwerks kniipfte das Unternehmen
Beziehungen zu weiteren moglichen Geschiftspartnern.
Blue Tiger Systems leitete auf diese Weise erfolgreiche Geschiftsbeziehungen
ein, baute Produktionsstitten in Groflbritannien und Frankreich auf und stirkte
seine Position im europdischen Markt erkennbar.

Unser Anspruch ist es, die Chancen des europdischen
Binnenmarkts fiir die niedersdchsischen Unternehmen

vollstindig zu nutzen.

200 Programme fiir Internationalisierung
Die Europdische Union hilt gegenwirtig tiber 200 Férderprogramme fiir kleine und
mittlere Unternehmen vor. Unsere Bank klirt iber Moglichkeiten einer Forderung
durch ein Darlehen oder einen Zuschuss auf. Wir unterstiitzen bei der Antragstel-
lung und begleiten durch den Antragsprozess.

Zudem priifen wir, ob sich die Fordergelder aus Briissel mit Bundes- oder Lan-
desgeldern kombinieren lassen.



Forderbericht 2006 - Internationalisierung planen

Holztechnologie von Electronic Wood Systems 35
Die Electronic Wood Systems GmbH aus Hameln ist auf Mikrosystem-

< technik und Sensorik fiir die Holzwerkstoffindustrie spezialisiert. Ziel des

Unternehmens war es, ein modulares Softwaresystem zu entwickeln, das

die dezentrale Erfassung aller Kenndaten ermoglicht, die im Rahmen der Qualitits-
sicherung im Holzverarbeitungsprozess gebraucht werden. Der Vorteil: Durch den
modularen Aufbau ist es in Messanlagen auf der ganzen Welt einsetzbar — zur Dicken-
messung, Ultraschallpriifung oder Dichtemessung. Aufgrund der Dezentralisierung
benotigt die Software weniger Rechnerkapazititen, das Gesamtsystem wird fiir End-
kunden preislich attraktiver.

Das Projekt wurde erfolgreich abgeschlossen. Die NBank unterstiitzte es im
Rahmen der Auslandsmesseforderung, aber auch der Innovationsférderung. Das
Wachstum von Electronic Wood in der Folge begleiteten wir durch einen Nieder-
sachsenkredit. Heute ist das Unternehmen sehr gut aufgestellt. In den letzten drei
Jahren verdoppelte es den Umsatz. Perspektivisch zielt es eine weitere Umsatzver-
doppelung in den folgenden drei Jahren an, die es aus heutiger Sicht erreichen wird.

Ausblick

Die Exportquote Niedersachsens ist sehr hoch: Uber 40 Prozent des Umsatzes
erwirtschaften die hiesigen Unternehmen im Ausland. Allerdings resultiert die
Quote vornehmlich aus dem Fahrzeugbau, starker wachsende Branchen und kleine-
re Betriebe sind unterreprisentiert. Die wirtschaftlichen Beziehungen innerhalb
Europas machen dabei 70 Prozent aus, wihrend die weltweiten Wachstumsmarkte
noch kaum erschlossen sind.

Um eine starkere Diversifizierung zu erreichen und die mittelstindischen
Unternehmen bei ihrem aulenwirtschaftlichen Engagement noch nachdriicklicher
zu unterstiitzen, ist ein gemeinsames Engagement verschiedener Partner notwendig.

Unsere Bank baut deshalb die regionale Zusammenarbeit auch in dieser Hin-
sicht aus. Konkret engagieren wir uns gegenwirtig — gemeinsam mit anderen Insti-
tutionen des Landes und der Region — im Vorfeld der Hannover Messe 2007, um mit
der Tiirkei, dem Partnerland 2007, ein deutsch-tiirkisches Unternehmensnetzwerk

aufzubauen.
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,Es ist erstaunlich, wie viel sich

4 durch einen Messebesuch erreichen
=z ldsst. Uber die internationalen

- Kontakte haben wir neue Kunden
gewonnen, unseren Marktanteil vergrofiert und ein
erfolgreiches internationales Vertriebs- und Service-

netZWCI'k aufgeb aut. « Jochen Hottinger, Unternehmer
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Ins Gesprach kommen ist der erste Schritt

Maf3geschneiderte Systeme zum Pasteurisieren, Giren, Kiihlen und Gefrie-
< envon Lebensmitteln sind die Spezialitit der friesischen HEINEN Freez-
ing GmbH. Das Unternehmen aus Varel ist bereits heute weltweit titig
und plant, neue Mirkte zu erschliefen und so weiteres Wachstum zu generieren. Um
Kontakte zu kniipfen, nahm HEINEN Freezing letztes Jahr an Kooperationsbérsen
teil, unter anderem zum Thema , Lebensmittel und Lebensmittel-Verarbeitung® auf
der Fachmesse ,,Cibus Tec“ im italienischen Parma.

Uber die EIC-Datenbank identifizierte HEINEN Freezing vorab potenzielle
Gesprichspartner. Das EIC begleitete den Messebesuch und stellte die relevanten
Informationen zusammen. Die Arbeit zahlte sich aus. Das Unternehmen schloss Ver-
trage mit einem betrachtlichen Volumen ab und fand einen neuen Vertriebspartner

auf dem italienischen Markt.
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Rechtzeitig vor Ablauf der Forderperiode Ende 2006
schopften wir die europdischen Mittel vollstindig aus
und steigerten so unsere Unterstiitzung fir die nieder-
sdchsischen Unternehmen weiter. Durch eine konse-
quente Kosten- und Investitionsstrategie setzten wir
zudem unsere wirtschaftliche Entwicklung im letzten
Geschiftsjahr erfolgreich fort. Durch Weiterbildung
unserer Fithrungskrifte und Mitarbeiter entwickeln wir
unser Know-how kontinuierlich jedes Jahr weiter — als
entscheidende Stiarke, um Mittel optimal zu akquirie-
ren und einzusetzen. Fiir die Herausforderungen der
neuen Strukturfondsperiode und die bevorstehende
Integration der niedersichsischen Wohnraum- und
Stadtebauforderung sind wir sehr solide aufgestellt.
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Die NBank, die Investitions- und Férderbank Niedersachsen GmbH, stellt die zen-
trale Forderbank des Landes Niedersachsen dar. Ihre Gesellschafter sind zu gleichen
Teilen das Land Niedersachsen und die Norddeutsche Landesbank (NORD/LB).

In der NBank sind die landeseigenen Programme der Wirtschafts-, Arbeits-
markt- und z. T. auch der Bildungsforderung organisatorisch konzentriert. Mit ihren
Angeboten gibt sie Impulse fiir das Wachstum der niedersichsischen Wirtschaft und
schafft Arbeitsplitze.

Als universale Forderbank berit die NBank sowohl iiber alle Wirtschafts- und
Arbeitsmarkt- als auch iiber die Bildungsférderprogramme, die in Niedersachsen in
Anspruch genommen werden kénnen, und setzt einen Grof3teil davon um. Bei allen
Beratungsangeboten arbeitet sie eng mit kompetenten Partnern zusammen, wie der
Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW), der Niedersichsischen Biirgschaftsbank, der
Mittelstindischen Beteiligungsgesellschaft, den Industrie- und Handelskammern
sowie den Handwerkskammern.

Die NBank erfillt ihre Aufgaben, indem sie Darlehen und Zuschiisse gewahrt.
Sie ist zur Wettbewerbsneutralitit verpflichtet und arbeitet daher im Darlehens-
bereich im Hausbankverfahren. Ein wesentlicher Schwerpunkt der Geschiftsaktivi-
tdten lag in 2006 darin, mit einer Kombination aus Zuschiissen und zinsgiinstigen
Darlehen zur verbesserten Finanzierungssituation und damit zur Bonititssteigerung

des niedersichsischen Mittelstands beizutragen.

Entwicklung der Geschaftsfelder

Beratung

Als zentraler Ansprechpartner fiir alle Forderprogramme, die von EU, Bund und
Land in Niedersachsen in Anspruch genommen werden kénnen, informiert die
NBank zusitzlich zu ihrer laufenden Beratung von Unternehmen im Rahmen von
Beratungssprechtagen und Zielgruppen-Veranstaltungen.

Mittelstandsférderung geht fiir die NBank heute tiber die rein monetire Leis-
tung hinaus. Fiir die NBank beinhaltet sie ebenso sehr, durch Initiativen Infrastruk-
turen fiir Finanzierungen aufzubauen. Ein Hauptaugenmerk der Beratungstitigkeit
liegt neben der Forderberatung daher auch auf dem Ausbau von Netzwerken pri-
vater Investoren wie dem Business Angels Netzwerk Niedersachsen, das die NBank
gemeinsam mit den regionalen Business Angels Netzwerken in Niedersachsen
betreibt. Dartiber hinaus arbeitet die NBank gemeinsam mit der Bérse Hamburg-
Hannover und den Unternehmerverbinden daran, tiber eine aulerborsliche Platt-
form private Kapitalgeber und -nehmer zusammenzufithren und die Liicke bei der

Versorgung mit Eigenkapital zu schlieflen.
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Uber ihre Abteilung Internationalisierung verschafft die NBank kleinen und mittle-
ren Unternehmen einen Uberblick iiber die rechtlichen und wirtschaftlichen Bedin-
gungen ausldndischer Markte und ihrer Teilnehmer. Uber die in der NBank inte-
grierten europdischen Netzwerke Euro Info Centre (EIC) und Innovation Relay
Centre (IRC) erschlief3t sie ihnen sowohl Informationen iiber EU-Forderprogramme
und europaweite offentliche Ausschreibungen als auch zu internationalen Koopera-
tions- und Technologiepartnern.

Dariiber hinaus begleitet die NBank Kommunen und Unternehmen bei kom-
plexen Antragsverfahren der Infrastruktur-, Tourismus- und bei der Innovations-
forderung.

Auflerdem berit die NBank seit Mai 2006 Studierende iiber eine speziell ein-
gerichtete Hotline zum Studienbeitragsdarlehen, das sie bewilligt.

Wirtschaftsforderung

Zuschiisse

Das Fordervolumen von Zuschiissen der Wirtschaftsforderung betrug in 2006 ins-
gesamt 208 Mio. Euro. und lag um 77 Mio. Euro hoher als im Vorjahr. Zu den Zu-
schiissen, die die NBank bewilligt, gehoren u. a. die Gemeinschaftsaufgaben (GA),
die Innovationsforderung sowie die Forderung begleitender Beratung. Der gestie-
gene Anteil der Zuschiisse in der Wirtschaftsforderung erklart sich aus dem erfolg-
reichen Bemiithen von Wirtschaftsministerium und NBank, alle EU-Mittel vor
Ablauf der alten Strukturfondsperiode zur Forderung vollstindig auszuschopfen.
Durch diese Steigerung haben sich insbesondere in der Innovationsforderung mehr
als doppelt so viele Mittel einsetzen lassen als im vergangenen Jahr.

Indem wir die europdischen Mittel vollstindig aus-
schopften, steigerten wir die Unterstiitzung fiir unsere

Unternehmenskunden.

Ein Mittelanstieg ist auch bei der Forderung begleitender Beratung von Unterneh-
men zu verzeichnen. Diese begleitende Beratung trigt dazu bei, aktiv das Know-how
von Existenzgriindern, kleinen und mittleren Unternehmen sowie Freiberuflern zu
starken. Sie behebt Informations- und Managementdefizite von Unternehmern

und steigert dartiber deren Bonitit auf dem ersten Kapitalmarkt. Fiir die Wirtschafts-
forderung gewinnt diese Forderung daher zunehmende Bedeutung.
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Darlehen

Im Darlehensbereich wurde 2006 ein Férdervolumen von 273 Mio. Euro erzielt. Mit
dem Niedersachsenkredit fordert die NBank die langfristigen Investitionen von
Existenzgriindern sowie von kleinen und mittleren Unternehmen im Hausbankver-
fahren. Genauso unterstiitzt der Kredit Betriebsmittelfinanzierungen des genannten
Kundenkreises.

Im Geschiftsjahr 2005 wurde der Niedersachsenkredit befristet fiir ein Jahr
durch den Niedersachsen-Kleinkredit und den Niedersachsen-Innovationskredit
erganzt. Nach Ablauf dieser Pilotphase 2006 wurden beide Produkte bis ins Jahr
2007 verldngert.

Alle Darlehen der NBank werden im Hausbankverfahren vergeben. Das Projekt
»Elektronische Antragsverfahren“ befindet sich mit seiner ersten Stufe, der elektro-
nischen Einreichung des Antrags bei der NBank, bereits in der Pilotierung. Vor dem
Hintergrund der hierbei gemachten Erfahrungen wird von der Umsetzung im ersten
Halbjahr 2007 ausgegangen. Ziel des Projekts ist es, von der Antragsstellung bis hin
zum Einlesen der Daten in den ABAKUS, das Antragsbearbeitungssystem der NBank,
das gesamte Verfahren zu digitalisieren. Dadurch werden Bearbeitungszeiten weiter
gesenkt und die Qualitit der Daten wird erhoht.

Arbeitsmarktforderung

Das Volumen der Arbeitmarktforderung ist 2006 von 40 Mio. Euro auf 46 Mio. Euro
gestiegen. Gefordert wurde mit Zuschiissen aus Mitteln des Européischen Sozialfonds
und des Landes. Den Hauptanteil der Arbeitmarktforderung machen die Program-
me ,, Weiterbildungsoffensive Mittelstand“ und ,,Arbeit durch Qualifizierung® aus.

Bildungsfinanzierung

Mit dem Studienbeitragsdarlehen und dem Aufstiegsfortbildungsforderungsgesetz
(AFBG), dem sog. MeisterBAf6G, bewilligt die NBank auflerdem seit Mai 2006 zwei
zentrale Programme der Bildungsférderung. Beide Programme hat sie als Bildungs-
finanzierung organisatorisch zusammengefasst.

41
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MeisterBAfoG

2006 hat die NBank im Rahmen des MeisterBAf6Gs 6.444 Handwerksgesellen, Kauf-
leute und Pflegekrifte mit insgesamt 11 Mio. Euro bei ihrer Fortbildung finanziell
unterstiitzt.

Auflerdem bewilligt die NBank seit 2006 das MeisterBA{f6G tiber die nieder-
sidchsischen Grenzen hinaus fiir das Bundesland Bremen. Einen entsprechenden
Beleihungsvertrag haben das Land Bremen und die NBank im Oktober 2006
geschlossen. Seitdem hat die NBank 69 Bewilligungen fiir Bremen ausgesprochen.

Studienbeitragsdarlehen

An Studienbeitragsdarlehen hat die NBank 2006 in Kooperation mit der KfW
7 Mio. Euro bewilligt. Kreditgeberin ist die KfW. Die Studienbeitrige werden
von der KfW direkt an die entsprechende Hochschule gezahlt.

Beteiligungen

Die NBank ging auch 2006 keine Beteiligung ein. Im Zuge der Integration der
Landesberatungsgesellschaft fiir Integration und Beschiftigung mbH (LaBIB)
wurden jedoch im ersten Schritt die Anteile der bisherigen Anteilseigner iiber-
nommen, bevor 2007 die Verschmelzung der LaBIB in die NBank erfolgen wird.

Wirtschaftliche Entwicklung der NBank

Die NBank blickt im Geschiftsjahr 2006 erneut auf eine positive Entwicklung zurtick.

Starker fokussiert auf die kleinen Unternehmen, verstetigte
sich die Nachfrage nach dem Niedersachsenkredit auf
hohem Niveau.

Das Fordervolumen der NBank ist in 2006 weiter gewachsen und betrug insgesamt
544 Mio. Euro (Vj. 492 Mio. Euro). Davon waren 481 Mio. Euro Darlehen und Zu-
schiisse der Wirtschaftsforderung und 46 Mio. Euro Zuschiisse der Arbeitsmarktfor-
derung. Das Neugeschiftsvolumen betrug beim Niedersachsenkredit 271 Mio. Euro
(Vj. 308 Mio. Euro), 3 Mio. Euro wurden zusitzlich als Niedersachsen-Klein- bzw.
Niedersachsen-Innovationskredit vergeben.
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Obwohl die NBank die maximale Darlehensgrofie des Niedersachsenkredits Mitte 43
2005 von 1 Mio. Euro auf 500 T Euro reduzierte, um die Forderung starker auf die

kleinen Unternehmen zu konzentrieren, hat sich die Nachfrage nach dem Nieders-

achsenkredit auf einem guten Niveau fortgesetzt.

Bilanz

Die Bilanzsumme stieg gegeniiber 2006 um 273 Mio. Euro auf 956 Mio. Euro. Dieses
Geschiftsjahr war in bilanzieller Hinsicht wiederum im Wesentlichen von dem guten
Wachstum im Segment der Forderkredite geprigt. Ein weiterer bilanzbestimmender
Block sind die in den Forderungen an Kreditinstitute enthaltenen temporiren Termin-
anlagen aus der kurzfristigen Liquiditit der Refinanzierung.

Die in der Bilanz ausgewiesenen eigenen Mittel der Bank belaufen sich auf
100 Mio. Euro und wurden von den Gesellschaftern durch entsprechende Bareinlagen
erbracht. Die Eigenmittel waren im gesamten Berichtszeitraum im Rahmen eines
Spezialfonds konservativ investiert. Die Eigenkapitalanforderungen an die Bank
wurden stets erftllt.

GuV

Der Zinstiberschuss setzt sich vorwiegend aus Ertrigen und Aufwendungen aus
dem Niedersachsenkredit und aus der Anlage liquider Mittel am Interbankenmarkt
zusammen. Die gestiegenen Kapitalmarktsitze wirkten sich deutlich positiv auf die
Zinsertrage aus dem Interbankengeschift aus.

Die laufenden Ertrige aus Aktien und anderen nicht festverzinslichen Papieren
resultieren aus der Ausschiittung des Spezialfonds, in dem das Eigenkapital der Bank
investiert ist.
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Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen enthalten die Personalkosten und die
anderen Verwaltungsaufwendungen. Aufgrund der stringenten Personal- und
Kostenpolitik konnten die Aufwendungen unter den Ansitzen des Wirtschaftsplans
gehalten werden.

Die Abschreibungen liegen tiber den geplanten Werten. Grund dafir ist der
Wechsel der Bewertungsmethodik fiir Geringwertige Wirtschaftsgiiter. Diese werden
zum einen aus Vereinfachungsgriinden bei der Erfassung, zum anderem im Vorfeld
der Angleichung der Bewertungsmethodik der ab 01.01.2008 zusammengehenden
Hiuser NBank und LTS sowohl voll abgeschrieben als auch zukiinftig nicht mehr
aktiviert.

Eine effiziente Kostenpolitik — der Grund fiir die kon-
tinuierlich erfolgreiche wirtschaftliche Entwicklung

unserer Forderbank.

Ein aktueller Wertberichtigungs- oder Abschreibungsbedarf auf das Kreditgeschaft
besteht nicht. Aufgrund der gestiegenen Kapitalmarktsitze wurden fiir die im
Bestand befindlichen Wertpapiere Abschreibungen in Hohe von 0,1 Mio. Euro
verbucht.

Im Besonderen wird die Gewinn- und Verlustrechnung durch die sonstigen
betrieblichen Ertrage bestimmt. Die hierin enthaltenen Gesellschafterleistungen
umfassen die Zahlungen des Landes, welche die Gesellschaft in die Lage versetzen,
ihrer satzungsmafligen Aufgabe der Wirtschaftsférderung im Interesse der All-
gemeinheit nachkommen zu konnen. Dartiber hinaus enthélt diese Position Ertriage
aus Dienstleistungen an Dritte sowie Einnahmen aus verschiedenen Projekten.

Durch den positiven Zinsiiberschuss und durch die effiziente Kostenpolitik
ergibt sich ein Jahresiiberschuss in Hohe von 1,7 Mio. Euro.
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Die Risikostruktur der NBank ergibt sich aus dem forder- und strukturpolitischen
Auftrag durch das Land. Das Gesamtrisiko eines Forderinstituts wie der NBank um-
fasst deutlich weniger Risikoarten im Vergleich zu einer Bank mit vollem Geschifts-
spektrum. Wesentliche Risikoauspriagungen lagen im Berichtsjahr nicht vor.

Das Oberziel der NBank ist die langfristige Existenzsicherung. Dieses Ziel geht
allen anderen Zielen der Bank, wie z. B. Wachstum, voraus. Eine wichtige Vorausset-
zung zur Existenzsicherung ist die Fahigkeit der Bank, das ,,eigene® Risiko als zusitz-
liche Steuerungsgrofle zu begreifen, es zu operationalisieren und aktiv zu gestalten.
Das integrierte Risikomanagement koordiniert alle vorhandenen Aktivititen und
versetzt die Bank auf diese Weise in die Lage, ihre Chancen und Risiken zielorientiert
zu steuern.

Die organisatorischen Strukturen und Abliufe sind in den Verantwortungsbe-
reichen klar abgegrenzt und berticksichtigen die erforderlichen Trennungen von
betrieblichen Funktionen. Laufende Priifungen erfolgen durch die interne Revision,
die sich als wesentlicher Bestandteil des funktionsfihigen internen Kontrollsystems
der NBank versteht.

Basis der Risikotiberwachung sind Soll-Ist-Vergleiche zwischen der Risiko-
strategie und der tatsdchlichen Risikolage der Bank. Die NBank verfiigt tiber ein
Berichtssystem, welches das Risikocontrolling in die Lage versetzt, die Entscheidungs-
trager stets zeitnah iiber die aktuelle Risikosituation zu informieren. Anhand eines
kontinuierlichen Soll-Ist-Vergleiches wird festgestellt, ob die tatsichliche Risikolage
den vorgegebenen Risikolimits entspricht oder ob Korrekturmafinahmen erforder-
lich sind. Bei groflen Abweichungen miissen die Steuerungsmafinahmen tiberpriift
und, falls sie sich als unzureichend erweisen, verindert werden. Dieser Soll-Ist-
Vergleich bildet zugleich die Grundlage fiir die fortwidhrende Wiederholung und
Uberpriifung des Risikomanagementprozesses.

Durch Einrichtung des Asset Liability Comitees (ALCO) und somit der Biinde-
lung und Uberwachung risikorelevanter Entscheidungen wird der Vorstand bei der
Risikosteuerung und der Entscheidungsfindung unterstiitzt. Dieser Ausschuss ist
sowohl fiir Grundsatzfragen als auch fiir die Entscheidung konkreter Einzeltrans-
aktionen auf Grundlage der vom Vorstand vorgegebenen Rahmenbedingungen
zustindig.
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Das Risikohandbuch definiert alle Risikoarten, die nach aktuellem Stand in der
NBank unterschieden werden. Es stellt die organisatorischen Mafinahmen und
Regelungen dar, die zur Risikofriitherkennung, -quantifizierung, -kommunikation,
-steuerung und -kontrolle zu beachten sind. Neben den risikopolitischen Grund-
sitzen zur Risikosteuerung sind Teilrisikostrategien, eine Limitsystematik und ein
Risikotragfahigkeitskonzept definiert.

Die NBank hat sich im Geschiftsjahr 2006 schwerpunktmaflig mit dem weiteren
Ausbau jener Methoden und Messsysteme beschiftigt, die im Rahmen einer barwer-
tigen Zinsinderungsrisikomessung, -steuerung und -limitierung einzusetzen sind.
Technisch wird die Umsetzung mit der Software THINC™ von dem Unternehmen
Gillardon unterstiitzt, welche auch eine Losung fiir die GuV-orientierte Steuerung
beinhaltet. Die Anwendungen befinden sich im Teststatus und werden im Laufe des
Geschiftsjahrs 2007 produktiv geschaltet.

Adressenausfallrisiko

Auch 2006 setzte sich die Nachfrage nach dem Niedersachsenkredit auf einem guten
Niveau fort. Der Schwerpunkt der NBank im Kreditgeschift lag somit — wie im Vor-
jahr — unverdndert in der Vergabe von Betriebsmittel- und Investitionsdarlehen,

die nach dem so genannten Hausbankprinzip tiber eine Geschiftsbank an den End-
kreditnehmer ausgereicht wurden. Bei dieser Form der Forderdarlehen tibernimmt

die Hausbank gegentiber der NBank die Haftung fiir den Kredit und trigt somit das
Adressausfallrisiko beziiglich des Endkreditnehmers.

Neben dem in nahezu unverdnderter Form abrufbaren Niedersachsenkredit
haben der Niedersachsen-Kleinkredit und der Niedersachsen-Innovationskredit
zunichst auch iiber die einjihrige Pilotphase hinaus zur Verfiigung gestanden.

Das Volumen der innerhalb der Produktfamilie im Jahr 2006 bewilligten Kredite
betrug 274 Mio. Euro (Vj. 310 Mio. Euro). Das Adressausfallrisiko der NBank

ist hierbei unverindert als gering einzustufen. Fine besondere bilanzielle Risiko-
vorsorge durch Einzelwertberichtigungen ist auch in diesem Jahr nicht erforderlich.

Zur Limitierung der Adressausfallrisiken im Bereich der Férderdarlehen, der
Wertpapiere und des Geldhandels besteht ein kontrahentenbezogenes Limitsystem.

Direktdarlehen im Eigenobligo der NBank wurden auch 2006 nicht vergeben,
Adressausfallrisiken in diesem Bereich bestehen daher nicht.

Neben dem Darlehensgeschift vergibt die NBank weiterhin Zuschiisse. Adressausfall-

risiken sind in diesem Bereich nicht vorhanden.
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Mit der Produktivschaltung der endgiiltigen technischen Umsetzung des Rating- 47
systems Anfang 2006 ist die technische Unterstiitzung der Kreditanalyse einen
weiteren wichtigen Schritt gegangen. Zum Jahreswechsel 2006/2007 wird mit dem
Limitsystem der néchste wichtige Baustein zur Optimierung der Kreditbearbeitungs-
prozesse den Produktivstatus erreichen. Die 2005 begonnene Anpassung der Auf-
bau- und Ablauforganisation an die Erfordernisse der MaRisk wurde 2006 weiter
fortgesetzt und wird 2007 gemifl Plan zum Abschluss kommen.

Um der Risikotragfihigkeit der NBank gerecht zu werden, hat der Vorstand fuir
die Gesamtrisiken der NBank eine Obergrenze festgelegt. Den einzelnen Risikoarten
— somit auch den Adressausfallrisiken — wird ein auf dieser Risikotragfihigkeit basie-
rendes Limit zugeordnet. Die Gesamthohe der Adressausfallrisiken wird hieriiber
zentral limitiert. Im gesamten Geschiftsjahr wurde dieses Limit nicht iiberschritten.

Marktrisiko

Unter Marktpreisrisiko versteht die NBank die potenziellen Verluste, die durch die
Veridnderung von Zinsen, Aktienkursen, Wechselkursen und Volatilitit an den
Mirkten entstehen konnen.

Die NBank hat sichergestellt, dass Eigenhandelsgeschifte in einem Rahmen klar
definierter Kompetenzregelungen und Anlagerestriktionen getatigt werden. Art,
Umfang und Risikopotenzial hat sie durch ein bankinternes Limitsystem begrenzt.
Dieses wird permanent iiberwacht und kontrolliert. Die Festlegung der Limite orien-
tiert sich an der Risikotragfihigkeit der Bank. Die Steuerung der Marktrisiken erfolgt
im Rahmen des Risikomanagements nach den im Risikohandbuch der NBank formu-
lierten Grundsitzen zum Umgang mit Handelsgeschiften.

Das Eigenhandelsgeschift beschrinkt sich auf die Anlage eigener Mittel oder
die Zwischenanlage von Fordermitteln. Die NBank ist als Nichthandelsbuch gemaf3
§2 Abs. 11 KWG Kklassifiziert. Simtliche Papiere sind der Liquidititsreserve, den
Investmentfonds und dem Anlagebestand zugeordnet worden.

Aktienkursrisiken bestehen fiir die NBank nicht, da die Bank im Berichtszeit-
raum keine Aktien gehalten hat. Geschifte in Fremdwihrungen und damit Fremd-
wihrungsrisiken waren im Berichtsjahr ebenfalls nicht vorhanden. Marktpreisrisiken
im Kreditgeschift beschrinken sich auf das Zinsinderungsrisiko, das durch fristen-
kongruente Refinanzierungen bei der KfW weitestgehend ausgeschlossen wird.
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Die Uberwachung und das Reporting der Marktpreisrisiken obliegt dem Bereich
Ergebnis-/Risikocontrolling. Gesamtbankzinsdnderungsrisiken werden mit Hilfe
eines Simulationsmodells quantifiziert, das neben den bestehenden Zinsbindungs-
fristen zusitzlich die entsprechenden Verdnderungen variabler Geschifte (Elastizi-
titen) abbildet. Dabei werden die Auswirkungen auf die Gewinn- und Verlustrech-
nung untersucht. Die ermittelten Ergebnisse ergaben unbedeutende Positionen.
Kurswertrisiken aus Wertpapieren werden mittels der Modified Duration ermittelt,
Fondspreisrisiken mit Hilfe des Value-at-Risk-Verfahrens. Die eingesetzten Modelle
und Methoden sind dem Geschiftsumfang und aufsichtsrechtlichen Anforderungen
nach angemessen. Die Eignung der Verfahren wird iiber ein regelmifSiges Backtesting
iiberpriift.

Wesentliche Aktivitdten im Geschiftsjahr 2006 konzentrierten sich auf die
Implementierung einer barwertigen Zinsinderungsrisikomessung und -steuerung.
Die Implementierungsphase wird im Laufe des Geschiiftsjahrs 2007 abgeschlossen.

Liquiditatsrisiko

Unter dem Liquiditétsrisiko versteht die NBank im Allgemeinen die Gefahr, filligen
Zahlungsverpflichtungen nicht in vollem Umfang fristgerecht nachkommen zu
konnen.

Diese Liquiditatssteuerung findet unter Einhaltung der aufsichtsrechtlichen
Anforderungen statt. Um die jederzeitige Zahlungsfihigkeit im Rahmen eines
professionellen Liquiditdtsmanagements zu gewéhrleisten, werden regelmif3ige
Liquiditdtsanalysen auf Basis der erwarteten Zahlungsein- und -ausgénge, der Geld-
aufnahme bzw. Geldanlage sowie aufgrund der Meldungen der Fachbereiche durch-
gefithrt. Im Rahmen der tdglichen Disposition der Zahlungsmittel stellt die NBank
sicher, dass die Liquidititsgrundsitze gemafd Kreditwesengesetz eingehalten werden.

Die Uberwachung des Liquidititsrisikos erfolgt im Erfolgs- und Risiko-
controlling der NBank. In monatlichen Auswertungen wird der Vorstand tiber die
Einhaltung des Liquidititsgrundsatzes informiert.

Die nach dem Kreditwesengesetz im Grundsatz II festgelegte Liquidititskenn-
ziffer hat die NBank zu jedem Zeitpunkt eingehalten, die Zahlungsbereitschaft der
Bank war stets gegeben.
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Operationale Risiken 49
Nach der Definition des Baseler Ausschusses fur die Bankenaufsicht wird unter dem

»operational risk die Gefahr von Verlusten verstanden, die infolge der Unangemes-

senheit oder des Versagens von internen Verfahren, Menschen und Systemen oder

externen Ereignissen auftreten.

Den operationellen Risiken begegnet die Bank mit einem innerbetrieblichen
Uberwachungssystem. Es umfasst insbesondere Arbeitsanweisungen, Prozessabliufe,
regelmiflige Kontrollhandlungen, Notfallplidne sowie die einheitliche Abbildung
nahezu aller Forderprogramme in einer Standardsoftware. Aufbauorganisatorisch
sind alle Schliisselpositionen mit umfassend qualifizierten Mitarbeitern besetzt und
Vertretungsregelungen geschaffen.

Versicherbare Risiken sind durch Versicherungsvertrage im bankiiblichen
Umfang abgeschirmt und werden jihrlich tiberpriift.

Der internen Revision kommt beim Management der operationellen Risiken
eine besondere Bedeutung zu, indem sie im Rahmen ihrer prozessorientierten Prii-
fungen insbesondere das interne Kontrollsystem auf seine Funktionsfihigkeit tiber-
wacht.

Veridnderungen in der Geschiftstitigkeit, den Geschiftsprozessen und dem
Geschiftsumfeld fithren in der Regel zu einer veranderten Risikosituation. Daher
stellt die Risikoidentifikation keinen einmaligen, sondern einen dauerhaften Pro-
zessschritt dar. Die meisten operationellen und sonstigen Risiken sind nur den Mit-
arbeitern im Unternehmen bekannt. Nur mit deren aktiver Mitarbeit ist eine voll-
standige Erfassung aller wesentlichen Unternehmensrisiken moglich. Im Geschiifts-
jahr 2006 wurde eine Risikoidentifikation und Beurteilung auf Gesamtbankebene
durchgefiihrt. Daran anschlieffend soll eine Analyse durch alle Organisationsein-
heiten durchgefiihrt werden. Die Konzeption und Umsetzung des Themas opera-
tionelle Risiken befindet sich noch in der Aufbauphase und wird in 2007 umgesetzt
werden.
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Zusammenfassende Darstellung der Risikolage

Wesentliche Risikoausprigungen lagen im Geschiftsjahr nicht vor. Um der Risiko-
tragfahigkeit der NBank gerecht zu werden, hat der Vorstand fiir die Gesamtrisiken
der NBank eine Obergrenze festgelegt. Den einzelnen Risikoarten wurde ein auf
dieser Risikotragfahigkeit basierendes Limit zugeordnet. Die auf die jeweiligen Risiko-
arten festgelegten Limite, Emittenten- sowie Kontrahentenlimite wurden zu jedem
Zeitpunkt eingehalten.

Compliance, Geldwasche und Datenschutz

Die NBank ist verpflichtet, ihre Kunden und Mitarbeiter vor Personlichkeitsrechts-
verletzungen bei der Verarbeitung personenbezogener Daten zu schiitzen. Aufler-
dem muss die Bank geeignete Mafinahmen zur Privention von Geldwische, Terror-
finanzierung und betriigerischen Handlungen ergreifen sowie Interessenkollisionen
zwischen Kunden, Bank und Mitarbeitern vermeiden. Des Weiteren hat sie das
rechtmiflige Verhalten ihrer Mitarbeiter sicherzustellen. Diesen Anforderungen ist
die NBank vollumfinglich nachgekommen.

Nachdem im Bereich der Geldwische die fachlichen Kompetenzen auf- und
ausgebaut wurden, konnte dieser (mit der Griindung der NBank ausgelagerte) Bereich
zum 01.07.2006 wieder in die NBank eingegliedert werden.

Personalbericht 2006

Die Ubernahme weiterer Aufgaben machte auch 2006 die Fortfithrung des Personal-
aufbaus notwendig. Im Zuge der vorgesehenen Integration der Landestreuhandstelle
in die NBank wurde bei der Besetzung der neuen Aufgaben bevorzugt auf Personal
der Landestreuhandstelle zuriickgegriffen. Von 164 Mitarbeitern, die per 31.12.2005
in der NBank beschiiftigt waren, erhohte sich die Anzahl auf insgesamt 186 Mitar-
beiter zum 31.12.2006. Davon waren 25 Mitarbeiter in Teilzeit beschiftigt. 2 Mitar-
beiter nahmen die Mutterschutzfrist/Elternzeit wahr.

Die NBank beschiftigte 49 Mitarbeiter des Landes und 137 Mitarbeiter mit
einem NBank-Arbeitsvertrag.
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Die Personalstruktur stellt sich wie folgt dar: 51

Altersstruktur der NBank-Mitarbeiter

Altersstufe mannlich weiblich
19 - 30 Jahre 15 40
31 - 40 Jahre 29 32
41 - 50 Jahre 27 32
51 - 60 Jahre 4 4
61— 65 Jahre 2 1
Insgesamt 77 109

Durchschnittliche Mitarbeiterzahl im Jahr 2006: 180

Auf die in den Vorjahren geschaffenen grundlegenden Regelungen konnte weiter
aufgebaut werden. So wurde beispielsweise das Strategische FithrungsInstrument
(SFI) — das Zielvereinbarungssystem — der NBank aus den Anregungen der Praxis
heraus mit externer Unterstiitzung weiter professionalisiert. Auch das bankeigene
Fihrungskrifteentwicklungsprogramm wurde einem Review unterzogen, um die
Erkenntnisse aus der ersten Durchfithrung einflielen zu lassen. Um die Attraktivitit
der NBank als Arbeitgeber und die Motivation ihrer Mitarbeiter weiter zu steigern,
wurden familienfreundliche Regelungen eingefiihrt, die einen voriibergehenden
Sonderurlaub aus familidren Griinden und die Verldngerung der Elternzeit ermog-
lichen sowie die Riickkehr in das Arbeitsleben nach der Babypause erleichtern.

Ausblick

Die NBank als Investitions- und Forderbank des Landes Niedersachsen verbindet
grundsitzlich staatliche Leistungen mit Bankprodukten, um die Investitionen zu
fordern und Wirtschaftskraft zu entfalten. Vor diesem Hintergrund ist die NBank
stets darauf bedacht, Programme zu biindeln, Aufgaben zu fokussieren und ihre
Ablaufprozesse zu optimieren. Gleichzeitig schopft sie die besten Moglichkeiten
aus, um ihre giinstigen Refinanzierungskonditionen zu sichern.

Fir die 2007 beginnende neue Strukturfondsperiode ist die NBank gut aufge-
stellt. Erstmals werden alle Ministerien ihre mit Mitteln des Europdischen Fonds fiir
Regionale Entwicklung (EFRE) oder des Europdischen Sozialfonds (ESF) finanzier-
ten Forderungen tiber die NBank abwickeln. Diese konsequente Aufgabenbiindelung
ermoglicht einen Service aus einer Hand und damit kurze Informations- und Kom-

munikationswege.
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Dank der giinstigen Refinanzierung kann die NBank eine differenzierte Palette kom-
binierbarer Forderinstrumente bereitstellen. Zuschiisse und zinsgiinstige Darlehen
werden darin jeweils nur ein Element sein. Mit der neuen Forderperiode eroffnet
sich die Chance, mit eigenen Eigenkapitalprodukten die Finanzierungsspielraume
wachstumsorientierter Unternehmen durch die Hausbanken wettbewerbsneutral

zu erweitern. Aus européischen Strukturfondsmitteln entwickelt die NBank gemein-
sam mit dem Wirtschaftsministerium neben einem Darlehens- einen Eigenkapital-
fonds. Hier konnen die Refinanzierungsvorteile der NBank genutzt werden, indem
sie die Ko-Finanzierung des Landes darstellt. Solche revolvierenden Losungen bei
der NBank schonen die angespannten 6ffentlichen Haushalte in den Folgejahren
und erwirtschaften dauerhaft zusitzliche Mittel, die sich wiederum in neue Forder-

projekte investieren lassen.

Kompletter Service aus einer Hand: Alle Aufgaben der
neuen Forderperiode sind konsequent in der NBank
gebiindelt.

Mit Jahresanfang 2007 ist die Landesberatungsgesellschaft fiir Integration und
Beschiftigung (LaBIB) in die NBank integriert worden. Damit bietet die NBank
Tragern von Qualifizierungsmafinahmen Service aus einer Hand fiir das gesamte
Antragsverfahren der niedersachsischen Arbeitsmarktforderung.

Fir das Geschiftsjahr ist mit einem gegeniiber 2006 leicht riickldufigen Ergeb-
nis zu rechnen.

2008 wird mit der Integration der Landestreuhandstelle die Wohnraum- und
Stadteforderung folgen. Damit wird die Beratungs- und Forderkompetenz der
NBank ausgebaut. Die Vorbereitungen verlaufen planmif3ig, so dass alle rechtlichen,
wirtschaftlichen und organisatorischen Veranderungen bis zum 31.12.2007 optimal
gelost sein werden. Um bei der Migration der technischen Systeme beider Unterneh-
men Produktivititsausfille oder gar Datenverluste auf ein kalkulierbares Restrisiko
zu reduzieren und eine weitgehende Datenkonsistenz zu wahren, haben NBank und
LTS ein gemeinsames Projekt zur gemeinsamen IT-Infrastruktur aufgesetzt. In ihm
werden durch frithzeitige enge Konsultation und Kooperation die notwendigen Vor-
kehrungen fiir einen reibungslosen Ablauf nach der Integration getroffen.

Diese Integrationen verstirken Synergien und minimieren die Kosten des For-
dergeschifts. Die NBank wird dann der zentrale Ansprechpartner fiir alle relevanten

Forderfragen in Niedersachsen sein.
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54 Bilanz zum 31. Dezember 2006
Euro Euro Vorjahr Tsd. Euro
1. Barreserve
Kassenbestand 399,31 -
2. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 23.878.070,76 10.586
b) andere Forderungen 787.106.306,67 540.822
810.984.377,43 551.408
3. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 4.456.550,13 3.964
Anleihen und Schuldverschreibungen
von anderen Emittenten
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 4.456.550,13
4. Aktien und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere 95.000.000,00 95.000
5. Treuhandvermoégen 17.105.511,71 9.927
darunter:
Treuhandkredite -
6. Immaterielle Anlagewerte 249.316,17 444
7. Sachanlagen 1.200.206,41 1.787
8. Sonstige Vermogensgegenstiande 1.588.448,66 1.913
9. Rechnungsabgrenzungsposten 25.175.762,37 17.858

Summe der Aktiva 955.760.572,19 682.301
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1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Euro Euro

Vorjahr Tsd. Euro

mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 775.593.593,50 540.026
775.593.593,50 540.026
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
andere Verbindlichkeiten 25.127.327,00 -
25.127.327,00 -
3. Treuhandverbindlichkeiten 17.105.511,71 9.927
darunter:
Treuhandkredite -
4. Sonstige Verbindlichkeiten 4.349.992,28 8.258
5. Rechnungsabgrenzungsposten 29.671.754,22 22.227
6. Riickstellungen
a) Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen 82.846,00 44
b) andere Riickstellungen 1.175.390,00 873
1.258.236,00 917
7. Eigenkapital
gezeichnetes Kapital 100.000.000,00 100.000
Gewinnricklagen 946.467,76 -
Jahrestberschuss 1.707.689,72 946
102.654.157,48 100.946
Summe der Passiva 955.760.572,19 682.301
Andere Verpflichtungen
Unwiderrufliche Kreditzusagen 53.769.090,27 57.454

Bilanz
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56 Gewinn- und Verlustrechnung
fir die Zeit vom 1. Januar 2006 bis 31. Dezember 2006

Aufwendungen

Euro Euro Euro  Vorjahr Tsd. Euro
. Zinsaufwendungen 18.795.334,22 11.009
. Provisionsaufwendungen 59.144,95 15
. Allgemeine Verwaltungs-
aufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehalter 7.865.778,92 6.636
ab) Soziale Abgaben und Aufwen-
dungen fur Altersversorgung
und fur Unterstltzung 1.409.708,03 1.192
darunter: 9.275.486,95 7.828
flr Altersversorgung:
Euro 176.810,38
(Vorjahr Euro 164.000)
b) andere Verwaltungsaufwendungen 4.575.666,75 4.637
13.851.153,70 12.465
4. Abschreibungen und Wertberich-
tigungen auf immaterielle Anlage-
werte und Sachanlagen 1.054.908,71 640
. Abschreibungen und Wertberich-
tigungen auf Forderungen und
bestimmte Wertpapiere sowie
Zufuhrungen zu Riickstellungen
im Kreditgeschaft 102.971,36 1.500
6. Jahresiiberschuss 1.707.689,72 947
Summe der Aufwendungen 35.571.202,66 26.576
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Euro Euro  Vorjahr Tsd. Euro
1. Zinsertrdge aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 22.838.257,17 13.428
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuch-
forderungen 153.404,45 83
22.991.661,62 13.511
2. Laufende Ertrage aus
Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 2.400.000,00 2.400
3. Sonstige betriebliche Ertrage 10.179.541,04 10.665
Summe der Ertrage 35.571.202,66 26.576
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Anhang der Investitions- und Forderbank Niedersachsen
GmbH fiir das Geschiftsjahr 2006

I. Allgemeine Angaben

Grundlagen zur Aufstellung des Jahresabschlusses
Der Jahresabschluss der Investitions- und Férderbank Niedersachsen GmbH zum
31. Dezember 2006 ist nach den Vorschriften des Dritten Buchs des Handelsgesetz-
buchs (HGB) fiir grofle Kapitalgesellschaften und dem GmbHG sowie nach der
Verordnung iiber die Rechnungslegung der Kreditinstitute und Finanzdienstleistungs-
institute (RechKredV) aufgestellt worden.

Aus Griinden der Bilanzklarheit und Ubersichtlichkeit wurden die Posten der
Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung, die keinen Betrag ausweisen, nicht dar-
gestellt.

Allgemeine Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
Die Bewertung der Vermogensgegenstinde und Schulden erfolgt nach den Vorschriften
der §§ 252 ff. und §$ 340 ff. HGB.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde werden zum Nennwert bzw.
zu den Anschaffungskosten oder dem niedrigeren beizulegenden Wert (strenges
Niederstwertprinzip), Verbindlichkeiten mit dem Riickzahlungsbetrag angesetzt. Die
Unterschiedsbetrige werden in den aktiven bzw. passiven Rechnungsabgrenzungs-
posten eingestellt und zeitanteilig aufgelost.

Die Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere sind dazu bestimmt,
dauernd dem Geschiiftsbetrieb zu dienen. Die Uberpriifung der Zweckbestimmung
erfolgt zu jedem Bilanzstichtag; voraussichtlich dauernden Wertminderungen wird
durch Abschreibungen Rechnung getragen.

Gegenstidnde des Sachanlagevermogens sowie immaterielle Anlagewerte, deren
Nutzung zeitlich begrenzt ist, werden entsprechend den steuerlichen Méglichkeiten
abgeschrieben. Aus Vereinfachungsgriinden und aufgrund der angestrebten Harmo-
nisierung der Rechnungslegungsmethoden mit der Niedersachsischen Landestreu-
handstelle im Rahmen der bevorstehenden Integration wurden die bisher aktivierten
geringwertigen Wirtschaftsgiiter im Berichtsjahr vollstindig abgeschrieben.

Die Pensionsriickstellungen sind gemaf3 § 6a EStG nach dem Teilwertverfahren
berechnet worden. Dabei wurden die ,,Richttafeln 2005 G von Dr. Klaus Heubeck
mit einem Zins von 6,0 % angewendet. Die sonstigen Riickstellungen entsprechen
dem voraussichtlichen Bedarf.

In Anlehnung an IAS 39 definierte derivative Finanzinstrumente im Sinne von
§285 Abs. 1 Nr. 18 HGB werden im Direktbestand nicht gehalten.



II. Angaben und Erlduterungen zur Bilanz
und zur Gewinn- und Verlustrechnung

Erlduterungen zur Bilanz

Jahresabschluss -

Die Forderungen gegeniiber Kreditinstituten gliedern sich nach Restlaufzeiten wie

folgt auf:

Forderungen gegeniiber Kreditinstituten

in Mio. Euro 31.12.2005
a) taglich fallig 10,6
b) andere 540,8
bis zu 3 Monaten 87,9
mehr als 3 Monate bis zu 1 Jahr 13,8
mehr als 1 Jahr bis zu 5 Jahren 130,5
mehr als 5 Jahre 308,6

31.12.2006
23,9

7871

96,4

28,3

209,4
453,0

Die Schuldverschreibungen (4.457 Tausend Euro) werden der Liquiditatsreserve

zugeordnet. Sie sind in voller Hohe borsennotiert.

Enthalten sind hierbei Forderungen gegeniiber der NORD/LB iiber insgesamt
61.309 Tausend Euro (Vorjahr 20.968 Tausend Euro) (Forderungen Kreditinstitute

und Pfandbrief)(§ 42 GmbHG).

Das Anlagevermogen stellt sich wie folgt dar:

Anlagevermégen

in Tsd. Euro

Investmentanteile
Immaterielle Anlagewerte
Sachanlagen

Gesamt

Investmentanteile
Immaterielle Anlagewerte
Sachanlagen

Gesamt

Anschaffungskosten
01.01.2006

95.000
947
2.475
98.422

Abschreibungen
2006

304
751
1.055

Zugange 2006

109
195
304

Abgénge
2006

55
55

Abgange 2006 Anschaffungskosten Abschreibungen

86
86

Abschreibungen
Gesamt

807
1.384
2.191

31.12.2006
95.000
1.056
2.584
98.640
Buchwert
31.12.2006
95.000
249

1.200
96.449

01.01.2006
503

688

1.191
Buchwert
31.12.2005
95.000
444

1.787
97.231

Anhang
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In den Sachanlagen sind Einbauten in fremde Geb4dude mit einem Restbuchwert von
242 Tausend Euro und Betriebs- und Geschiftsausstattungen mit einem Restbuch-
wert von 958 Tausend Euro enthalten.

Die Abschreibung der bisher aktivierten Geringwertigen Wirtschaftsgiiter fithrt
zu einer Erhohung des Abschreibungsaufwands in Hohe von 380 Tausend Euro.

Beim Treuhandvermogen (17.106 Tausend Euro) handelt es sich um Riickfor-
derungen gegeniiber Zuschussempfingern sowie auf Rechung Dritter gehaltene
Anteile.

Die Zurechnung nach § 6 Abs. 1 S.2 RechKredV erfolgt zu den sonstigen Vermogens-
gegenstinden. Unter den sonstigen Vermogensgegenstinden (1.588 Tausend Euro)
sind in erster Linie Forderungen gegeniiber dem Land Niedersachsen und der EU
aufgrund der Fordertitigkeit ausgewiesen.

Im Aktiven Rechnungsabgrenzungsposten erfolgt im Wesentlichen der Ausweis
des Disagios, der durch die Mittelaufnahme bei der KfW anfillt. Nach Zufithrung
von 9.816 Tausend Euro und planmifSiger Auflosung um 2.487 Tausend Euro belduft
er sich auf 25.168 Tausend Euro (Vorjahr 17.839 Tausend Euro).

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten (i. W. ggii. der KfW)
mit vereinbarter Laufzeit gliedern sich nach Restlaufzeiten wie folgt auf:

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

in Tsd. Euro 31.12.2005 31.12.2006
Gesamt 540,0 775,6
bis zu 3 Monaten 4,0 8,8
mehr als 3 Monate bis zu 1 Jahr 14,0 27,5
mehr als 1 Jahr bis zu 5 Jahren 133,5 210,4
mehr als 5 Jahre 388,5 528,9

Hierbei besteht eine Verbindlichkeit gegentiber der NORD/LB tiber 74.603 Tausend Euro
(Vorjahr 64.783 Tausend Euro) (§42 GmbHG).
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Die anderen Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden mit vereinbarter Laufzeit gliedern 61
sich nach Restlaufzeiten wie folgt auf:

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

in Tsd. Euro 31.12.2005 31.12.2006
Gesamt - 25,1
bis zu 3 Monaten - 0,1
mehr als 3 Monate bis zu 1 Jahr - 0,2
mehr als 1 Jahr bis zu 5 Jahren - 21,0
mehr als 5 Jahre - 3,8

Dabei handelt es sich um Verbindlichkeiten gegeniiber dem Land Niedersachsen aus
der Refinanzierung des Darlehensgeschiifts.

Die Treuhandverbindlichkeiten (17.106 Tausend Euro) resultieren aus Verbind-
lichkeiten gegeniiber dem Land aufgrund von Riickforderungen im Zuschussge-
schift. Die nach §6 Abs.1 S.2 RechKredV erforderliche Zuordnung erfolgt zu den
sonstigen Verbindlichkeiten.

Unter den sonstigen Verbindlichkeiten (4.350 Tausend Euro) sind Verbindlich-
keiten gegeniiber dem Land Niedersachsen und der EU aus erhaltenen und noch
nicht ausgereichten zweckgebundenen Mitteln (3.840 Tausend Euro), Verbindlich-
keiten gegentiber der EU aufgrund der Fordermafinahmen EIC/IRC (118 Tausend
Euro) sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (392 Tausend Euro)
ausgewiesen.

Der Passive Rechnungsabgrenzungsposten (29.672 Tausend Euro) resultiert aus
den beim Niedersachsenkredit einbehaltenen Disagien sowie dem Land Niedersach-
sen vorschiissig in Rechnung gestellten Zinssubventionsmitteln. Es erfolgen planmi-
Bige Auflosungen.

Der Bilanzgewinn des Vorjahrs (946 Tausend Euro) wurde im Geschiftsjahr in
voller Hohe in die anderen Gewinnriicklagen eingestellt.

Bei den unwiderruflichen Kreditzusagen (53.769 Tausend Euro) handelt es sich
um noch nicht in Anspruch genommene Kreditzusagen an Kreditinstitute aus dem
Niedersachsenkreditprogramm.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage (10.180 Tausend Euro) resultieren in erster
Linie aus Gesellschafterleistungen (9.311 Tausend Euro) und Kostenerstattungen fiir
die Fordertitigkeit (628 Tausend Euro).

Da es sich bei der Investitions- und Forderbank Niedersachsen GmbH um ein
regional in Niedersachsen titiges Institut handelt, unterbleibt die Aufteilung der ver-
schiedenen Ertragspositionen nach geografischen Markten.
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II1. Rechtliche Grundlagen

Firma
Investitions- und Forderbank Niedersachsen GmbH

Sitz
Hannover

Rechtsform
Gesellschaft mit beschrinkter Haftung

Handelsregister
Hannover, HR B Nr. 61179

Geschaftsjahr
Kalenderjahr

Rechtsgrundlage
Gesetz zur Ubertragung von Forderaufgaben auf die Investitions- und Forderbank
Niedersachsen GmbH und zur Anderung des Gesetzes {iber ein Sonderprogramm

zur Wirtschaftsforderung des Landes Niedersachsen.

Satzung
Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 16.12.2003

Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft ist das Forderinstitut des Landes Niedersachsen und unterstiitzt das
Land bei der Erfiillung 6ffentlicher Aufgaben aus diesem Bereich. Als solches ist es
Aufgabe der Gesellschaft, eine Steigerung der wirtschaftlichen Leistungsfihigkeit des
Landes zu verfolgen. Die NBank kann zu diesem Zweck Unternehmen griinden,
erwerben und sich an solchen beteiligen. Ferner kann sie alle Geschifte betreiben,
die dem Gegenstand forderlich sind und mit ihm in diesem Zusammenhang stehen.
Widerspruchsbehorde in Zusammenhang mit dieser Aufgabe ist die NBank.

IV. Sonstige Angaben

Finanzielle Verpflichtungen
Die finanziellen Verpflichtungen bewegen sich im geschiftsiiblichen Rahmen.
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Mitglieder des Vorstandes, des Aufsichtsrates und des
Verwaltungsbeirates der Investitions- und Forderbank
Niedersachsen GmbH

Vorstand
Erk Westermann-Lammers (Vorsitzender)
Dr. Sabine Johannsen

Von der Schutzklausel gemifs § 286 Abs. 4 HGB wird Gebrauch gemacht.

Aufsichtsrat

Vorsitzender

Walter Hirche

Minister des Landes, Niedersichsisches Ministerium fiir Wirtschaft,
Arbeit und Verkehr

Stellvertretender Vorsitzender

Dr. Lothar Hagebélling

Staatssekretir, Niedersidchsisches Finanzministerium
(bis zum 30.04.2006)

Cora Hermenau
Staatssekretirin, Niedersichsisches Finanzministerium
(ab 01.05.2006)

Mitglieder
Dr. Klaus Ebke
Bankdirektor a.D.

Eckhard Forst
Mitglied des Vorstandes der Norddeutschen Landesbank Girozentrale
(ab 01.01.2007)

Thomas Mang
Prisident des Niedersichsischen Sparkassen- und Giroverbandes

Kurt Rehkopf
Prisident des Niedersachsischen Handwerkstags

- Jahresabschluss
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64 Dr. Klaus Schuberth
Prasident der Industrie- und Handelskammer Braunschweig
(bis 31.01.2006)

Uwe Schiinemann
Minister des Landes, Niedersichsisches Ministerium fiir Inneres und Sport

Harald Tenzer
Vizeprisident der Industrie- und Handelskammer Braunschweig
(ab 01.02.2006)

Dr. Hans Vieregge
Mitglied des Vorstandes der Norddeutschen Landesbank Girozentrale
(bis 31.12.2006)

Verwaltungsbeirat

Holger Bartsch
Niedersachsischer Industrie- und Handelskammertag
(ab 19.05.2006)

Dipl.-Ok. Christian Bebek
Niederséchsischer Industrie- und Handelskammertag
(bis 18.05.2006)

Dr. h. c. Martin Biermann
Prisident Niedersichsischer Stidtetag

Dr. Klaus Brandt

Ministerialrat, Niedersichsisches Kultusministerium

Hermann Broring

Landrat, Niedersichsischer Landkreistag

Giinter Distelrath
Verbandsgeschiftsfithrer Niedersichsischer Sparkassen- und Giroverband

Berthold Ernst
Niedersichsischer Stidte- und Gemeindebund

Walter Flecken
Vorsitzender Bankenverband Niedersachsen e.V.
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Dipl.-Kfm. Dieter Gattermann 65
Hauptgeschiftsfithrer Verband der Freien Berufe im Land Niedersachsen e.V.

Michael Koch

Hauptgeschiftsfithrer Vereinigung der Handwerkskammern Niedersachsen

Dipl.-Ing. Karl-Heinrich Lorberg
Unternehmensverbinde Handwerk Niedersachsen e.V.

Thomas Miiller
IG-Metall-Bezirk Niedersachsen und Sachsen-Anhalt

Dr. Volker Miiller
Hauptgeschiftsfiihrer Unternehmerverbinde Niedersachsen e.V.

Dr. Hartmut Pohlmann
Niedersichsisches Umweltministerium
(bis 31.12.2006)

Dr. Wolfgang Oest

Niedersichsisches Umweltministerium

(ab 01.01.2007)

Hartmut Tolle
Vorsitzender DGB-Bezirk Niedersachsen-Bremen-Sachsen-Anhalt

Dr. Walter Weber

Genossenschaftsverband Norddeutschland e.V.

Anzahl der Beschaftigten im Jahresdurchschnitt
Im Jahresdurchschnitt waren 180 Mitarbeiter beschiftigt, davon 21 Teilzeit-
beschiftigte (im Vorjahr 157 Mitarbeiter, davon 18 Teilzeitbeschiftigte).

Hannover, im Januar 2007

Investitions- und Forderbank Niedersachsen GmbH

Westermann-Lammers Dr. Johannsen
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Bestitigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
sowie Anhang — unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Inves-
titions- und Forderbank Niedersachsen GmbH, Hannover, fiir das Geschiftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2006 gepriift. Die Buchfithrung und die Aufstellung von
Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
und den erginzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags liegen in der Verant-
wortung der Geschiftsfithrung der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grund-
lage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung iiber den Jahresabschluss
unter Einbeziehung der Buchfithrung und tiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung gemaf3 § 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftspriifer festgestellten deutschen Grundsitze ordnungs-
mifliger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und
durchzuftihren, dass Unrichtigkeiten und Verst68e, die sich auf die Darstellung des
durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsitze ordnungsmafliger Buch-
fithrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.
Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die
Geschiftstatigkeit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesell-
schaft sowie die Erwartungen iiber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der
Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kon-
trollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfithrung, Jahresabschluss und
Lagebericht itberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung
umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsitze und der wesent-
lichen Einschitzungen der Geschiftsfithrung sowie die Wiirdigung der Gesamtdar-
stellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Jahresabschluss der Investitions- und Forderbank Niedersachsen
GmbH, Hannover, den gesetzlichen Vorschriften und den ergdnzenden Bestimmun-
gen des Gesellschaftsvertrags und vermittelt unter Beachtung der Grundsitze ord-
nungsmafliger Buchfuhrung ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in
Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Ent-

wicklung zutreffend dar.

Hannover, den 23. Mirz 2007
Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Jurgen Reker Wolfgang Balz
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer



Sie fragen sich, ob und wie Ihr Vorhaben sich fordern ldsst? Sie wiinschen Informatio-
nen iiber landeseigene, nationale und europiische Fordermittel oder suchen erste Ant-
worten zu Finanzierungsfragen? In der NBank finden Sie einen zentralen Ansprech-
partner fiir Ihre Fragen, der Ihnen weiterhilft.

Schicken Sie uns einfach eine E-Mail an beratung@nbank.de oder wenden Sie sich
direkt an unsere Hotline 0511. 30031-333. Gerne vereinbaren wir mit Ihnen ein
personliches Gesprich im Beratungscenter Hannover oder in einer unserer Geschifts-

stellen:

NBank Beratungscenter Hannover NBank Geschitftsstelle Liineburg
Giinther-Wagner-Allee 12-14 Marie-Curie-Str. 2

30177 Hannover 21337 Lineburg

Telefon: 0511.30031-333 Telefon: 04131.24443-333
Telefax: 0511.30031-11333 Telefax: 04131.24443-302
NBank Geschiftsstelle Braunschweig NBank Geschiftsstelle Oldenburg
Frankfurter Str. 3 B Ammerlander Heerstrafe 231
38122 Braunschweig 26129 Oldenburg
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