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Das Forderjahr 2017 auf einen Blick

Zahlen und Fakten

Die NBank bewilligte 2017 Férderungen in einem sprechend unseren Planungen auf einem guten,
Gesamtumfang von knapp 639 Millionen Euro, kontinuierlichen Niveau.
gegeniiber 654 Millionen Euro im Vorjahr.

Das Fordergeschift entwickelte sich damit ent-

Blick auf die Forderbereiche

Wirtschaft | Wer profitiert von Niedrigschwelliger Innovationsforderung?

2017 Gesamtsumme 193,67 Mio. Euro
2016 Gesamtsumme 157,04 Mio. Euro

699 geforderte Unternehmen, darunter 395 Kleinstunternehmen

Bewilligung in Mio. Euro

Bl Niedrigschwellige Innovationsférderung 6,95
KMU und Handwerk, darunter:

Bl |and- und Forstwirtschaft, Fischerei 0,10

B Verarbeitendes Gewerbe 4,17
Baugewerbe 0,64
Handel; Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen 0,29

Bl nformation und Kommunikation 1,35
Freiberufliche, Wissenschaftliche 0,40

und technische Dienstleistungen

Arbeitsmarkt | Dem Fachkriftemangel entgegenwirken!

2017 Gesamtsumme 99,52 Mio. Euro
2016 Gesamtsumme 124,77 Mio. Euro
in Mio. Euro
Bewilligungen 2017: 16.565 Fachkrafte qualifizieren 13,13
pewiligingeniZ0165:071 Weiterbildung in Niedersachsen 9,21
Regionale Fachkraftebtindnisse 3,92
Il Den beruflichen Aufstieg von Fachkréften férdern 33,56
Aufstiegs-BafoG 31,01
Offnung von Hochschulen — Férderung der Entwicklung 0,86
von bedarfsgerechten, berufsbegleitenden und berufs-
bezogenen Bildungsangeboten
Forderung der Integration von Frauen 3,09
in den Arbeitsmarkt
Den Berufsabschluss unterstiitzen 4,17
Lehrgange der tberbetrieblichen Berufsausbildung (ULU) 3,29
Erfolgspramie 0,60

Auszubildende aus Insolvenzbetrieben 0,28



Wohnraum | Schwerpunkte bezahlbare Mietwohnungen & energetische Modernisierung

2017 Gesamtsumme 107,01 Mio. Euro
2016 Gesamtsumme 114,16 Mio. Euro

Mietwohnungen (insgesamt 992 Wohnungen und 41 Wohnheimplatze)

Anzahl der Wohnungen

' Bl Neubau von Mietwohnungen fur éltere Menschen und Menschen 48
mit Behinderung sowie Aus- und Umbau
B Mietwohnungen fur gemeinschaftliche Wohnformen &lterer 13

Menschen, schwerbehinderter Menschen, hilfe- und pflege-
bedurftiger Personen

Neubau von Mietwohnungen 574
Neubau von Mietwohnugnen (Vornutzung Fliichtlinge) 76
Bl ModernisierungsmaBnahmen und Aus-/Umbau sowie Erweiterung 105
in Fordergebieten
B ErsatzbaumaBnahmen in Verbindung mit AbrissmaBnahmen 82
Energetische Modernisierung von Mietwohnungen (Zuschuss) 94
Wohnraum fur Studierende 41

EigentumsmaBnahmen (insgesamt 153 Wohnungen)

Anzahl der Wohnungen

fur kinderreiche Haushalte (Familien mit 2 und mehr Kindern) 122
Bl fir Schwerbehinderte 14
Forderung von EigentumsmaBnahmen in Fordergebieten 0
Bl Energetische Modernisierung von Wohneigentum 14
I Altersgerechte Modernisierung 3

Infrastruktur | Kommunaler Infrastrukturkredit Niedersachsen - vielfiltige Ansdtze

2017 Gesamtsumme

2016 Gesamtsumme

Kommunaler Infrastrukturkredit - stark nachgefragt!

I 2017: 13,7 Mio. Euro
2016: 7,99 Mio. Euro

Erweiterung, Umbau, Sanierung von Schulgebauden
Erweiterung des Wohlfuhlbades ,de Baalje” in Aurich

Neubau eines Feuerwehrhauses/
Anschaffung eines Mannschaftstransportfahrzeuges
Neubau Rathaus

Energetische Sanierung und Verbesserung der
allgemeinen Infrastruktur

Bau eines kommunalen Alten- und Pflegeheimes
Kommunale und soziale Infrastrukturprojekte
Bau einer zentralen Klaranlage

Ankauf eines Feuerwehr-Einsatzfahrzeuges

238,69 Mio. Euro

VY oYYy

VYV

258,12 Mio. Euro

Gemeinde Rastede
Stadt Aurich

Samtgemeinde Hage

Gemeinde Rosengarten

Landkreis Osterholz

Gemeinde Edewecht
Hansestadt Luneburg
Gemeinde llsede

Gemeinde Amt Neuhaus



das Jahr 2017 war durch nachdenklich
machende Entwicklungen gepragt. Europa sah
und sieht sich nicht nur durch den Brexit
gefordert. Die USA bekamen ein neues Gesicht.
Weltweit gewinnen Populisten Wahlen. Splitter-
gruppen verbreiten Terror. Shit-Stiirme und
Medienaufregung bestimmen die Offentlich-
keit. Die uns vertraute Welt dndert sich gerade,
mit offenem Ausgang.

Deutschland und Niedersachsen wirken in
dieser Lage wie Bollwerke der Stabilitit. Doch
auch hierzulande drangen Fragen der Zukunft;
Themen wie die Wirtschaft 4.0, die Gestaltung
einer digitalisierten Gesellschaft, Fachkrafte-
sicherung, Pflege, Generationenwechsel. Diese
Themen préigen auch unser Geschift. Wir sind
gehalten, durch die Umsetzung einer pass-
genauen Forderung Impulse zu geben, die auf
die dargestellten Zukunftsfragen antworten.

Unsere Zahlen 2017 zeigen erfreuliche
Kontinuitit. Wir weisen ein Plus von 2.000
Foérderungen tiber alle Bereiche hinweg aus.
Das Fordervolumen sank gegeniiber 2016 leicht
um 14 Millionen, auf 639 Millionen Euro.
Dieses Minus ist faktisch ein Plus, bedenkt man
die Tatsache, dass zwei im Jahr 2016 aufgelegte
Sonderprogramme - mit rund 70 Millionen
Euro - ausliefen.

Mit anderen Worten, wir legen gute, solide
Zahlen vor. Die schlanker gewordene NBank
hélt Wort. Dies ist den engagierten und verant-
wortlichen Kolleginnen und Kollegen an allen
Stellen der Bank zu verdanken.

Sehr geehrte Damen und Herren,

Dieser Erfolg spiegelt die produktive
Zusammenarbeit mit unserem Auftraggeber,
dem Land. Dafiir meinen herzlichen Dank.
Herzlich danke ich auch unseren Kundinnen
und Kunden, unseren Ansprechpartnerinnen
und Ansprechpartnern in den Kommunen, in
Netzwerken und Einrichtungen.

Fiir 2018 erwarten wir eine Verstetigung
unserer Geschiftstatigkeit und hoffen im Einzel-
fall noch Potenzial auszuschopfen. Dafiir
stellen wir neben anderem die NBank digital
auf neue Beine.

In diesem Jahr stellen wir den Forder-
bericht unter ein Motto - ,,Vor Ort® Dieser
Leitfaden charakterisiert das Engagement der
Firmen und Menschen, die wir zu unseren
Kunden zédhlen, und in vieler Hinsicht unsere
Arbeit.

Zum Wesen einer Forderbank gehoren zwei
Dinge. Eine bedarfsgenaue Umsetzung politisch
gewiinschter Férderung. Und iiberzeugter
Einsatz, wo Unternehmen, Kommunen und
Menschen von uns profitieren. Das ist unser
doppeltes Engagement! Fordern Sie uns!

Wir freuen uns auf Sie!
Thr

Michael Kiesewetter
Vorstandsvorsitzender
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2 Geleitwort des Ministerprasidenten

Geleitwort des Niedersiachsischen
Ministerprasidenten Stephan Weil

Niedersachsen hat sich in den vergangenen
Jahren auflerordentlich gut entwickelt. Im ersten
Halbjahr 2017 legte die Wirtschaftsleistung preis-
bereinigt um 2,1 Prozent zu und lag damit iiber
dem Bundesdurchschnitt. Ein schénes Ergebnis,
besser als in den beiden Vorjahren! Und die gute
Wirtschaftslage verstetigt sich — so zumindest die
Konjunkturumfragen der Industrie- und Handels-
kammer in Niedersachsen.

Dass der Aufschwung bei den Menschen im
Land ankommt, zeigt der Blick auf die Arbeits-
marktdaten. Die Zahl der Biirgerinnen und Biirger
mit einem sozialversicherungspflichtigen Arbeits-
platz stieg 2017 auf einen Rekordwert von knapp
drei Millionen. Gleichzeitig sank die Zahl der
Arbeitslosen auf den niedrigsten Stand seit 1991.

Ein gutes Zeichen fiir unser Land ist auch die
stabile Haushaltslage. Seit 2016 und damit erstmals
seit Griilndung des Landes Niedersachsen kommen
wir in Niedersachsen ohne neue Schulden aus.



Die aktuelle Lage ermoglicht es uns, Nieder-
sachsen auf die Herausforderungen der Zukunft
vorzubereiten: Globalisierung, manifestiert in
einem immer weiter zunehmenden internationalen
Wettbewerb, weltweite Fluchtbewegungen, die
unser Leben und Arbeiten nachhaltig verdndernde
Digitalisierung, die nach wie vor problematische
demographische Entwicklung, die unser landlich
geprégtes Bundesland besonders betriftt.

Die Antworten der Landesregierung auf diese
Herausforderungen lauten Innovation, Sicherheit
und Zusammenhalt. Ich wiinsche mir, dass die
Menschen in Niedersachsen immer wieder auf die
neu in unser Land Kommenden zugehen, ihnen
zur Seite stehen und sie in ihre Gemeinschaft
aufnehmen. Die neue Landesregierung setzt sich
fiir umfassende Sicherheit ein, soziale wie beruf-
liche, Sicherheit fiir die eigene Lebensplanung
und Sicherheit vor Kriminalitat. Wir investieren
in Bildung und Wohnungsbau, in eine moderne
Infrastruktur von Verkehrs-, Energie- und Daten-
netzen, in ausreichend qualifizierten Nachwuchs
und innovative Ideen. Fiir all dies braucht Nieder-
sachsen eine starke Forderbank. Die NBank ist eine
starke Forderbank und gut geriistet, um sinnvolle
Finanzierungen anzubieten und umzusetzen, sei
es durch Zuschiisse, zinsgiinstige Kredite oder
Beratungsleistungen. Diese Unterstiitzungsleistungen
kommen insbesondere kleinen und mittleren
Unternehmen und Start-ups zugute.

Geleitwort des Ministerprésidenten

Auch im Jahr 2017 konnte eine Vielzahl an
Projekten in den Bereichen Innovation, Férderung
von kleinen und mittleren Unternehmen, Klima-
schutz und Umweltschutz aus dem Europiaischen
Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE) gefordert
werden. Mit dem Europiischen Sozialfonds (ESF)
wurden Projekte zur Fachkriftesicherung, zur
Gleichstellung von Frauen und Minnern sowie in
den Bereichen Soziale Innovation, Armutsbekdmp-
fung und Bildung unterstiitzt.

Ziel der Landesregierung ist es, die Forderung
weiter zu vereinfachen und Zuwendungsempfinger
von Biirokratieaufwand zu befreien. In der Debatte
tiber die Zukunft der Kohisionspolitik wird sich
Niedersachsen besonders fiir Verwaltungsverein-
fachung und eine ausreichende Fordermittelausstat-
tung einsetzen. Damit stdrken wir auch die NBank
als zentrale Anlaufstelle fiir individuelle Beratungen
in der Wirtschafts-, Arbeitsmarkt, Infrastruktur
und Wohnraumférderung.

Stephan Weil
Niedersdchsischer Ministerprasident
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4 GruBwort des Verwaltungsratsvorsitzenden

Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

die Investitions- und Férderbank Niedersach-
sen kann auf ein gutes Jahr 2017 zuriickblicken.
Niedersachsen hat sich erfolgreich aufgestellt. Die
Wirtschaftskraft und der Arbeitsmarkt haben sich
positiv entwickelt.

Und damit das so bleibt, sind umfassende,
attraktive Angebote der Férderbank von entschei-
dender Bedeutung. Wir wollen ein verlésslicher
Partner und Wegbereiter fiir unsere Kundinnen
und Kunden sein.

Von diesem Engagement profitieren viele in
Niedersachsen. Die NBank fordert u. a. Existenz-
griindungen, Unternehmen, Innovationstreibende

ebenso wie wissenschaftliche Einrichtungen, Trager
von Beschiftigungs-, Bildungs- und Qualifizierungs-

mafSnahmen sowie Kommunen. Sie stellt ein
wirkungsvolles Instrument des Landes dar, um

transparent iiber die verschiedenen Fordermdglich-

keiten zu beraten und Zielgruppen anzusprechen.

Gruflswort des
Verwaltungsrats-
vorsitzenden

Die gebiindelte und stetig wachsende Beratungs-
kompetenz sorgt fiir Durchblick beim Kunden.
Durch das Angebot eines zentralen Ansprech-
partners werden die Auswahl fiir das richtige
Forder-produkt, die Qualitatssicherung und die
beabsichtigte Forderwirkung erst moglich.

Die neuen Technologien versprechen gute
Perspektiven. Zudem erméglichen sie schnelle
und einfache Bearbeitungsprozesse. Somit lasst
sich der Forderauftrag des Landes noch effizienter
und zukunftsfahiger gestalten. Es gilt, mit den
vorhandenen Mitteln klug zu wirtschaften sowie
Ressourcen effizient einzusetzen. Die weiter anhal-
tende Niedrigzinsphase bleibt dabei eine besondere

Herausforderung.



Eine bedarfsgerechte Weiterentwicklung mit
attraktiven Forderprodukten ist hier die richtige
Konsequenz. Die zahlreichen Forderangebote
werden daher laufend tberpriift, angepasst oder
erweitert. Mit ihren Eigenprodukten ergénzt die
NBank dabei das Angebot von 6ffentlichen Forder-
mitteln und tragt zum Ausgleich riicklaufiger
Finanzmittel bei.

Neue Bedarfe in der Wirtschafts-, Arbeitsmarkt-,
Wohnraum- und Infrastrukturfinanzierung lassen
sich so jederzeit durch passende Forderprodukte
aufgreifen. Mit Angeboten zur Zuschussférderung,
zur Darlehensgewihrung, der Ubernahme von
Biirgschaften oder dem Eingehen von Beteiligungen
ist die NBank hier vielfaltig handlungsfihig. Das
sichert langfristig ein gutes Foérderangebot fiir
Niedersachsen.

Mit dem kommunalen Infrastrukturkredit lassen
sich zum Beispiel Investitionen in die kommunale
und soziale Infrastruktur, also Kindergérten, Schulen,
Krankenhiuser und Altenpflegeeinrichtungen, reali-
sieren. Auch Investitionen in Projekte des Umwelt-,
Larm- und Denkmalschutzes sowie in kommunale
Straflen und die Energieeffizienz kommunaler
Gebdude sind finanzierbar. Durch eine zwischen-
zeitliche Produktverbesserung nutzen immer mehr
Kommunen dieses Angebot zur Modernisierung
ihrer Infrastruktur.

GruBwort des Verwaltungsratsvorsitzenden

Fiir Start-up Unternehmen hat wiederum Betei-
ligungskapital eine grof3e Bedeutung, weil sich
dadurch in einer Frithphase Produktentwicklung,
Wachstum und Innovationen auch ohne Einnahmen
finanzieren lassen. Besonders relevant ist dabei
Kapital in der Nach-Griindungsphase. Genau an
dieser Finanzierungsliicke setzt die NBank mit
dem Produkt ,NSeed” an. In der Weiterentwicklung
des bereits bewihrten Beteiligungsangebotes
»NBeteiligung“ wird hier jungen, innovativen
Unternehmen eine Perspektive eroffnet.

Weiterhin stellte das Schaffen von bezahlbarem
Wohnraum im vergangenen Forderjahr ein beson-
deres Anliegen dar. Die Wohnraumforderung des
Landes wurde daher stark ausgeweitet. Bis zum Jahr
2019 stehen derzeit mehr als 600 Millionen Euro
fir den sozialen Wohnungsbau zur Verfiigung. Um
auch die Forderzahlen von miet- und belegungs-
gebundenen Wohnungen weiter zu erhdhen, hat das
Land zudem die Bedingungen weiter verbessert.

Sie sehen, neue Akzente in den Forderschwer-
punkten der NBank wurden gesetzt und kénnen
bedarfsgerecht gestaltet werden. Unsere Forderungen
sind gefragt. Wir haben viel erreicht. Die Perspek-
tiven sind gut.

Ich danke dem Vorstand sowie allen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern der NBank fiir ihr
hohes Engagement und freue mich auf die weitere
Zusammenarbeit.

.

A diwa

Dr. Berend Lindner

Staatssekretdr im Ministerium fiir Wirtschalft,
Arbeit, Verkehr und Digitalisierung
Vorsitzender des Verwaltungsrats der NBank



6 Vorwort des Vorstands

Der Vorstand
im Interview

Bank: Herr Kiesewetter, wie bewerten Sie die
Fordertatigkeit 2017 der NBank?
Wir haben viel Volumen bewegt.
Die unterschiedlichen NBank-Instrumente erreichen
ihre Zielgruppen. Die Férderung durch die NBank
lauft.

Bank: Wie sieht es in den Forderbereichen aus?
In der Wirtschaftsférderung

weisen wir ein Plus von gut 36 Millionen Euro aus.
Deutlich mehr Einzelunternehmen wurden iiber die
Bereiche Investition, Innovation, Messe und Energie-
effizienz hinweg gestirkt. Gleichzeitig waren wir
auch der Partner offentlicher Trager bei Mafinahmen
zur Energieeinsparung, was nicht alleine der Umwelt,
sondern auch den ausfithrenden Betrieben zu Gute
kommt. Der Mikrostarter fiir Kleinstgriindungen
lief erfreulich. Hier sehen wir uns vor Ort in den

Beratungen gefragt.

Bank: Ein Schwerpunkt ist die Innovations-

férderung?
Ja, wir fordern mit einer breiten

Spanne, um Innovationen in kleinen Betrieben wie
auch im Kontext der Universititen zu ermdglichen.
Neu bieten wir das Beteiligungsinstrument NSeed
fiir Startups, um innovative Ideen bis zur Marktreife
zu begleiten. Das Programm ist sehr effizient
angelegt. Bei einer giinstigen Entwicklung eines
Startups kénnen wir die eingesetzten Mittel zu

einem spateren Zeitpunkt erneut einsetzen.

Bank: Gibt es Neues in der Arbeitsmarktforderung?
Das Schaffen von Arbeitsplitzen

war urspriinglich der Auftrag der NBank. Das hat
sich fundamental gedreht. Arbeit ist heute vieler-
orts da, es fehlen die Fachkrifte. Unser Forder-
schwerpunkt Qualifizierung von Fachkriften und
von jungen Leuten wéchst entsprechend. Die Zahl
geforderter Mafinahmen ist deutlich gestiegen.
Unverandert nutzen Biirgerinnen und Biirger das
Aufstiegs-BAf6G, um sich beruflich zu entwickeln.
Das ist gut. Das um rund 25 Millionen Euro
gesunkene Ergebnis resultiert aus einem teilweise
mehrjahrigen Mittelvergabe-Rhythmus, unter
anderem fiir die bedeutenden Programme Jugend-
werkstitten und FIFA, zur Qualifizierung von
Frauen im Arbeitsmarkt.



Unser Anspruch

,Weiter nah an unseren Kundinnen

und Kunden sein, mit passenden
Produkten und hochkaritigen Kennt-
nissen! Immer wieder an uns arbeiten,
unsere Verdnderungsfahigkeit starken!
Das sehe ich als wesentliche Aufgaben.”

Michael Kiesewetter
NBank-Vorstandsvorsitzender

Vorwort des Vorstands

Bank: Wohnraum wird in Niedersachsen vieler-
orts knapp, was tat die NBank?

In der Wohnraumférderung
weisen wir erneut ein gutes Volumen an Férderungen
aus. Wir wollen diese weiter steigern: Hier stehen
wir aber vor der Tatsache, dass Investoren Mittel
nicht ausreichend abrufen. Die Griinde sind bundes-
weit die gleichen. Die Firmen sind weit iber den
heutigen Tag ausgebucht - dazu ist Baugrund rar.
Vor allem braucht es Wohnungen in den Stadten,
fiir junge Familien und den Mittelstand, der sich
viele Quartiere nicht mehr leisten kann. Hier kann
nur ein gemeisamer Antritt der Akteure aus Land,
Kommune und der Wohnungswirtschaft helfen.
Umso mehr freut es mich, private Investoren zu sehen,
die sich nun wieder im sozialen Wohnungsbau
engagieren. Seit 2017 bieten wir allen Investoren
noch bessere Konditionen.
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8 Vorwort des Vorstands

Bank: Wie entwickelte sich die Infrastruktur-
und Stadteforderung?

Die Infrastruktur in Niedersachsen
fordern wir stabil. Die Stadtebauforderung ist in
allen Bereichen gewachsen. Die Gesamtsumme der
Infrastrukturforderung ist 2017 gesunken:

Das ist auf den Riickgang innerhalb von zwei Sonder-
programmen zuriickzufithren, und zwar "Hoch-
wasserschaden wasserwirtschaftliche Infrastruktur
(Notdeiche)" und "Sonderprogramm Fliichtlings-
unterkiinfte".

Bank: Was bietet der kommunale
Infrastrukturkredit?

Mit dem Kredit und dazugeho-
riger Beratung machen wir Kommunen ein sehr
offenes Angebot. 2017 stieg das Interesse, das freut
uns. Wir investieren viel, um die Kommunen maf3-
geschneidert zu bedienen. Gleichzeitig haben wir
die Kreditbedingungen der realen Praxis angepasst.
Auch bereits begonnene Projekte werden nun gefor-
dert. Anders liegt die Sache beim Glasfaser- Ausbau.
Die Breitband-Initiative gerit teilweise ins Stocken.
Das hat Griinde. Die Projekte sind hochkomplex
und langfristig: rechtliche Rahmenbedingungen,
Ausschreibungen, Baugenehmigungen, landkreis-
weite Koordination gilt es zu berticksichtigen. Wir
konnen aktuell wegen der niedrigen Zinssituation
eine attraktive Forderung anbieten.

Bank: Was tut sich in der NBank?

Wir erleben, wie nicht Gelder,
sondern vor allem Netzwerke, Beratung und
Businesskontakte unsere Kundinnen und Kun-
den voranbringen. Das stirkt meine Uberzeu-
gung, Forderung muss sich 16sen von der reinen
Mittelzuwendung. Natiirlich gibt es Bereiche, wo
wir Zuschiisse brauchen, fiir Qualifizierung, Infra-
struktur, Griindung, Netzwerkférderung. Aber
Zuschiisse fiir Unternehmen, die selbstverstandlich
ihre Renditeerwartungen verbessern wollen? Die
Zeit dieser Zuschiisse geht zu Ende. Die Zukunft
sind Instrumente wie NBeteiligung, eines unserer
Angebote fiir Risikokapital.

Bank: Wie wird die Zusammenarbeit mit der
neuen Landesregierung?
Politisch sind die Krifte gebiindelt,
die Herausforderungen benannt. Die NBank ist
gut vorbereitet, die geforderten Losungen zu bieten.
Erwiesene Forderexpertise, iiber Jahre aufgebautes

Wissen: Wir freuen uns auf eine gute Zusammenarbeit!



Nachgefragt!

»Die Forderung durch
die NBank lauft.”

Michael Kiesewetter
NBank-Vorstandsvorsitzender

Vorwort des Vorstands

Bank: Was bewegt die NBank 20187

Weiter nah an unseren Kundinnen
und Kunden sein, mit passenden Produkten und
hochkaritigen Kenntnissen! Immer wieder an uns
arbeiten, unsere Verdnderungsfihigkeit starken!
Das sehe ich als wesentliche Aufgaben.
Auflerdem brauchen wir Transparenz. Das ist unser
zentrales Leistungsversprechen. Fair und transparent
im ganzen Land fordern. Auch an dieser Erwartung
lassen wir uns messen. Ich personlich habe mir
vorgenommen, das Motto unseres Berichts wortlich
zu nehmen und im aktuellen Jahr noch mehr
personlich vor Ort zu sein.
Dann bewegt uns der Fortgang meiner Vorstands-
kollegin Dr. Sabine Johannsen, der heutigen Staats-
sekretdrin im Ministerium fiir Wissenschaft und
Kultur, die die NBank zum Jahresende verlassen hat.
Mit Dr. Sabine Johannsen verliert die NBank ihre
Griinderin, die die Férderbank mafigeblich geprigt
hat. Thr wiinsche ich alles Gute. Sie verlasst ein gut
bestelltes Haus.

Bank: Herr Kiesewetter, herzlichen Dank fiir
das Gesprach.
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10 NBank | Projekte

Niedersachsen ist ein Land der Vielfalt -

der Regionen, der Charaktere, der Visionen.
Uberall finden sich Menschen, die sich
engagieren, einsetzen und deshalb die Zukunft
reprasentieren. Dieses Potenzial stirken,

darin sehen wir als NBank unsere Aufgabe.
Informieren Sie sich iiber beispielhafte
Forderprojekte 2017.

Seite 12

Mehr als Meer

Im Nordseebad Dangast entsteht
u. a. mit Mitteln der Touristischen
Infrastrukturférderung ein zeit-
gemafler Kurpark.

Seite 18

Auch private Investoren engagieren sich
erfolgreich im sozialen Mietwohnungsbau.

Das zeigt ein Beispiel.

Forderwirdig!



NBank | Projekte 11

Seite 22 Lokal Pflegekrdfte gewinnen.
Aber wie?

Ein Ausbildungsverbund wurde aktiv und
fand in Bosnien-Herzegowina und Serbien
angehende Fachkrifte.

Seite 14 Made in Niedersachen:
Recyclingtechnologie!

Ein Start-up arbeitet an neuen Losungen
fiir die Verwertung von Plastikmll

Seite 26

A =
)

J} ! In Siidniedersachsen wichst ein Kompetenz-

‘ E' zentrum fiir Innovationen auf der Basis der
Plasma-Technologie.

Plasma — noch unbekannte
Schliisseltechnologie



12 NBank Infrastrukturférderung | Mehr als Meer

VOR ORT IN
DANGAST

Touristische Infrastruktur

Mehr als Meer




NBank Infrastrukturférderung | Mehr als Meer 13

In Dangast an der Nordsee entsteht ein neuer See-Kurpark.
Nach dreijahriger Planung werden im Frithjahr 2018 die Bagger
rollen. Zu dem ambitionierten Projekt stellten wir Kurdirektor
Johann Taddigs drei Fragen.

Bank: Sie investieren als Badeort in die Touristik-
Infrastruktur. Was zeichnet IThr Konzept aus?
Unser Projekt ist in mancher Hinsicht besonders.
Wir haben eine einzigartige Lage, wir bauen in der Deichschutz-
zone. So verbinden wir den Strand und den Deich mit der Kiiste.
Es ist ein exquisiter, mutiger Standort. Deich-Recht geht iiber
Individual-Recht, wie Sie vielleicht wissen. Aus dem Monument
Deich, dem Land davor und der Kurparkstruktur komponieren
wir ein erlebbares Ganzes. Erst einmal merken Sie kaum, wie sie
den Kurpark betreten, sie erleben die einheimische Vegetation,
koénnen auf Wegen typische Grastypen erkunden. Aber der Park
wird kein Ort zum Flanieren und Ruhen, so wie man es sich vor-
stellt. Im Kurhaus setzen wir auf Sport und Spiel. Der Dreiklang
,Die NBank war uber von Land, Watt und Meer lasst sich erkunden.
lingere Zeit ein wichtiger o )
Bank: Wie lief der Forderprozess?
Gespréchspartner, der uns Man muss sich schon ambitioniert aufstellen, um
in unseren Entscheidungen als Projekt forderwiirdig zu werden. Wir haben uns viele Gedanken
« gemacht, viel Konzeptarbeit geleistet. Die NBank war tiber
noch klarer gemaCht hat. langere Zeit ein wichtiger Gespréachspartner, der uns noch klarer
Johann Taddigs, Kurdirektor gemacht hat. Sie macht unser Projekt nicht nur finanzierbar.
Kurpark Dangast Durch die Gesprachsbereitschaft hat die NBank auch die Qualitat
im Blick, dass Projekte die Fordermittel wirklich Wert sind.

. Wir werden durch das Programm Touristische Infrastruktur-
férderung gefordert, mit einem Zuschuss. Die Planungen laufen
seit 2015, Ende 2018 ist das Vorhaben aller Voraussicht nach
fertig.

Bank: Was fillt Thnen zu dem Stichwort ,,vor Ort“ ein?
Wir haben alle Naturphdnomene, die die Nordsee
hervorbringt und die sie charakterisieren, auf einem Hektar hier
bei uns vor Ort zusammengebracht. Das ist eine echte Attraktion!

Bank: Herr Taddigs, herzlichen Dank fiir das Interview.

Gudrun Buf | Team Infrastruktur
Telefon: 0511 30031-441
E-Mail: gudrun.buss@nbank.de



NBank Innovationsférderung | Recyclingtechnologie

VOR ORT IN
REPPENSTEDT

NSeed - Beteiligungskapital

Made in Niedersachsen:
Recyclingtechnologie!




,Der Prozess mit der

NBank war von Anfang an
sehr produktiv, sehr offen.
Jeder hat zu seinem Wort
gestanden.”

Carsten Eichert, Griinder und
Geschiftsfithrer, RITTEG Umwelt-
technik GmbH, Reppenstedt bei
Liineburg
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Der Kunststoff PET ist in Flaschen, Kosmetikverpackungen
und Folien allgegenwirtig. Outdoorkleidung wird daraus
gefertigt. Bis zu 600.000 Tonnen PET verbraucht alleine
Deutschland jéhrlich. Seit dem 1. Januar 2018 kommt zudem
ein Plastikmiillberg mit gigantischen Ausmafien auf

Europa zu - als Folge des chinesischen Einfuhrverbots fiir
unsortierten Plastikabfall. Das Recycling des Stoffs hat

jedoch bisher Grenzen.

Es gibt also gute Griinde, nach Losungen fiir die PET-
Verwertung zu suchen. Der Griinder Carsten Eichert hat sich
zusammen mit Partnern die Aufgabe gesetzt, ein neuartiges
PET-Recycling zu entwickeln.

Die Idee

»Beim Recycling von PET, also von Polyethylenterephthalat,
werden die Kohlenstoffketten beschadigt. Aus alten Plastik-
flaschen kann man deshalb nicht vollstindig neue fertigen, ein
Teil wird zu textilen Stoffen,” erklért Eichert. ,,Man nennt dieses
Recycling auch Downcycling. Faktisch gelangen rund 60 Prozent
der Abfille nicht erneut in den Produktionskreislauf. Unser Ziel
ist ein Recycling, das Upgrading erlaubt. Dafiir 16sen wir die
PET-Flakes auf und gewinnen die Monomere Terephthalsdure
und Monoethylenglykol, die Ausgangsstoffe fiir die Produktion
von PET. Damit schaffen wir weltweit handelbare Primér-Roh-
stoffe und schonen so natiirlich massiv die Umwelt und die
natiirliche Ressource O1.“

Dabei erfindet RITTEG das Rad nicht neu: ,Wir bauen auf
eine Basiserfindung auf, mit der in Kalifornien bereits Ergebnisse
erzielt wurden. Das Patent wurde frei. Wir wollen das Verfahren
in einen kontinuierlichen Prozess iiberfithren. So wird es fir die
Entsorger nutzbar.“ Auf die Dauer will die Gruppe um Eichert
neben PET auch Verbundkunststoffe, die bisher nicht recycelbar
sind, der Wertschopfungskette wieder zufiihren.
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Der Griinder

Carsten Eichert begann seine Laufbahn als Bankkaufmann
und studierte in Liineburg und Groflbritannien Betriebswirt-
schaft. Doch letztlich holte ihn ein Thema ein, das er seit
Kindesbeinen kennt. Der Vater wartete Anlagen zur Schrott-
Aufbereitung. Carsten Eichert spezialisierte sich auf die Themen
Abfallaufbereitung und Umweltokonomie. Als Selbststandiger
und in Firmen war er im Umweltmanagement tatig, half beim
Aufbau von Recycling- und Qualitdtsmanagement-Prozessen.
2000 griindete er ein Start-up fiir eine ,,Design for Recycling®-
Software, die heute in der Automobilindustrie Standard ist. Die
nichste Etappe des umtriebigen Griinders war die Entwicklung
einer Recyclingtechnologie fiir Photovoltaikmodule. Das Thema
Recycling liefd ihn nicht los.

Man musste nur anklopfen!

Eichert gewann die TU Braunschweig als Entwicklungspartner
fiir seinen Traum von der PET-Aufbereitung. Zusammen gewannen
beide - bei der Ausschreibung des Bundes ,,Plastik in der Umwelt*

- eine von zwanzig Forderungen. Mit dieser Zusage kam Eichert
zur NBank.

Die NBank forderte iiber ihr neues Beteiligungsinstrument

NSeed. Ein Business Angel-Konsortium platzierte zusdtzliche
Mittel. Auf seine Erfahrung mit der NBank angesprochen,
berichtet Eichert: ,Der Prozess mit der NBank war von Anfang
an sehr produktiv, sehr offen. Jeder hat zu seinem Wort gestanden.
Wirklich richtig gut. Man musste nur anklopfen!*

In der RITTEG Umwelttechnik GmbH beschiftigt der Griinder
zwei Ingenieure und eine Fachkraft fiir Organisation. Die Projekt-
partner sind die Technische Universitat Braunschweig mit den
Instituten ICTV und IWFE, das Fraunhofer-Institut ICT, sowie die
Unternehmen Reclay Materials, SCHILLER Apparatebau und
VTU Engineering Deutschland. Weitere Partner sind The Ocean
Cleanup, LINPAC Packaging und die Karl Mayer AG.

Im Jahr 2019 soll die Technikumsanlage fiir PET-Recycling
stehen und 20 bis 50 Kilo pro Stunde verarbeiten. Die nichste
Ausbaustufe ist eine Anlage im industriellen Maf3stab.
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Ein neues Forderangebot!

NSeed - NBank bietet Beteiligungskapital fiir Start-ups
Niedersachsen engagiert sich mit einem neuen Forderpaket
fir Start-ups: Diese bekommen in der frithen Griindungsphase
(Seed) direkte finanzielle Unterstiitzung. ,NSeed stellt
vier Millionen Euro Beteiligungskapital aus Mitteln des
Europiischen Fonds fiir Regionale Entwicklung (EFRE)
und Landesmitteln zur Verfiigung.

Marcel Vonnahme | Team Beteiligung
Telefon: 0511 30031-228
E-Mail: marcel.vonnahme@nbank.de
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Die Bruder Wohlberedt realisierten ein Vierfamilienhaus fur

derwir

For

15

Altere und Menschen mit Behinderung. Bei der Forderung

tiberzeugten unter anderem die hohen Standards der privaten

Investoren, die sich in ihrem Heimatort engagieren.
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Das Gebdude wurde als KfW-Energiehaus 55 errichtet. Es ist
tiber das normale Maf3 hinaus gedimmt. Die FufSbodenheizung
wird mit Erdwédrme betrieben; drei Tiefenbohrungen mit rund 70
Metern. Auch die Lage iiberzeugt. Die 61 oder 55 Quadratmeter
groflen Wohnungen liegen nur einen Kilometer vom Ortszentrum
und einem Einkaufszentrum entfernt.

»Mit seiner 6kologischen und sozialen Ausrichtung ist unser
Haus in Firstenau fast einmalig, berichtet Jiirgen Wohlberedt.
Der Ort mit knapp zehntausend Einwohnern liegt zwischen
Osnabriick und Lingen, also in einer landlich strukturierten
Gegend. Gleichwohl gibt es Bedarf an bezahlbaren Wohnungen.
Auf die Annonce der Briider meldeten sich sofort zehn Bewerber.

Sozialer Mietwohnungsbau gilt als Domane der kommunalen
Wohnungsgesellschaften. Das dargestellte Objekt ist vergleichs-
weise klein. Was bewog die Briider Wohlberedt zu investieren?
Jirgen Wohlberedt beschreibt es so: ,,Es ist etwas anderes, in ein
Vierfamilienhaus zu ziehen als in einen Mietblock mit vielen
Einheiten, in dem man niemanden kennt. Viele Menschen mit
Behinderung haben kaum Chancen auf eine schone Wohnung.
Wenn Altere umziehen, geben sie oft viel auf, insbesondere wenn
sie ein eigenes Haus hatten und in eine Mietwohnung ziehen.

Unsere Wohnungen sind hochwertig, toll ausgestattet. Sie
liegen zentral in einer netten Wohnstrafle. Bei uns leben Mieter
zu gleichen Bedingungen wie Jiingere, Arbeitende, die sich mehr
leisten konnen. Das Projekt schafft sozialen Ausgleich. Das war
fiir uns der Anreiz.“

»Die Bedingungen in der Wohnraumférderung
sind seit Januar 2017 deutlich attraktiver.
Groflere Volumina erméglichen eine komplette
Finanzierung. Die Darlehen vergeben wir 30 Jahre
lang zinsfrei. Férderfahige Wohnungsprojekte,
bei denen eine Mietpreisbindung von anfanglich
5,60 Euro festgeschrieben ist, konnen jetzt

nach 20 Jahren sogar einen Tilgungsnachlass
bekommen.”

Kordula Koch, NBank-Wohnraumférderung,
Hannover
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Aus der Praxis ‘

»Das Projekt schafft
sozialen Ausgleich. Das
ist fiir uns der Anreiz.”

Jiirgen Wohlberedt, Investor

Das Energiehaus wurde am 1. Juni 2017 bezogen.
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Aktuell gute Férderbedingungen!

Wohnungsnot ist ein draingendes Thema, nicht nur in Nieder-
sachsen. Das Land reagierte und schuf mit dem Niedersichsischen
Wohnraumfordergesetz gezielt Voraussetzungen fiir sozialen
Wohnungsbau. Von 2017 bis 2019 stehen insgesamt gut 600 Mil-
lionen Euro an Fordermitteln zur Verfiigung.

Das Programm ,,Mietwohnungen fiir dltere Menschen und
Menschen mit Behinderung®, mit dem die NBank das vorliegende
Projekt forderte, sieht eine Eigenleistung von 25 Prozent vor.

Die Investoren Wohlberedt haben das genutzt und sowohl Eigen-
kapital als auch Eigenarbeit eingebracht. Sobald ein Bauabschnitt
fertig war, erfolgte die Abrechnung. ,,Die Abschlagszahlungen
von der NBank waren innerhalb einer Woche da“, erinnert sich
Wohlberedst, ,es lief super. Auch die Zusammenarbeit im Vorfeld
mit der Wohnraumférderstelle und dem Bauamt lief hervorragend.”

Grofle und kleine Investoren unterstiitzen

»Die NBank unterstiitzt grofle wie kleine Investoren aus
Uberzeugung®, bestitigt Kordula Koch von der NBank-Wohn-
raumférderung. ,Wichtig ist: Das Antragsverfahren fiir unsere
Forderungen ist zweistufig. Erst wird ein Vorantrag bei der
zustdndigen Wohnraumférderstelle gestellt, nach Auswahl erfolgt
eine Mittelreservierung. Einmal im Monat sitzen Vertreter
unseres Hauses mit dem Niedersachsischen Sozialministerium
(seit Ende 2017 mit dem Niedersichsischen Umweltministerium)
zusammen und entscheiden tiber die Vorantrage. Dann haben
unsere Kunden vier Monate Zeit, den vollstindigen Hauptantrag
einzureichen. Die Zusammenarbeit mit Herrn Wohlberedt hat
wunderbar geklappt. Das Objekt in Fiirstenau wurde in kiirzester
Zeit erbaut.”

Kordula Koch | Team Wohnraumférderung
Telefon: 0511 30031 709
E-Mail: kordula.koch@nbank.de




22 NBank Fachkrafteféorderung | Lokal Pflegekrafte gewinnen, aber wie?




NBank Fachkrafteforderung | Lokal Pflegekrafte gewinnen, aber wie? 23

Lokal Pflegekrafte gewinnen,
aber wie?

Das NBank-Programm ,,Ausbildungsverbiinde® wurde
urspriinglich entwickelt, um junge Leute in eine Ausbildung
zu bringen. Heute fehlen die Anwérter, nicht die Ausbildungs-
plitze. Gerade die Pflegebranche sucht vielerorts hinde-
ringend Nachwuchs. Uelzen wollte sich mit der Situation

nicht abfinden.

Dort griindete sich der Ausbildungsverbund ,,Pflege Region .
« : . Aus der Praxis
Uelzen und Umgebung®, um geeignete Bewerberinnen und Bewer-

ber zu finden - im Ausland. Dieter Ruschenbusch beschreibt die

Lage: ,,In Uelzen haben wir ein Netzwerk Altenpflege, um vor ,Natiirlich muss man sich
Ort gute Strukturen zu sichern. Aber alleine durch Messen und . . .
Schulbesuche finden wir die benétigten Krifte nicht. Deshalb mit den AuSWIrkungen einer
haben wir mit den Parititischen den Verein gegriindet.” Anwerbung im Ausland
Mitglieder sind die privaten Pflegedienste, Pflegeeinrichtungen
und die Wohlfahrtsverbdnde vor Ort, fiir die der Verbund den
Anwerbungsprozess managt — geférdert durch NBank-Zuschiisse

aus dem Européischen Sozialfonds (ESF) und Landesmitteln. Gesellschaft befassen.”

fur die Menschen, fiir die

Heimatlander und fiir unsere

Dieter Ruschenbusch, Bereichsleiter
Deutsche Angestellten-Akademie
(DAA), Uelzen, und Geschaftsfithrer
im Ausbildungsverbund ,,Pflege
Region Uelzen und Umgebung*“
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»Wir haben die Ausschreibungen gestaltet, Bewerbungen

gesichtet und sind bis heute die zentrale Kontaktstelle®, berichtet
Ruschenbusch. ,,Die ersten Bewerbungsgesprache fanden iiber
Skype statt. Wir sind erstaunlich schnell zusammengekommen.*
In dem Pilotprojekt wurden 25 Bewerberinnen und Bewerber
gesucht. 50 meldeten sich. Letztlich kamen 15 angehende Auszu-
bildende zwischen 25 und 47 Jahren zu einer Willkommenswoche
nach Uelzen. 14 von ihnen sind seit April 2017 in der Ausbildung
und besuchen begleitend die Berufsfachschule Altenpflege,
die staatlich anerkannte Ersatzschule der DAA. Der Uelzener
Ausbildungsverbund half bei der Suche von WG-Wohnungen,
bei Behordengingen und unterstiitzt, wenn heute ein Problem
auftaucht.



Faire Standards

»Anwerbung von (ausldndischen) Fachkriften

muss immer sowohl die Gegebenheiten im
Herkunftsland, die individuellen Umsténde
der Personen als auch die Anforderungen in
Deutschland beriicksichtigen. Damit Anwer-
bung... gelingt, muss diese fair, human, unter
Beachtung der Menschenrechte und verant-
wortungsbewusst gestaltet werden.”

Auszug aus dem Leitfaden ,,Altenpflege in
Deutschland“ der Bundesarbeitsgemeinschaft
der Freien Wohlfahrtspflege.
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»Man braucht Durchhaltevermdgen. Alle Prozesse miissen
dokumentiert werden. Die Agentur fiir Arbeit priift, ob die
Arbeitsbedingungen deutschen Standards entsprechen und
bevorrechtigte Bewerber zu beriicksichtigen sind. Der européische
Rechnungshof priift wieder anders®, erklart Ruschenbusch. ,,Es
geht eben sauber zu. Bei den Konditionen hat uns die NBank

gut beraten.”

Gute Pflege braucht Verstindigung

Sie sind aus Bosnien-Herzegowina und Serbien gekommen,
um in Niedersachsen Hilfsbediirftige zu pflegen: eine 28-jihrige
Englischlehrerin, ein 47-jahriger Diplomjurist, ein 31-jahriger
Wirtschaftstechniker.

Fiir die meisten Anwirter war es kein kompletter Neustart.
Der Kosovo-Krieg, Ende der 1990er Jahre, hatte sie schon einmal
nach Deutschland gefiihrt. Sie lernten hier die Sprache, die Kinder
gingen zur Schule, einige bis zum Abitur. Dann wurden die
Balkanstaaten sichere Drittldnder, die Fliichtlinge gingen wieder.
Oft ohne Perspektiven in der Heimat, bis heute.

»Gute Pflege ist ohne gute Verstindigung nicht moglich®, er-
lautert Ruschenbusch. ,,Das schien bei der Anwerbung die grofite
Hiirde. Doch unsere Bewerber konnen verbliiffend gut Deutsch.
Fiir uns sind sie ein Gliicksfall. Natiirlich muss man sich mit
den Auswirkungen einer Anwerbung, fiir die Menschen, fiir die
Heimatlander und fiir unsere Gesellschaft befassen. Die Losung,
die wir fiir unsere 14 Neuankdmmlinge gefunden haben, hilft
beiden Seiten wirklich.”

Was fiir den Verein auch wichtig war: Ein Pflegesystem wie
in Deutschland gibt es in den Herkunftslindern nicht. Es wurden
keine Fachkrifte abgezogen. Eine erste Evaluation per Fragebdgen
fiir die Ausbilder und Azubis bestatigt das Projekt. ,,Die Suche
im Ausland wird das Fachkrifte-Problem nicht 1dsen®, betont
Ruschenbusch. ,Wir brauchen eine Besserstellung des Berufs.
Aber es ist eine Freude, unsere angehenden Pflegekrafte in der
Schule zu sehen. Sie sind bei uns angekommen.”

Petra Falk | Team Ausbildung und Innovation
Telefon: 0511 30031-817
E-Mail: petra.falk@nbank.de
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Innovation durch Hochschulen und Forschungseinrichtungen

Plasma - noch unbekannte
Schliisseltechnologie




NBank Innovationsférderung | Plasma — noch unbekannte Schlisseltechnologie 27

Die Plasma-Technologie konnte viele Industriezweige

verindern. Dennoch ist sie in der Offentlichkeit kaum
bekannt. Wir sprachen dariiber mit Prof. Dr. Wolfgang Vidl.
Bis heute hat der hochkaratige Wissenschaftler rund 100

Patente auf der Basis von Plasmatechnologie entwickelt.
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NBank: Noch einmal fiir den Laien, was ist Plasma?

Prof. Dr. Viol: Es kommt in der Natur, beispielsweise in Blitzen,
vor. Plasma ist ein riesiges Zukunftsthema. Wir versetzen mit elek-
trischer Energie Luft in den Plasmazustand, es entstehen chemische
Stoffe, zum Beispiel Ozon und Stickoxide, die sich nutzen lassen.
Wir wollen diese Technik in den Alltag bringen. In diesem
Bereich ist die Forschung, neben den Aktivititen an der HAWK,
eigentlich nur in Stidkorea fortgeschritten. Wir haben es also mit
einer wirklichen Weltneuheit zu tun.

NBank: Wozu dient es?

Prof. Dr. Viol: Die Anwendungsbereiche sind unglaublich
vielfaltig. Plasmahandgerite lassen sich unter anderem im
Handwerk nutzen. Daneben haben wir einen Plasma-Lausekamm
entwickelt, der erstmals Nissen und Léuse beseitigt. Einen Staub-
sauger, der Hausstaubmilben tétet. Das ist fiir viele Allergiker
eine wichtige Nachricht. Ein weiterer Anwendungsbereich ist die
Medizin. Wir kénnen mit Plasma auch multiresistente Keime
toten. Die Energie lasst sich extrem fein steuern. Man kann damit
die menschliche Haut behandeln und Krankheiten wie offenes

Bein und Neurodermitis wirkungsvoll bekdmpfen.

NBank: Das klingt beeindruckend. Aktuell fordern wir das
Verbundprojekt SNIFF. Was passiert dort?

Prof. Dr. Vi6l: Das Gas Formaldehyd lisst sich bisher nicht
sicher detektieren. Der Stidniedersichsische Innovationsverbund
Faseroptischer Formaldehydsensor SNIFF entwickelt mit Laser-
und Plasmatechnologie einen neuen hochempfindlichen Sensor.

Wir sind eine Kooperation der Technischen Universitat
Clausthal, des Fraunhofer HHI in Goslar und des Géttinger
Anwendungszentrums des Fraunhofer IST zusammen mit der
HAWK und der TU Clausthal. Beteiligt am Projekt sind stid-
niedersdchsische Unternehmen, um den Sensor zu vermarkten.




»Mit der Plasma-Forschung
konnten wir ein Thema von
globaler Bedeutung in Stid-
niedersachen etablieren.”

Prof. Dr. Wolfgang Viol, Vizeprasident
fiir Forschung und Transfer und
Leiter der Abteilung fiir Laser- und
Plasmatechnologie, Hochschule fiir
angewandte Wissenschaft und Kunst
Hildesheim/Holzminden/Gottingen
(HAWK)
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Bank: Sie haben mit uns noch andere Projekte realisiert?

Ja, die NBank hilft uns, Innovationen vorzu-
bereiten, sodass wir sie zur Marktreife auch durch Einwerbung
weiterer Forderungen bringen. Auflerdem unterstiitzt Ihre Bank
erfolgversprechende Ausgriindungen. Zur Zeit entsteht eine
Firma, die den Plasma-Lausekamm als weltweit erstes auf Plasma-
technologie beruhendes Gerit herstellen wird.

Das Know-how wollten wir unbedingt hier halten. Uber das
Programm ,,Innovation durch Hochschulen und Forschungsein-
richtungen® wird uns das gelingen. Die Forderung hilft extrem. Es
gibt ja kaum echtes Risikokapital in Deutschland. Das unterscheidet
uns iibrigens von den USA.

Bank: Was ist Ihre Vision?
Mir geht es um die Umsetzung unserer vielen
Ideen: Plasma-betriebene Gerite in der Klinik, im Baumarkt,
im Kindergarten, in der Kiiche - alle absolut umweltfreundlich.
Das ist mein Traum. Produktion und Vertrieb sollen méoglichst
bei ansdssigen Firmen liegen. Dafiir engagieren wir uns mit den
Ausgriindungen und regionalen Kooperationen.

Apropos vor Ort, die Studierenden unserer Fachhochschule
sind extrem engagiert. Sie treiben Innovation fiir das ganze Land
voran, nicht nur die, die schliefSlich mit einer Ausgriindung von
uns gehen. Das ist wunderschon anzusehen.

Bank: Vor Ort, was heif$t das fiir Ihre Arbeit?

Deutschland hat keine Rohstoffe, wir konnen
nicht vom Tourismus leben. Wir brauchen Technologien made
in Germany. Mit der Plasma-Forschung konnten wir ein Thema
von globaler Bedeutung in Stidniedersachen etablieren. Das
bringt, wenn wir es richtig machen, die ganze Region ein Stiick
nach vorne.

Bank: Prof. Dr. Viol, herzlichen Dank fiir das
aufschlussreiche Gesprich!

Matthias Wiesner | Team Hochschulen und Umwelt
Telefon: 0511 30031-610
E-Mail: matthias.wiesner@nbank.de
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Gut beraten — mit der NBank!

Wir haben unsere Férderberatung zum Mai 2017 reorganisiert. Achim Dibert,

Beratung Kommunen, und Joachim Weigelt, Beratung Unternehmen, haben

den Prozess von Anfang an mitgestaltet. Wir sprachen mit beiden tiber die

Vorteile der umfassenden Reorganisation.

N i)

Bank: Was ist neu an der NBank-Beratung?

Statt nach Regionen arbeiten wir

jetzt nach Kundengruppen organisiert. Es gibt
zwei Teams, eins zur Beratung der Unternehmen
und eins fiir die Kommunen. Fiir die Beraterinnen
und Berater im Haus bedeutet das, sie konnen sich
fokussieren und ihre Starken voll einbringen, das
ist sehr motivierend. Wir bringen alle PS, die wir
haben, auf die Strafle. Das erleben die Kundinnen
und Kunden auch so.

Fiir Fragen vor Ort stehen aufSerdem

die Beratungsstellen in Hannover, Braunschweig,
Liineburg, Oldenburg und Osnabriick zu Verfiigung.
Sie sind jederzeit ansprechbar, zum Beispiel wenn
es um Existenzgriindung oder betriebsinterne Weiter-
bildung geht. Sie leisten fiir viele Programme die
Erstberatung und leiten bei Bedarf an uns weiter.
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Bank: Was erwartet die Zielgruppe der
Unternehmen von IThnen?

Unsere Erfahrung ist, dass die Unter-
nehmen uns als Sparringspartner sehen, um ihre
Ziele bestmoglich umzusetzen. Es geht um Digitali-
sierung, Innovation, um internationale Markte und
Kooperationen. Die Projekte sind oft vielschichtig.
Von uns wird neben der Forderexpertise erwartet,
dass wir Tiiren 6ffnen und in Finanzierung fit sind.
Wir begleiten auch Technologie-Start-ups, die von
Niedersachsen aus weltweit aktiv werden wollen.
Die Forderung dient letztlich natiirlich auch dem
Land, wir halten Know-how und Arbeitsplatze
vor Ort.

Bank: Was charakterisiert die Beratung der

Kommunen?

Wir sind ein Dialogpartner fiir die
Kommunen und beraten zu allem, was férderbar
ist. Ob Breitband, Weiterbildung, Klimaschutz oder
Tourismusentwicklung. Wir regen runde Tische an,
sind fachiibergreifend im Kontakt mit der Wirt-
schaftsforderung, mit den regionalen Entscheidern,
mit Verwaltung, Raumplanung und Regionalent-
wicklung.

Eine Aufgabe ist unser Angebot einer Standort-
Analyse, um Uberblick iiber die Situation vor Ort
zu gewinnen. Wie ist die Bevolkerungsentwicklung?
Was wird an Daseinsvorsorge gebraucht? Wo liegt
regionales Potenzial fiir Aufbruch? Auf der Basis
der von uns bereitgestellten Daten sind gezielte
Aktivitaten moglich. Je vernetzter die Kommunen
dabei kooperieren, desto besser. Aktuell arbeiten
wir unter anderem in Siidniedersachsen daran,
Zukunftslosungen fiir die Sicherung und Schaffung
von Arbeitsplatzen zu entwickeln.

Bank: Sie sind sechs Monate mit der neuen Orga-
nisation aktiv. Was sind wichtige Erfahrungen?

Wir merken immer wieder, dass Ver-
netzung ein elementarer Teil der Férderung ist. Gut
eingebundene Unternehmen konnen ihren Erfolg
besser planen. Aufgaben der Daseinsvorsorge, das
wird Thnen Herr Débert bestétigen, stemmen Kom-
munen gemeinsam leichter (Débert nickt). Wir sind
in Niedersachsen sehr gut vernetzt. Das kénnen
wir fiir Kunden nutzen, um die richtigen Kontakte
herzustellen.

Vor allem schitzen die Kunden sehr,
feste Ansprechpartner zu haben. Je personlicher der
Kontakt ist, desto verbindlicher wird er. Desto mehr
wird unsere Expertise genutzt. Mit dem heutigen
System konnen wir genau das sehr gut leisten.

Bank: Sie sind also zufrieden?

Die neue Struktur ist ideal fiir eine
produktive, ganzheitliche Beratung. Mein Appell
an die Unternehmen: Kommen Sie méglichst friih.
Dann konnen wir unseren Job am besten machen.
Oft gibt es ungeahnte Férdermaglichkeiten, wir
helfen vertraulich bei der Entwicklung noch offener
Fragen. Das steigert die Realisierungschancen der
Projekte.

Es lauft wirklich erfreulich, nicht nur
intern. Die Kommunen geben uns viel Lob. Wir
merken einen Schneeball-Effekt, die Nachfrage
steigt. Das ist das beste Zeichen, dass die neue
Struktur funktioniert.
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Ihre NBank vor Ort

Was bewegt die Menschen, Unternehmen
und die Kommunen in Niedersachsen?
Wer wendet sich fiir eine Forderung an
unsere regionalen Beratungsstellen? -

Wir fragten nach.

Beratungsstelle Hannover

»Die Region Hannover zieht als Ballungsgebiet junge Unter-
nehmen und Start-ups an. Daher ist in Hannover die
Nachfrage nach unserem Forderkredit MikroSTARTer
Niedersachsen sehr grof3. Auch zum Thema Weiterbildung
von Mitarbeitern erreichen uns viele Beratungsanfragen.

Zu unseren Aufgaben gehort auch die Kontaktpflege mit den
regionalen Akteuren und die Teilnahme an Veranstaltungen,
zum Beispiel an Griindertagen.*

Astrid Hanusch, Leiterin Beratungsstelle
Hannover und Braunschweig

Beratungsstelle Braunschweig

»Ein Thema bei uns sind Nachfragen der Kommunen zur
Finanzierung ihrer Investitionen und zur Férderung der
Region Stidniedersachsen. Es geht auch darum, gemeinsam
Firmen vor Ort dabei zu unterstiitzen, mogliche Forderung
zu identifizieren und wirklich zu nutzen. AufSerdem melden
sich bei uns Selbststandige, die weiterbilden wollen, und
angehende Unternehmerinnen und Unternehmer. Unsere
Region hat Universitaten und Fachhochschulen, sodass wir
auch bei Ausgriindungen beraten. Im Sommer haben die
Fliisse Oker, Leine, Aller und Weser Teile Ostniedersachsens
tiberflutet. Danach riefen viele Betroffene wegen Hilfen an.*

Michael Krause, Berater in Braunschweig
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Beratungsstelle Osnabriick

»Wir sind in Osnabriick breit aufgestellt und das Einfallstor fiir
alle Personen im siidlichen Weser-Ems-Bezirk. Es kommen sehr
verschiedene Anliegen, zum Beispiel Fragen zu Griindungs- und
Erweiterungsfinanzierungen und Mitarbeiterfortbildungen.
Einen Schwerpunkt haben wir in den Bereichen Innovation und
Wohnraumforderung. Da unsere Beratungsstelle im Hause der
IHK Osnabriick-Emsland-Grafschaft Bentheim ist, pflegen wir
ein intensives Netzwerk zu den ansdssigen Akteuren.”

Manuel Schleicher-Ottens, Berater in Osnabriick

Beratungsstelle Liineburg

»Wir sind Ende 2016 in das Haus der Wirtschaft gezogen. Seitdem
beraten wir oft mit der Wirtschaftsférderung und dem Arbeitgeber-
verband zusammen. Man holt die Kollegen bei Bedarf einfach
dazu, wir planen auch gemeinsame Events. Wir kooperieren
noch enger - das ist positiv fiir die Unternehmen vor Ort, fiir
mehr Innovation vor Ort. Auflerdem beschéftigt uns das Thema
Griindung. Wir wollen Start-ups in Liineburg halten, deshalb
gehen wir frith in Kontakt, besuchen die Universitat und zeigen
auf, welche guten Forderchancen hier bestehen.*

Stephen Struwe-Ramoth, Leiter Beratungsstelle Liineburg

Beratungsstelle Oldenburg

»Die Einzelbetriebliche Investitionsforderung nimmt in der

Beratung in Oldenburg einen hohen Stellenwert ein. Erfreulich
ist dabei die Investitionsbereitschaft der kleinen und mittleren
Unternehmen von Ostfriesland, dem Oldenburger Miinsterland
uiber die Jade Bay Region bis nach Cuxhaven. Die verbesserten
Forderbedingungen und die mégliche EFRE-Forderung in den
ehemaligen GRW-D-Fordergebieten hat dies weiter verstéarkt.
Zudem gehort die telefonische Forderberatung fiir uns zum
Tagesgeschaft.

Stefan Kleinheider, Leiter Beratungsstelle
Oldenburg und Osnabriick
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Wirtschaftsforderung

Férdervolumen

Kredite Bewilligungen in Mio. Euro
MikroStarter Niedersachsen 271 5,66
Niedersachsen-Kredit — Energieeffizienz Geb&ude/Produktion 22 17,26
Niedersachsen-Grunderkredit 111 21,88
Summe Kredite 404 44,79
Zuschiisse

Beratung von KMU zu Wissens- und Technologietransfer 1 0,02
Einzelbetriebliche Investitionsférderung (GRW) 123 60,69
Einzelprojektférderung 27 8,13
Energieeinsparung bei 6ffentlichen Tragern, Kultureinrichtungen 44 25,54
Innovation durch Hochschulen und Forschungseinrichtungen 71 24,83
Innovationsforderprogramm Fuk in Unternehmen — Zuschuss 27 11,46
Innovationsnetzwerke 2 0,60
Messefoérderung — Einzelaussteller im Ausland 66 0,20
Messeférderung Gemeinschaftsstande 6 0,48
Niedrigschwellige Innovationsférderung fur KMU und Handwerk 80 6,95
Hochwasserhilfen far Unternehmen und angehérige freier Berufe 7 0,08
Uberbetriebliche Berufsbildungsstatten (UBS) 4 3,74
Summe Zuschiisse 458 142,73
NBeteiligung 19 6,14
Summe Wirtschaftsférderung insgesamt 881 193,67

In den Summen sind Nachbewilligungen enthalten
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Infrastrukturférderung

Férdervolumen

Kredite Bewilligungen in Mio. Euro
Kommunaler Breitbandkredit Niedersachsen 2 11,27
Kommunaler Infrastrukturkredit Niedersachsen 9 13,17
Summe Kredite 1 24,45

Zuschiisse Infrastrukturférderung — Wirtschaft

Breitbandausbau Niedersachsen 1 2,41
Breitbandanbindung von Gewerbegebiete 2 0,08
Einzelprojektforderung 4 1,21
Hochwertige wirtschaftsnahe Infrastruktur 3 3,73
Institutionelle Forderung 12 13,32
Starkung CO,-armer Verkehrstrager 3 1,19
Touristische Infrastruktur 4 4,06
Versorgung des Verkehrs mit alternativen Treibstoffen 3 0,32
Summe Infrastrukturférderung - Wirtschaft 32 26,32

Zuschiisse Infrastrukturférderung — Stadtebau

Gemeinwesenarbeit und Quartiersmanagement 16 1,30
Hochwasserschaden 2013 Landkreise, Stadte und Gemeinden 3 0,03
Investitionspakt Soziale Integration 17 22,45
Stadtebauférderung — Aktive Stadt- und Ortsteilzentren 39 20,83
Stadtebauférderung — Kleinere Stadte und Gemeinden 38 17,29
Stadtebaufoérderung — Soziale Stadt/Investitionen im Quartier 38 33,02
Stadtebauliche Sanierungs- und EntwicklungsmaBnahmen 3 0,78
Stadtebauforderung — Stadtumbau West 43 30,05
Stadtebauforderung — Stadtebaulicher Denkmalschutz 29 14,17
Stadtebauférderung — Zukunft Stadtgriin 10 9,35
Summe Infrastrukturforderung - Stadtebau 236 149,28

Infrastrukturférderung - Umwelt

Brachflachenrecycling — Sanierung von verschmutzten Flachen 15 9,36
Einzelprojektférderung 19 0,17
Hochwasserschaden wasserwirt. Infrastruktur (Notdeiche) 1 0,40
Klimaschutz durch Moorentwicklung 12 10,28
Landschaftswerte 53 15,85
Optimierung des betrieblichen Ressourcen- und Energiemanagements 29 2,58
Summe Infrastrukturférderung — Umwelt 129 38,65
Summe Infrastrukturforderung Kredite 11 24,45
Summe Infrastrukturférderung Zuschiisse 397 214,24
Summe Infrastrukturférderung insgesamt 408 238,69

In den Summen sind Nachbewilligungen enthalten
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Arbeitsmarktforderung

Férdervolumen

Bewilligungen in Mio. Euro
AufstiegsBAfo6G 11.482 31,01
Ausbildungsverbtnde 4 2,73
Auszubildende aus Insolvenzbetrieben 46 0,28
Einzelprojektférderung 9 2,41
Erfolgspramie 604 0,60
Fachkraftebtndnis (ArbeitslosenmaBnahme) 10 1,20
Fachkraftebtndnis (StrukturmaBnahme) 18 2,72
Forderung der Integration von Frauen (FIFA) 12 3,09
Innovative Bildungsprojekte der beruflichen Erstausbildung 4 0,77
Integration Langzeitarbeitslose — Arbeitsplatzpramie 160 1,56
Integration Langzeitarbeitslose — Coachingprogramm 29 3,99
Koordinierungsstellen Frauen und Wirtschaft 14 3,57
Lehrgange der tberbetrieblichen Berufsausbildung (ULU) 6 3,29
Offnung von Hochschulen 6 0,86
Pro-Aktiv-Centren (PACE) 44 17,99
Qualifizierung und Arbeit (QuA) 34 7,39
Schulerinnen und Schuler aus dem Berufsvorbereitungsjahr 58 2,15
Soziale Innovation (Projekte) 9 1,58
Soziale Innovation (Projekte): Arbeitswelt im Wandel 1 0,02
Soziale Innovation (Projekte): Daseinsvorsorge 1 0,10
Uberbetriebliche Integrationsmoderatorinnen und -moderatoren 25 3,02
Weiterbildung in Niedersachsen (WiN) 3.986 9,21
Summe Arbeitsmarktférderung insgesamt 16.565 99,52

In den Summen sind Nachbewilligungen enthalten
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Wohnraumférderung

Fordervolumen Anzahl der
Eigentum Bewilligungen in Mio. Euro Wohnungen
Altersgerechte Modernisierung von Wohneigentum 3 0,06 3
Eigentum fur Haushalte mit Kindern 122 5,94 122
Eigentum ftr Menschen mit Behinderung 14 0,69 14
Energetische Modernisierung von Wohneigentum 14 0,39 14
Summe EigentumsmaBnahmen 153 7,07 153
Mietwohnungen
Energetische Modernisierung von Mietwohnungen 3 4,81 94
Mietwohnraum fur gemeinschaftliche Wohnformen 2 0,74 13
Mietwohnungen fur &ltere Menschen und Menschen
mit Behinderungen 10 49 48
Mietwohnungen und ErsatzbaumaBnahmen 43 88,53 837
Summe Mietwohnungen 58 99,04 992
Summe Wohnungsbau Darlehen 211 106,11 1.145
Wohnheimpléatze fiir Studierende an Hochschulstandorten 1 0,90 41
(Zuschuss, 41 Wohnheimplatze)
Summe Wohnungsbau insgesamt 212 107,01 1.186

In den Summen sind Nachbewilligungen enthalten
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Kontakte

Sie fragen sich, ob und wie sich Ihr Vorhaben fordern lasst? Sie wiinschen Infor-

mationen iiber landeseigene, nationale und européische Férdermittel oder suchen

erste Antworten zu Finanzierungsfragen? In der NBank finden Sie einen zentralen

Ansprechpartner fiir Thre Fragen, der Thnen weiterhilft.

Schicken Sie uns einfach eine E-Mail an beratung@nbank.de oder wenden Sie

sich direkt an unsere Infoline 0511 30031-333. Gerne vereinbaren wir mit Thnen

ein personliches Gesprich in der NBank Beratungsstelle Hannover oder in einer

unserer anderen Beratungsstellen:

NBank Beratungsstelle Hannover
Giinther-Wagner-Allee 12 - 16
30177 Hannover

Telefon 0511 30031-333

Telefax 0511 30031-11333

NBank Beratungsstelle
Braunschweig

c/o IHK Braunschweig
BrabandtstrafSe 11
38100 Braunschweig
Telefon 0531 86667-333
Telefax 0531 86667-304

NBank Beratungsstelle Liineburg
Stadtkoppel 12

21337 Liineburg

Telefon 04131 24443-333

Telefax 04131 24443-302

NBank Beratungsstelle Oldenburg
Ammerliander Heerstraf3e 231
26129 Oldenburg

Telefon 0441 57041-333

Telefax 0441 57041-300

NBank Beratungsstelle Osnabriick
c/o IHK Osnabriick-Emsland
Neuer Graben 38

49074 Osnabriick

Telefon 0541 9987937-333

Telefax 0541 9987937-303
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