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a) Arbeitsmarktanalyse

b) bestehende Angebote und Leistungen zur
Fachkraftesicherung in der Region Juni 2018

c) Schlussfolgerungen fiir die Handlungsstrategie




Vorab: Fir eine leichtere Lesbarkeit der Texte wurde von einer geschlechterspezifischen
Differenzierung bestimmter Worte und Formulierungen abgesehen; entsprechende Textstellen
gelten aber selbstverstandlich gleichwertig flr alle Geschlechter.

3.4 des Antrages:
Regionale Fachkréftestrategie
Die regionale Fachkréftestrategie besteht in ihrer Analyse It. Anlagen zum Antrag aus

a) der Arbeitsmarktanalyse,

b) dem Uberblick tiber die bestehenden Angebote und Leistungen zur Fachkriftesicherung in
der Region,

c) den Schlussfolgerungen daraus.

a) Arbeitsmarktanalyse auf Basis der in den Tabellen verarbeiteten Beziige zum Kalenderjahr

Die nachstehenden Tabellen zeigen eine Arbeitsmarktanalyse des Blindnispartners BA Oldenburg-
Wilhelmshaven. Die Zahlen des Landkreises Wittmund wurden hier integriert; sh. Anlage A zum
Antrag auf Verldngerung des Fachkraftebiindnisses.

In der anschlieRenden Bewertung werden Vergleiche zur Arbeitsmarktanalyse aus 2015 sowie
aktuelle Erkenntnisse des Biindnispartners BA Oldenburg-Wilhelmshaven zusammengefasst.

Demografische Strukturindikatoren

Indikator ______INSB__|FRI__[wsM__|WHV__[wTm |

Bevolkerung (31.12.15) 7,93 Mio. 97.900 89.239 75995  57.173
Bevdlkerungsentwicklung -0,7% - 3,5% -4.8% -9,0% -1,3%
(2005-15)

Erwerbsfahige Bev. 517 Mio. 60.725 57420 47494  36.139
Anteil Junge < 25 J. 24,8%  234% 246%  231%  250%
Anteil Altere > 55 J. 34,9%  393%  37,0%  396%  37.9%

Rel. Wanderungs-saldo ~ +43% -25% -07%  +67%  +0,2%
der 18-25 J. (in2015)
Bewertung:

Mit gut 200.000 Erwerbsfahigen und knapp 4% am Anteil Niedersachsens ist die Verbundregion
JadeBay als klein zu bewerten.



Die Einwohnerzahl aller vier Gebietskdrperschaften It. obiger Tabelle betrégt 320.307; Stithtag ist
hier der 31.12.2015. Lt. Landesamt fir Statistik betragt die Zahl zum 31.12.2016 320.773, was einen

Zuwachs gegeniiber 2015 bedeutet.

Da die Einwohnerzahl zum 31.12.2012 325.630 betrug, kann festgestellt werden, dass dem
prognostizierten Negativtrend der BA-Statistik aus dem Jahr 2013 fiir das Handlungskonzept im Jahr
2015 entgegengewirkt werden konnte. Der Landkreis Wittmund weist so in der obigen Tabelle einen
Riickgang von -1,3% auf (2,7% It. Prognose des Handlungskonzeptes aus 2015), Friesland von -3,5% (-
4,3%), Wesermarsch von —4,8% (- 5,2%) und WHV von — 9,0% (-9,4%).

Weiterhin ungiinstig ist die demografische Struktur mit leicht unterdurchschnittlichen Zahlen bei den
unter 25-jahrigen und deutlich liberdurchschnittlichen Zahlen der tber 55-jdhrigen Einwohner zu
bewerten. Positiv ist allerdings die leichte Verbesserung des Wanderungssaldos der 18-24-J3hrigen
gegeniiber 2013, einer Zielgruppe, dem sich auch die aktuellen StrukturmaBnahmen des , Regionalen
Fachkrafteblndnis JadeBay” widmen.

So betrug der Wanderungssaldo im Jahr 2015 flir Friesland -2,5% (-4,3 % betrug die Zahl des BA-
Arbeitsmarktmarktmonitor 2013 fiir das Handlungskonzept 2015), fur die Wesermarsch -0,7% (-
3,2%), fur die Stadt Wilhelmshaven +6,7% (+4,0%) und fiir den Landkreis Wittmund +0,2% (-3,6%).
Wilhelmshaven profitiert hier insbesondere durch die Studierenden der Jade Hochschule sowie durch
Bundeswehrsoldaten des bundesweit gréRten Stitzpunktes.

Wirtschaftliche Strukturindikatoren

indkator | NSB_[FRI_|WsM__[WHV_|wim

svB (30. 62016) 2,95 Mio. 33.713 - 32 625 24 332 7 19. 520
Beschaftigungsquote 56,2% 555% 56,8% 51.2% 54,0%
BQ Frauen 522%  52,7%  489%  492% 50,0%

BQ Altere (> 55 J ) 48,2% 45,8% 48,3% 45,0% 42.3%
_Ant_eii Tert:arel_' Sek. 69,0% 72.2% 52,6% __ 79,2% | 74,8%

Anteil Beschaftigter 30,8% DI 35,3% 34,0% 15,3%

in GroRunternehmen

Saisonfaktor 07 130,2 112,86 108,0 174,2
Bewertung:

Auf der Basis einer deutschlandweit positiven Wirtschaftsentwicklung ist die Entwicklung der
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten stark steigend. Betrug die Zahl zum 30.06.2013 It. Nds.
Landesamt fiir Statistik noch ca. 95.000, so sind zum 30.06.2016 bereits ca. 110.000,00
Beschaftigungsverhaltnisse registriert.

Die Beschaftigungsquote der Frauen (Teil der sozialversicherungspflichtig beschiftigten Frauen
zwischen 15 und 65 Jahren an dem Gesamterwerbspotenzial dieser Gruppe) ist gegeniiber 2013
merklich gestiegen. So betragen die Zahlen fur Friesland 52,7% (48,6%, Zahl BA-Arbeitsmarktmonitor



aus 2013), fur Wittmund 50,0% (45,9%), Wilhelmshaven 49,2% (46%) und der Wesermarsch 48,9%
(44,8%).

Negativ hingegen verl3uft die Beschiftigtenquote der {iber 55-jahrigen, die zudem wie 2013 in allen
vier Gebietskdrperschaften der JadeBay-Region unter Landesdurchschnitt verbleibt. So betragen die
Zahlen fiir Friesland 45,8% (47,5, Zahl BA-Arbeitsmarktmonitor aus 2013), fir Wittmund 42,3%
(43,4%), Wilhelmshaven 45,0% (45,7%) und der Wesermarsch 48,3% (50,3%).

Die Zahl des Saisonfaktors (hdchster monatlicher Arbeitslosenbestand eines Jahres geteilt durch den
niedrigsten monatlichen Arbeitélosenbestand) zeigt, dass es nach wie vor eine Art
Binnendifferenzierung innerhalb der JadeBay-Region gibt. Vergleichbar sind hier die Landkreise
Friesland und Wittmund wahrend die Stadt Wilhelmshaven (bspw. hoher Anteil an Arbeitsplatzen in
der Verwaltung) und der Landkreis Wesermarsch (hohe Industriedichte mit mehreren
GrofBunternehmen) davon weitestgehend unbetroffen sind. Lt. der Zahlen der BA aus 2013 (in
Klammern) haben sich diese Faktoren auch kaum verandert. Wittmund verzeichnet im Jahr 2016 den
Saisonfaktor von 174,2% (177% in 2013), Friesland.von 130,2% (132,2%), Wilhelmshaven von 108%

(109,3%) und die Wesermarsch von 112,6% (110%).

Soziale Strukturindikatoren in Prozent

Anforderungsniveau der svB (Stand: 30.6.16)

0 10 20 30 40 50 60 70 30
mSpez./Experte ®Fachkraft mHelfer

Bewertung:

Die obenstehende Tabelle zeigt, dass die Region hauptsichlich eine Beschiftigung auf dem
Fachkraftniveau bietet. Eher unterdurchschnittlich ist daher der Anteil an Beschiftigten in
hochkomplexen Tatigkeiten (@ NSB: 22,7 % It. BA). Der Anteil der Arbeitsplitze im Helferbereich liegt
in der Region noch zwischen 15-20% der Beschiftigung. Lt. aktueller Aussage der BA aus dem Mirz
2018 ist der Anteil der Arbeitspldtze im Bereich der Helfer jedoch tendenziell riickliufig.



Indikator NSB__[FRI _[WSM_|WHV _|[WTM _
Median Bruttoeinkommen ~ 3.050€ 2.803€ [3.365€ 3.106€ |2.596¢€
(svB in VZ) stand:31.12.2016 . . h 1

Anteil svB < %2z Median (31.122016) 22,8% 31.3% 424% 428% |32,9%
Anteil ausschl. geringfiigiger = 10,0%  11,4% . HQIBoLEITN8% - 11 5% -
Beschéftigter - :

SGB Il-Quote @2016) 98%  74%  104% (18.7% D 81%

FRI WSM WHV WTM
*<2000€

= 2.000-
3.000€

= 3.000-
4.000€

=>4000€

Bewertung:

Die bereits zuvor erwahnte Binnendifferenzierung zwischen FRI/WTM und WHV/WSM wird auch im
Median-Bruttoeinkommen deutlich. Wahrend FRI/WTM hier zum Landesdurchschnitt
unterdurchschnittlich abschneiden, liegt dieses Einkommen in WHV/WSM ber dem
Landesdurchschnitt. Andererseits sind in WHV/WSM die Anteile derjenigen, die unter Zweidrittel des
Medianeinkommens liegen, doppelt so hoch wie im Landesdurchschnitt. Insbesondere in
Wilhelmshaven wird diese Zahl durch die hohe SGB lI-Quote erreicht. Diese sagt aus, wie hoch der
Jahresdurchschnitt an Hilfsbedirftigen nach SGB Il (erwerbsfihige und nicht erwerbsfihige
Personen) an der Bevélkerung unter 65 Jahren im Vergleich zum 31.12. des Vorjahres betrug.



Struktur der Arbeitslosigkeit in Prozent

o nea _rri__Twow_lwiv__lwru__

Alo —Quote @201 6,71% 5, 3% - ‘6 8% L 11 4% - 6 3%
Unterbeschafhgungs— 8,.2% 6,9% 8,7% 14,9% 7,9%
Quote (@2017) ; o |
Anteil LZA (92017) s 3M9% 298%  422% A4L7% . 268%

Anteil = 50 Jahre @ 2017} 32,6% 38,5% 34.8% 32,0% 39,4%
'Antell Quali- Deﬁzﬁ @2016) 74,1% 6'7,__'1_'.%____ :77 4%  81.0% .”66 7%

Qualifikationsniveau der Arbeitslosen

0 10 20 30 40 50 =, b

ESpez /Experie ®Fachkraft mHelfer

Bewertung:

Die konstant gute Wirtschaftslage und die Vielzahl der neu entstandenen
sozialversicherungspflichtigen Beschaftigungsverhaitnisse hat sich weiterhin positiv auf die
Arbeitslosenzahlen ausgewirkt. In Wilhelmshaven betréagt diese im Durchschnitt 2017 11,4% (12,9%
It. BA aus 2015), in Wittmund 6,3% (6 4%), in Friesland 5,3% (5,5 %) und in der Wesermarsch 6,8%
(7 3%)

Die Tabellen zeigen jedoch auch, dass sich der Anteil der Langzeitarbeitslosen in der Wesermarsch
sowie in Wilhelmshaven Uber einen langen Zeitraum verfestigt hat. Das beruht auch darauf, dass es

- dort im Vergleich zum Land aber auch zum Rest der JadeBay-Region Uberdurchschnittlich
viele Personen mit einem Qualifizierungsdefizit gibt und
- der Anteil der Helfer im Qualifikationsniveau der Arbeitslosen sehr hoch ist.



Offene Stellen

mnz_m--

foene Stellen (@2017) 75 693 _ 7 58 8es - O
Offene Ste!len (aktuell Feb. 2018) 80 066 912 722 917 333
Anteil >3 M. vakant @207)  nv. . 355%. 4508% 7% av

@ Vakanzzeit (2 Dez17-Feb18) 132 Tg. 8779.  1237g. 120Tg 96 Tg

Anforderungsniveau der
gemeldeten Stellen

0 20 40 60 80
m Spez./Experte EFachkraft mHelfer

Bewertung:

Die Zahl der offenen Stellen steigt. Betrug diese am 01.04.2015 It. Aussage der BA mit Niederschrift
im Handlungskonzept 2015 noch gut 2000, so waren im Durchschnitt des Jahres 2017 2600 Stellen
unbesetzt.

Bedenkt man, dass It. Aussage der BA lediglich zwei Drittel der offenen Stellen dort gemeldet
werden, so kann festgestellt werden, dass aktuell ca. 4.000 offene Stellen vorhanden sind.

Viele dieser Stellen kdnnen nicht oder nur nach erheblichen Vakanz Zeiten besetzt werden, da
hauptséchlich Fachkrafte gesucht werden.



In welchen Branchen die meisten offenen Stellen gemeldet werden, zeigt das nachfolgende
Schaubild. Auf die Kennzeichnung der ,Zeitarbeit” wurde verzichtet, da die Angebote iiber aHe

Branchen gehen.

Gemeinsame Schnittmengen des Fachkréftemangels bilden danach It. Analyse der BA Oldenburg-
Wilhelmshaven vorwiegend die Branchen Gesundheit/Pflege, Gastgewerbe und Logistik.

MftsmmtlDiensH(mZeMbeﬂ) ' T _ Witschatil Dienst.(ohne Zeiterbet) TNMUMININNNRIE 104
S Verarbemendeseeweme _as

Hande Instanchalt u Rep.v. K¢ NN &
Verarbeiendes Gewerbe m 8

i Venw.Vered Soovers, Ext Org. FEERN 38
Baugewerbe R %2
{unst..,Erhol;Sonst DL PrivHaush. 5 15

FRI WSM

. Land- und Forstwinschaf, Fischerei u 30
Kunst,.. Erhol:Sonst DL;Priv Haush. !15

Witschaft.Dienst. ohne Zeftarbet m 105

Handek Insanhall u. Rep.v. Kz [EENNREE 102 :
OfiVenw.Vertid; Soavers Ext Org - & _ Witschafi Dienst (ohne Zetarbef(* _41
> s WHYV Verabeitendes Gewerve IR o7
Baugewerbe [T 19
Off Verw; Verteid Sozvers.Ext g, EREEER 16 WTM
Kunst,.,ErholSonst.DLPriv Haush. (TR 13

Verarbeitendss Gewerbe [N 35
Baugewerbe [ 18
Erziehung und Unterricat 5 18

Verkelr und Lagerei

b) Uberblick iiber die bestehenden Angebote und Leistungen zur Fachkriftesicherung in der
Region

Durch eine Befragung der Blndnispartner wurden die bestehenden Angebote und Le:stungen im
Wesentlichen zusammengeflhrt. (Anlage B).

Aus der Anlage wird deutlich, dass bereits heute fiir alle Zielgruppen des Fachkriftebiindnisses
erhebliche Angebote und Leistungen bestehen. Bei dieser Betrachtung lisst sich allerdings nur
bedingt eine konkrete Aussage zur Bedarfssituation machen, zumal die Angaben dort nicht den
Anspruch auf Vollstdndigkeit erfiillen. Zudem geht mit der Auflistung keine Beurteilung (ber
Qualitaten oder Erfolge einher, die einen Riickschluss auf die angestrebten Veranderungen in dem
jeweiligen Handlungsfeld zulassen wiirden.

Insofern soll die Ubersicht helfen, Transparenz zu schaffen, Dopplungen 2u vermeiden, Synergien zu
bilden und zusétzliche Angebote zu entwickeln.



c) Schlussfolgerungen aus der Bestandsanalyse

Chancen:

1)

2)

3)

4)

5)

Risiken:

1)

2)

Der Riickgang der Einwohnerzahlen hat sich entgegen der Prognosen aus 2013 abgemildert,
was zusdtzliches Potenzial fir die Region schafft.

Die wirtschaftliche Entwicklung in der JadeBay-Region ist konstant positiv, was die Zahl der
neu geschaffenen sozialversicherungspflichtigen Beschiftigungsverhiltnisse zeigt.

Alléine durch die positive Entwicklung des JadeWeserPorts werden ca. 1000 neue
Arbeitsplitze in 2018/2019 erwartet. {Quelle: Aktuelle Pressemitteilungen aus der Region).

Die Argumente der vorher genannten Ziffern 2 und 3 bieten im Gegensatz zu 2015
verbesserte Rahmenbedingungen, die Zielgruppen ,Junge Menschen” und
»Hoéherqualifizierte” an die Region zu binden bzw. die Zieigruppe der ,,Fiir die Region zu
gewinnenden Arbeitnehmer” erfolgreich anzusprechen.

Die Zielgruppen ,Frauen” und ,Altere Arbeitnehmer” bieten auf Grund lhrer
unterdurchschnittlichen Beschiftigungsquote weiterhin Potenzial fiir eine
Fachkriftenachfrage.

Risiken birgt nach wie vor der demografische Wandel mit im Vergleich zu Niedersachsen
unterdurchschnittlichen Zahlen junger Menschen unter 25 Jahren. Das belegt auch, dass es
nach wie vor eine starke Bildungswanderung zugunsten der wirtschaftsstarken Regionen
gibt. '

Die Tabellen zeigen jedoch auch, dass sich der Anteil der Langzeitarbeitslosen in der
Wesermarsch sowie in Wilhelmshaven (iber einen langen Zeitraum verfestigt hat. Das beruht
auch darauf, dass es

dort im Vergleich zum Land aber auch zum Rest der JadeBay-Region Uberdurchschnittlich
viele Personen mit einem Qualifizierungsdefizit gibt und
der Anteil der Helfer im Qualifikationsniveau der Arbeitslosen sehr hoch ist.



3)

4)

5)

6)

7)

Die Vakanzzeiten der offenen Stellen werden sukzessive Iéngér. Das schrankt die
Wertschépfung der Unternehmen trotz der guten Wirtschaftslage mehr und mehr ein.

Gesucht werden vorwiegend Fachkrafte, die sich bei hohen SGB II-Quoten an den
Arbeitslosen von dort heraus nur beschrankt qualifizieren lassen.

Trotz der Heterogenitat der Gebietskdrperschaften zeigt sich, dass insbesondere die Bereiche
Gesundheit/Pflege, Gastgewerbe sowie Logistik als gemeinsame Schnittmenge vom
Fachkréftemangel betroffen sind.

Der Anteil der Personen mit komplexer Titigkeit in der Region ist unterdurchschnittlich, was
auch dazu fihrt, dass Studierende wiahrend und nach ihrem Studium nicht ausreichend an
den Standort gebunden werden kdnnen.

Eine ,Fragilitdt” besteht auch dahingehend, dass es wenig selbsttragende Image-Prozesse in
der Region gibt. Hier sind urbane Regionen, Universititsstandorte oder Regionen mit groRen
Industrieunternehmen im Wettbewerb um Facharbeiter und Akademiker im Vorteil.
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ANTRAG AUF VERLANGERUNG DER
ANERKENNUNG ALS REGIONALES
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Anlage A zu Ziffer 3.4, hier Arbeitsmarktanalyse der BA
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~JADEBAY

LEBEN MIT WEITBLICK

Regionale Fachkraftestrategie JadeBay

vom 01.09.2018 — 31.08.2021

a) Allgemeines
b) Zielgruppen und Handlungsfelder

C) Projektinhalte zur Férderung von Potentialen in den
Zielgruppen




3.6 des Antrages

Wie kénnen projektorientierte Inhalte zur Unterstiitzung der Zielgruppen und Handlungsfelder das
Handlungskonzept beeinflussen? '

. A) Allgemeines:

Es soll erneut angestrebt werden, die Mittel weitestgehend im Bereich der strukturférdernden
Mafnahmen zu binden. Begriindet wird das — wie in 2015 — mit dem kleinen Budget des
Fachkréftebiindnisses sowie damit, dass erfahrungsgemaR weitaus umfangreichere Budgets aus
diversen Forderprogrammen von Land, Bund und EU zur Verfligung stehen, um Arbeitslose zu
qualifizieren bzw. Beschéftigte weiterzubilden.

Sollten jedoch aus dem Biindnis heraus Qualifizierungs- oder WeiterbildungsmaBnahmen notwendig
werden oder Dritte mit dementsprechenden MaRnahmen an das Biindnis herantreten, so sollen
diese in Anlehnung an eine maégliche Finanzierung aus dem ,Virtuellen Budget” oder anderer
Finanzierungsinstrumente unterstlitzt werden. '

B) Zielgruppen und Handlungsfelder

Die sechs Zielgruppen mit Potenzial fiir die Gewinnung von Fachkréften sowie die fiinf
Handlungsfelder des im Jahr 2015 erarbeijteten Gesamtkonzeptes sollen beibehalten werden, da hier
ummifassend das gesamte Spektrum beschrieben wird.

Zielgruppen sind und bleiben somit

die Gruppe der Frauen, basierend auf einer nach wie vor unterdurchschnittlichen
Beschaftigungsquote,

‘die Gruppe der 3lteren Beschiftigten, basierend auf einer ebenfalls unterdurchschnittlichen
Beschaftigungsquote, '

die Gruppe der Beschiftisten und Arbeitslosen, -basierend auf den teilrdumlich hohen
Arbeitslosenquoten {WHV), dem hohen Anteil an Langzeitarbeitslosigkeit sowie dem
tiberdurchschnittlichen Saisonfaktor der Arbeitsiosigkeit in den Teilréumen Friesland und Wittmund,

die Gruppe der Hoherqualifizierten, basierend auf dem Potenzial der Studierenden der Jade
Hochschule,

die Gruppe der jungen Menschen, basierend auf den demografischen Entwicklungen in der Region
sowie der andauernden Tendenz, die Region nach der schulischen Ausbildung mit Abitur aus
vorwiegend Studiengriinden zu verlassen,

die Gruppe der fiir die Region zu gewinnenden Arbeitnehmer, basierend auf den riickldufigen Zahlen
von Bevblkerung und Erwerbstétigen sowie dem Aspekt, dass die Vakanzzeiten in verschiedenen



Branchen stetig steigen und sich die Bedarfe der Fachkrifte kaum noch aus dem Bestand der

Arbeitslosen qualifizieren lassen.

Handlungsfelder sind und bleiben somit

Aushildung, das heifdt: , Talente entdecken und Potenziale ausschdpfen”

fiber bspw. Themen wie

betriebliche Ausbildung dem regionalen Angebot an Berufsbereichen der gemeldeten Stellen
anpassen und fir diese Berufe sensibilisieren,

Attraktivitdt der Ausbildungsbetriebe steigern,

Berufsorientierung verstarken,

fundierte Berufswahl auch in technischen Berufen sowie in zukunftsrelevanten und
klimaschutzrelevanten Branchen unterstitzen.

Weiterbildung, das heifit: ,Personal bedarfsgerecht fort- und weiterbilden

iiber bspw. Themen wie

betriebliche Weiterbildung, Qualifizierung, Héherqualifizierung ausbauen,

Forderprogramme verstirkt nutzen (EU-, Bundes-, Landes-, kommunale Programme),

speziell kleine Unternehmen im Verbund (iber Personalentwicklung beraten,

Angebote wie Online-Qualifizierung und Finanzierungsmoglichkeiten der Qualifizierung
transparenter machen.

Qualifizierung, das heiBt: ,Arbeitslose bedarfsgerecht qualifizieren”

Uiber bspw. Themen wie

verstdrkt Arbeitslosen mit oft dem Qualifikationsniveau eines Helfers das ,Nachriicken” auf
untere Qualifikationen in den Unternehmen zu erméglichen,

Erstausbildung junger Erwachsener forcieren, :

Forderprogramme intensiver nutzen (EU-, Bundes-, Landes-, kommunale Programme),
Integrationsunternehmen finden und férdern.

Fachkriftebindung, das heilt: ,Arbeitsplatze zukunftsgerecht gestalten”

uber bspw. Themen wie

die Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf (Homeoffice, Online-Qualifizierung
etc.},

die Verbesserung der Kinderbetreuung,

lebensphasencrientierte Personalpolitik / neue Arbeitszeitmodelle fiir Altere, betriebliches
Gesundheitsmanagement, _

altersgerechte Arbeitsplatzorganisation und -gestaltung.



Fachkriftegewinnung, das heilit: ,Fachkréfte fir die JadeBay-Region begeistern”
{iber bspw. Themen wie

- Urlauber in der Region ansprechen,

- - Verstarkte Présenz auf Alumni-Veranstaltungen der Jade Hochschule,

- Ausbauder Standortwerbung- liber ,Social Media-Aktivitdten”,

- Integration von Migranten nutzen (z.B. Sprachkurse, Schul-, Berufsabschliisse, Anerkennung
auslindischer Abschllisse, Patenschaften),

- Studienaussteiger fiir eine Beschéftigung in der Region gewinnen,

- ausscheidende Zeitsoldaten fiir eine Beschaftigung in der Region gewinnen.

€} Mit welchen Projektinhalten soll den Potenzialen bestimmter Zielgruppen sowie den
‘Handlungsfeldern zugearbeitet werden?

Grundlage hierfiir ist die Arbettsmarktanalyse aus Ziffer 3.4 des Antrages sowie der daraus
resultierenden Chancen und Risiken.

Auf Grund der Bildungsabwanderung junger Menschen, struktureller Nachteile gegentber den
urbanen Wachstumsregionen aber auch der Chancen einer stabilen Wirtschaftslage und neuer Jobs
‘rund um die Maritime Wirtschaft, soll der Schwerunkt der projektorientierten Arbeit auch in den
Jahren 2018-2021 darauf gelegt werden, Zielgruppen, die bereits vor Ort sind, flir das Verbleiben zu
gewinnen.

Daher ist geplant, das laufende strukturbildende Projekt mit verschiedenen Anpassungen
fortzufiihren, um die gewonnenen Erfahrungen daraus zu nutzen.

Zielgruppen: ,Junge Menschen”, Hoherqualifizierte”
Handlungsfelder: , Ausbildung” und ,Fachkriftegewinnung vor Ort bei der Bundeswehr”

Weitergefiihrt werden soll hier die Zusammenarbeit mit vorwiegend den Gymnasien der Region zur
Durchfiihrung

- der Job-Busse in den Ferien

- der Berufsbiografien, d.h. Unternehmensvertreter kommen in die Schulen und berichten
iber ihren Werdegang.

- des Workshops Businessknigge, d.h. berufsvorbereitende MaRnahmen fiir ein
Vorstellungsgespréch,

- der Messeauftritte auf Berufsorientierungsmessen mit eigenem Stand und
Partnerunternehmen.

Anpassungen im Projekt wiéren z.B.

- die Implementierung der Job-Bus-Aktion in die Unterrichtszeit,
- die weitere Unterstiitzung der Schulen bei Berufsorientierungstagen.



Weitergefiihrt Werden soll auch die Ansprache von Zeitsoldaten in einer intensiven
Zusammenarbeit mit der Bundeswehr und dem Berufsférderungsdienst der Bundeswehr.

Anpassungen im Projekt wéren 2.B.

- die Umsetzung der Ergebnisse einer kiirzlich ver&ffentlichten Bachelorarbeit, die die
Ansprache der Soldaten zusammenfasst, die sich das Jahr (ber weitestgehend auf See
befinden,

- die Ausweitung der Zusammenarbeit Uber den ,,Modellstandort” Wilhelmshaven hinaus mit
weiteren Standorten der Bundeswehr wie Wittmund oder lever, '

- die Ausweitung der Ansprache auf die Familien der Soldaten.

Zudem soll die Ansprache der Studienzweifler in Zusammenarbeit mit der Jade Hochschule
weitergefiihrt werden. : '

Anpassungen im Projekt wéren z.B.

- eine engere Zusammenarbeit mit der Fachhochschule Emden und der Ems-Achse, da ein
dhnliches Projekt dort seit 2016 lauft,

- die Ausweitung des Angebotes Gber den ,Modellstandort” Wilhelmshaven hinaus auf den
Standort Elsfleth,

- die Ausweitung des Job-Busses auf die Studierenden, um die Transparenz der diversen
Karrieremdglichkeiten in der Region bei den Bachelor- und Masterstudenten zu erhéhen,

Als Projekt neu hinzukommen soll ab 2019 die Hebung von Teilen der sogenannten ,,Stillen
Reserve, die vorwiegend Frauen zugutekommt. Bei einer Beschéftigungsquote von unter
50% (sh. Arbeitsmarktanalyse) wird hier Potenzial gesehen, Fachkrifte fir die Region zu
gewinnen.

Zielgruppe: Frauen ‘
Handlungsfelder: ,Fachkraftebindung”

Erlduterung — Unter dem Begriff der ,Stillen Reserve” werden Personen verstanden, die im
Moment nicht aktiv nach einer Arbeitsstelle suchen, aber bei guter Arbeitsmarktlage und
passenden individuellen Bedingungen durchaus eine Arbeit aufnehmen wiirden. Diese
Gruppe ist — obgleich stark iberwiegend aus Frauen bestehend — somit als sehr heterogen
anzusehen, die individuellen Belange des Einzelfalls spielen jeweils die entscheidende Rolle.
Gleichwohl wird in der Region JadeBay bei zwar bundesweit zuriickgehenden Zahlen des
Potenzials der ,Stillen Reserve” eine besondere Chance gesehen, hier vorhandene
Fachkréfte in der Region zu binden und/oder wieder zu gewinnen.

Dies konnte bei einer méglichen Verldngerung der A_nerkennung als Regionales
Fachkraftebindnis ,JadeBay” wie folgt umgesetzt werden:



Starkung des Netzwerkes durch Verkniipfung der bestehenden Angebote (z.B.
Koordinierungsstelle Frauen und Wirtschaft, Gleichstellungsbeauftragte der
einzelnen offentlichen Institutionen, Beauftragte flir Chancengleichheit am
Arbeitsmarkt der Agenturen flir Arbeit und Jobcenter) in der Region unter einem
gemeinsamen ,JadeBay”-Branding.

Dadurch Steigerung der Aufmerksamkeit und Bekanntheit der haufig lokal
begrenzten Angebote, auch durch verstirkte Prisenz in sozialen Medien bzw. auf
komplementdren Kommunikationswegen (Print, Online, Kleingruppen-
Veranstaltungen etc.); '

Primares Ziel ist insoweit, zunachst Frauen aus der ,Stillen Reserve” (tberhaupt zu
erreichen, anzusprechen und weitergehend zu informieren sowie letztlich zu
aktivieren. Um hier einerseits eine Alleinstellung/Neuartigkeit und somit auch die
Méglichkeit zur Generierung nachweisharer Erfolge zu schaffen und andererseits
sinnvolle Synergien zu bereits begonnenen Aktivitdten des Fachkraftebiindnisses
zu erzielen, wird eine erste Schwerpunkt-Konzentration auf die Gruppe der
»Partner/innen von Soldaten” erfolgen. Durch die groRen Bundeswehrstandorte
in der Region ist zu erwarten, dass sich in dieser Gruppe besonderes Potenzial
verhirgt. Weiterhin kann gleichzeitig auch das Teilprojekt ,Zeitsoldaten der
Bundeswehr fiir die Region gewinnen” positiv unterstiitzt werden, da die
vorhandenen Familien umso wahrscheinlicher in der Region bleiben, wenn
bereits Strukturen vor Ort durch Arbeitsaufnahme der Partnerin vorhanden sind.
Da gleichwohl die Individualitdt und Heterogenitat der ,Stillen Reserve” auch bei
dieser Gruppe aufgrund von beruflichen Vorkenntnissen und allgemeinen
Lebenserfahrungen stark ausgepragt sein wird, wiére eine Aus- bzw. .
Weiterbildung der im Rahmen der strukturbildenden Manahmen beschaftigten
Fachkrifteberater als Coach fiir diese Zielgruppe wiinschenswert. Hierdurch
kénnte eine qualitativ hochwertige individuelle Ansprache sowie eine Art
Lotsenfunktion bei der Vermittlung zu weitergehenden und ggf. bereits
bestehenden Angeboten gewahrleistet werden.



Ebenfalls als neu hinzukommen soll das Projekt, gezielt Menschen von auBerhalb der
Region fiir eine Besch&ftigung in den Bereichen Gesundheit/ Pflege, Gastgewerbe und
Lager/Logistik ansprechen, da It. Aussage der BA die Vakanzzeiten der offenen Stellen hier am
héchsten sind und sich aus dem Bestand der Arbeitslosen nicht ausreichend qualifiziertes Personal
entwickeln |3sst.

Zielgruppe: ,Fiir die Region zu gewinnende Fachkrafte”
Handlungsfeld: ,Fachkraftegewinnung von auRerhalb der Region”

Beispiele fiir eine Ansprache der Zielgruppe kdnnen sein:

- Intensives Bewerben der Urlaubsgéste zu den Ferienstarts und Rlickkehrer an den Feiertagen
in der Region durch Informationen Gber die regionale Entwicklung,

- Fortsetzung der Auftritte mit der JadeBay-Lounge auf Alumni-Tagen an allen Standorten der
Jade Hochschule durch Informationen und konkrete Angebote zu den Themen ,Leben,
Lernen und Arbeiten” in der JadeBay-Region,

- Nutzen von Bloggern zum Thema Story-Telling aus der Region,

- Ausbau der Social-Media Plattformen Facebook und Instagram, die die JadeBay GmbH
bereits nutzt,

- Nutzung von Influencern im Social Media Bereich zur Vervielféltigung der Informationen
{Sportler, Funk und Fernsehen, etc.),

- Nutzung von z.B. Ebay-Kleinanzeigen fiir Job-Angebote in Regionen mit entweder hoherer
Arbeitslosigkeit oder sehr hohen Lebenskosten.



JADEBAY

LEBEN MIT WEITBLICK

Regionale Fachkraftestrategie JadeBay

vom 01.09.2018 — 31.08.2021

Weitere Anlagen:
a) Auflistung der regionalen Biindnispartner

b) Kooperationsvereinbarung im Fachkrafteblindnis

c) Geschaftsordnung des

~Regionalen Fachkrafteblindnisses JadeBay"




Bitndnispartner des Reglonaten Fachkriiftebiindnisses JadeBay

Firma / institutlon Stralle PLZ Ort [sehr geehrte/r Anrede [Vorname Name Mailadresse

Landkrels Friestand Lindenallee 1 26441 0ever - Sehr geehrter Herr Herrn Lendrat Sven Ambrosy

Landkrels Wittmund Am Markt & 26409 |Wittmund _ ISehr geehrler Herr - Herrn Landrat Holger Heymann

Landkrels Wesermarsch Poggenburge] 26919 Brake Sehr geehrter Herr Herrn Landrat Thomas Brickmann

Stadt Withelmshaven . |Rathausplatz 26382 | WithelmshavdSehr geehrler Herr Herrn Oberbilrgermelst Andreas Wagner

Bundesagentur fiyr Arbeit Oldenburg- Stau 70 26122|0ldenburg  [Sehr geehrter Herr Herrn Dr. Thorsten Muller thorsten.mueller@arbeitsagentur,de
Bundesagentur Kir Arbelt Emden Schleslerstralt 26723|Emden Sehr geehrter Herr Herrn Roland Dupak rolend.dupak@arbeitsagentur.de
Wilhelmshavener Hafenwlrtschafts- Luisenstrafie 26382 |Wilhelmshavd Sehr geehrter Herr Herrn John Nlemann info@whv-wilhelmshaven.de
Wirtschaftsfirderkreis Harlingerland ey, Osterstrale 1 26409 |Wittmund  |Sebr geehrter Herr Herrn Frank Hape Info@wirtschaftsfoerderkrels.de
Landwirtschaftskarnmer Nledersachsen Mars la Tours 26121]0ldenburg  |Sehr geehrter Frau Frau Lydia Vaske lydia.vaske@lwk-nfedersachsen.de
DGB Region Oldenburg-Ostfriesland Weserstralle 26382 |Wilhelmshavg Sehr geehrter Frau Frau Magdalene Majead [iat n.majeed @dgb.de

Landkrels Friesland, Jobcenter Sophienstraf 26441 Jever Sehr geehrter Frau Herr Andreas Bruns . rlestand.de

lobcenter Withelmshaven Schillerstrafie] 26382 jWilhelmsh avd Sehr geehrier Herr Herrn ‘Thomas Hein thomas.hein3@jobcenter-ge de
Jobcenter Wesermarsch Weserstrafte 26919 [Brake Sehr geehrter Herr Herrn Eike Bohlmann _|eike.bohimann®jobcenter-ge.de

Job Center Wittrmund Dohuser Wey 26409 Wittmund | Sehr geehrter Herr Herrn Hermann Garlichs hermanr.garlichs@]obcenterwittmund.de
Agentur fir Arbelt Wilhelmshaven Schillerstrafe] 26382 iWilhelmshavd Sehr geehrter Herr Heren Toblas Laske Toblaslaske@arbeitsapentur.de .
lade Hochschule’ Friedrich-Pafi] 26389 | Wilhelmshavd Sehr geehrter Frau Feau Prof.Dr. Andrea Czepek andrea.czepek@Jade-hs.de

Industrle- und Handelskammer filr Pastfach 1752 26697|Emden Sehr geehrter Herr Herrn Dr, Tarsten Shink torsten.slink@emden.thk.de
Oldenkurgische Industrie- und Postlach 2541 26015|Oldenburg | Sehr geehirter Herr Herrn Dr, Thomas Hildebrandt [thomas.hildebrandt@oldenburg.lhk.de
Handwerkskammer Qldenburg Theaterwall 3 26122 |OMdenburg  |Sehr geehrte Frau Frau Susann Ruppert ruppert@hwk-oldenburg de
Handwerkskammer Cldenburg Theaterwall 3 26122 |Olenburg  |Sehr geehrter Herr Herrnt Wolfgang  |Johnk gehnk@hwk-oldenburg de
Handwerkskammer fir Ostirlesland Stralte das Ha 26603{Aurich Sehr geehrter Herr Herrn Peter-Uirich |Kromminga {p.kromminga@hwk-aurich.de
Aligemelner Wirtschaftsverband Virchowstral 26382 |Wilhelmshavd Sehr geehrter Herr Herrn . Jasper Strauss strauss@awv-whyv.de

Amt fur regionale Landesentwicklung Weser- [Theodor-Tant 26122|Oldenburg  |Sehr gechrter Herr Herrn HelgePeter |lppensen  |helgepeter.ippansen@arl-we.nledersachsen.de
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Kooperationsvereinbarung
~Regionales Fachkraftebiindnis JadeBay"

Der demografische Wande! stellt die JadeBay-Region vor grof3e Herausforderungen. Die Einwohner-
und Schulabgingerzahlen® gehen auch zukiinftig zuriick. Das Durchschnittsalter der Bevéikerung
wird weiter steigen, junge Menschen wandern vielerorts in die Ballungsrdume ab. Die wirtschaftli-
chen Folgen dieser Entwicklung zeichnen sich schon heute ab. Der Mangel an qualifizierten Fach-
kréften droht die Wettbewerbs- und Innovationsfihigkeit unserer mittelstandischen Unternehmen
zu gefdhrden. Gleichzeitig bestehen Chance und Notwendigkeit, am Arbeitsmarkt bislang benach-
teiligte Menschen betriebsnah zu qualifizieren und in das Berufsleben zu integrieren. Gerade in der
JadeBay-Region wird es mehr als in der Vergangenheit darauf ankommen, alle Fachkraftepotenziale

sinnvoll zu nutzen.

Um dem sich verscharfenden Fachkraftemangel entgegen zu wirken, bedarf es vielfaltiger Aktivita-
ten. Die Partner des Regionalen Fachkréftebindnisses JadeBay koordinieren ihr Engagement und
entwickeln gemeinsam neue bedarfsgerechte Angebote und Projekte, um die JadeBay-Region als
attraktiven Arbeits- und Lebensraum zu stdrken. Das Regionale Fachkraftebiindnis unterstitzt so
mit seinen Aktivititen die im Sommer 2014 gestartete Fachkrifteinitiative Niedersachsen und
stimmt mit deren Zielen grundsatzlich Gberein.

Um Menschen fiir die JadeBay-Region zu gewinnen und sie hier zu halten, ist es wichtig, die Attrak-
tivitat der Region und ihrer Unternehmen fir Fachkréfte zu steigern und besser zu vermarkten. Es
gilt, die Potenziale der hier lebenden Menschen beim Start in den Beruf besser zu unterstiitzen, da-
bei auch den Anteil der ,Hoherqualifizierten™ in der Region zu steigern, den Erwerbsanteil der 3lte-
ren Arbeitnehmer sowie generell der Frauen (auch in Fihrungspositionen) zu steigern, die Verein-
barkeit-von Familie und Beruf zu verbessern und die Gesundheitsférderung auszubauen. Das Fach-
kréftebUndnis setzt sich dariiber hinaus zum Ziel, gute Arbeitsbedingungen und die Ordnung des
Arbeitsmarktes zu fordern sowie die hohe Bedeutung von Tarifbindung und Sozialpartnerschaft in
der Region zu betonen. '

' Das Biindnis betatigt sich vor diesem Hintergrund vor allem in den folgenden finf Handlungsfel-

dern:

I.  Ausbildung: Talente entdecken und Potenziale ausschopfen
ll.  Weiterbildung: Personal bedarfsgerecht fort- und weiterbilden
lll.  Qualifizierung: Arbeitslose bedarfsgerecht qualifizieren
IV.  Fachkréftebindung: Arbeitsplatze zukunftsgerecht gestalten
V.  Fachkréaftegewinnung: Gezielt Fachkrafte fUr die JadeBay-Region begeistern

* Fiir eine leichtere Lesbarkeit des Textes wurde von einer geschlechtsspezifischen Differenzierung bestimmter
Worte und Formulierungen abgesehen; entsprechende Textstellen gelten gleichwertig flir beide Geschlechter.
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Im Sinne einer mdglichst hohen Effektivitat und regionalen Wirkung der sich aus den Handlungsfel-
dern ableitenden Mafnahmen vereinbaren die unterzeichnenden Institutionen ein gemeinsames,
freiwilliges und grundsatzlich abgestimmtes Handeln. Die Koordination und Kommunikation der
Angebote der Partner steht im Fokus der Initiative. Dariiber hinaus werden dort, wo es sinnvoll er-
scheint, gemeinsame Projekte entwickelt und umgesetzt. Jede Institution bringt sich dabei ihren
Madglichkeiten entsprechend ein. Die Partner agieren auf Augenhéhe.

Das Regionale Fachkraftebindnis soll keine Doppelstrukturen schaffen, sondern vorhandene Struk-
turen nutzen und einbinden, um das strategische Ziel einer langfristigen Sicherung des Fachkrif-
tebedarfs zu verfolgen. Erfolgreiche bestehende Projekte werden durch die Bindnispartner eigen-
verantwortlich fortgesetzt und ausgebaut. Durch die stérkere Vernetzung der beteiligten Akteure
und die bessere Verzahnung bestehender Projekte werden Synergieeffekte erzielt und mehr Trans-
parenz Uber die regionalen Angebote geschaffen.

Um die Finanzierbarkeit sinnvoller Projekte zu erméglichen, wird sich das Regionale Fachkrafte- .
bindnis fir die Férderperiode 2014 bis 2020 um die Anerkennung als geférdertes Fachkriftebiindnis
Niedersachsen durch das Niederséchsische Wirtschaftsministerium bemihen. Das Biindnis erhalt -
dabei besonderen Zugriff auf Projektférdermittel fir die Partner und fir andere Akteure in der Regi-
on, die im Sinne der oben genannten Biindnisziele tétig werden. Zu Férderantrigen aus dem fir das
Fachkréftebiindnis zur Verfiigung stehenden Budget gibt das Bindnis gegeniiber der Investitions-
und Forderbank Niedersachsen Stellungnahmen ab, die bei der Entscheidung Giber die Mittelverga-
be steuernd wirken. Diese Stéllungnahmen beurteilen im Wesentlichen, ob die Ziele der angestreb-
ten Projekte die in einer Strategie vereinbarten Ziele der Allianz fir Fachkréfte unterstitzen.

Die Abstimmung grundsatzlicher und strategischer Fragen erfolgt innerhalb des Bindnisses in einer
Lenkungsgruppe, fir den jede Institution mindestens ein Mitglied benennt. Die Kooperationspartne-
rin JadeBay GmbH wird durch die Lenkungsgruppe beauftragt, die Antragstellung stevernd und
administrativ zu begleiten und die mit dem Fachkraftebindnis zusammenh&ngenden administrati-
ven Ablaufe zu organisieren. Die Abstimmung kann im Umlaufverfahren erfolgen.

Fir die Entwicklung und Umsetzung gemeinsamer Projekte und die Organisétion von Veranstaltun-
gen des Regionalen Fachkréftebindnisses werden ergénzende Arbeitsgruppen gebildet, in denen
nicht zwingend alle Bindnispartner mitwirken. Uber die Zusammensetzung der Arbeitsgruppen
entscheiden die Mitglieder der Lenkungsgruppe. Diese werden auch kontinuierlich iber die Aktivita-
ten der Arbeitsgruppen informiert. Die Administration der Arbeitsgruppen wird ebenfalls durch die
JadeBay GmbH durchgefihrt. '

Die Unterzeichner dieses Kooperatiohsvertrages verpflichten sich zur Zusammenarbeit in dem Re-
gionalen Fachkréftebindnis JadeBay. '

Jede in dem Bindnis mitwirkende Institution kann die Teilnahme an der Kooperation mit einer Frist
von vier Wochen zum Quartalsende kindigen. Die Kiindigung ist schriftlich den anderen Partnern
anzuzeigen. Die Kindigung eines oder mehrerer Partner beriihrt die Wirksamkeit der Kooperations-
vereinbarung im Ubrigen nicht.
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Als Blindnispartner unterzeichnen:

o Aligemeiner Wirtschaftsverband Wilhelmshaven--Friesland-Wittmund e. V.

Ny
A7 2068 /

Ort, Datum i Unte‘i‘schﬁﬁ:j
e Deutscher Gewerkschaftsbund, Region Oldenburg-Ostfriesland

Oldenbere, /e 048~ : D Z‘rf,z—se..,
ot,Datem  J’ - Unterschrift ( / ( /

o Industrie- und Handelskammer fiir Ostfriesland und Papenburg

{;: 4&5 ﬁéd- 06 08 /«/f (ﬁ‘

Ort, Datum . Unterschrift

¢ Oldenburgische Industrie- und Handelskammer

Mo 21447 /[ LAQ // L

Ort, Datum i Unterschrift Oidenburg

industrie- und Handelskammer
Postfach 28 45 - 26015 Cidenburg

e Handwerkskammer fir Ostfriesiand

Pun'ch 22,06 2045 @// 7
<

7
Ort, Datum. Unterscth

e Handwerkskammer Oldenburg

Wb 2Y.p6. 0011 %\' gk =

[
Ort, Datum J Unterschrift
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o Jade Hochschule
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Og-DR-0«%

Wilhelmshaven 30 06 2045

Ort, Datum

Wihelmshaveper Kafe
A7 Vereiniging &) Vf

WHVS

Wiischafis

e Agentur fir Arbeit Oldenburg-Wilhielmshaven

WHV 2¢ ¢ 2045

el

Ort, Datum Unterschrift
o Agentur fir Arbeit Emden-Leer i
- : Dupak
Yorsitzender der haftsfihrung
e 2306 2055 N g S
Ort, Datum ’ Untersﬁ'ﬁ / '
e Jobcenter Friesland Langireis Frissiarnd
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L
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L 000 45 I

Ort, Datum Unterschrift

e lobcenter Wilhelmshaven

Wihelo, heo o 2765 1746 =5

Ort, Datum Unterschrift

e Jjobcenter Wittmund

)uﬁ!u.fwa{ To. 06 /¢

Ort, Datum

o Stadt Wilhelmshaven

L 8 s f{.@&mm. @g waw

Ort, Datum Unterschnft é

e Landkreis Friesland
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: 75&@ : 29[ S :

Or‘-‘jgatum 7 Unterschrift / g /
e Landkreis Wesermarsch
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i

Ort, Datum Unterschrift
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o Landkreis Wittmund Landkre; Wittmund
: Der fandrat

U{)’?‘th{,; 7.0%. 2015
Ort, Datum Unterschn}/ ﬂ

¢ Wirtschaftsforderkreis Harlingerland e.V. /
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Geschiftsordnung des Regionalen Fachkréiftél_aijndnisses JadeBay

§1 Name, Sitz

Entsprechend der Gebietsabgrenzung lautet der Name des Bindnisses ‘Regionales
Fachkraftebindnis JadeBay’. Sitz ist Virchowstralle 21, 26382 Wilhelmshaven (Adresse der
JadeBay GmbH).

§2 Zweck

Zweck des Fachkrafteblndnisses ist die Umsetzung des Handlungskonzeptes des
Regionalen Fachkrafteblindnisses JadeBay.

§3 Zusammensetzung des Biindnisses und seiner Lenkungsgruppe

Zur Umsetzung seines Handlungskonzeptes richtet das Fachkrafteblndnis eine
Lenkungsgruppe ein. Jeder Blndnispartner entsendet einen festen,
stimmberechtigtenVertreter' in die Lenkungsgruppe und benennt fiir den Verhinderungsfall
‘einen Stellvertreter.

Die Lenkungsgruppe wéhlt einen Vorsitzenden und dessen Stellvertreter. Das Amt fur
regionale Landesentwicklung ist beratendes Miglied der Lenkungsgruppe.

§4  Aufgaben der Lenkungsgruppe

- Anderung und Anpassung der Handlungsansétze im Verlauf des Biindnisses

- Aufnahme und Ausschluss neuer Blndnispartner

- Einbringen von eigenen Projekten oder Projektideen

- Bewertung von vorliegenden Projektantrdgen gegeniiber der NBank in allen drei
Fordergegenstdnden im Rahmen der Richtlinie zur Unterstutzung Regionaler
Fachkréaftebiindnisse

- Herstellung von Transparenz aller MaBnahmen und Projekte in den Handiungsfeldern
gegenuber Dritten

- Festlegung von thematischen Arbeltsgruppen zur Benennung von Projekten und
MaRnahmen

* Fir eine leichtere Lesbarkeit des Textes wurde von einer geschlechtsspezifischen Differenzierung bestimmter Worte und Formulierungen
abgesehen; entsprechende Textstellen gelten gleichwertig fir beide Geschlechter.
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§5 Beitritt von Biindnispartnern

Mitglied des Bindnisses kann werden, wer sich als &ffentlich-rechtliche oder private
Organisation dem Thema der Fachkraftesicherung und -gewinnung widmet und einen Antrag
an die Lenkungsgruppe stellt. Uber die Aufnahme entscheidet die Lenkungsgruppe mit
mindestens Dreiviertel ihrer Stimmberechtigten.

§6  Austritt von Biindnispartnern

Ein Bundnispartner kann jederzeit und ohne Fristeinhaltung durch Erklarung gegeniber dem
Vorsitzenden/stellvertretenden Vorsitzenden oder gegeniiber der Geschaftsstelle (§ 8) aus
dem Bundnis austreten.

§ 7  Ausschluss von Biindnispartnern

Ein Bundnispartner kann von der Lenkungsgruppe ausgeschlossen werden, wenn er den
Interessen des Bundnisses schuldhaft oder grob fahrldssig zuwiderhandelt. Der Ausschluss
eines BuUndnispartners kann in der Lenkungsgruppe mit einer Dreiviertel-Mehrheit der
stimmberechtigten Mitglieder beschlossen werden.

§8 Geschiftsstelle

Geschéftsstelle des Blndnisses ist die JadeBay GmbH, VirchowstraRe 21, 26382
Wilhelmshaven.

§ 9  Sitzungen der Lenkungsgruppe

Die Lenkungsgruppe tagt mindestens zweimal im Jahr. Weitere Sitzungen finden je nach
Bedarf statt. Die Sitzungen sind grundséatzlich &ffentlich. Auf Antrag kann in Ausnahmeféllen
die Offentlichkeit mit Lenkungsgruppen-Beschluss ausgeschlossen werden.

§ 10 Einberufung der Lenkungsgruppensitzungen

Lenkungsgruppensitzungen werden von der Geschéfisstelle nach Abstimmung mit dem
Vorsitzenden oder seinem Stellvertreter durch E-Mail einberufen. Die Einberufungsfrist
betragt zwei Wochen.

Die Lenkungsgruppenmitglieder sollen an allen Sitzungen der Lenkungsgruppe mit einer der
beiden gemeldeten Personen teilnehmen. Bei Verhinderung eines Mitglieds ist die
Geschéaftsstelle rechizeitig vor der Sitzung zu verstandigen.
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§ 11 Ablauf der Lenkungsgruppensitzungen

Zu Beginn der Sitzung ist die Beschlussfahigkeit festzustellen. Die Lenkungsgruppe ist
beschlussfahig, wenn die Sitzung ordnungsgemaR einberufen ist und die Mehrheit der
stimmberechtigten Mitglieder anwesend ist. Sie gilt auch als beschlussfahig, wenn sich die
Zahl der anwesenden Mitglieder im Laufe der Sitzung auf weniger als die Halfte der
Stimmberechtigten verringert.

Ist die Lenkungsgruppe wegen der Abwesenheit von Mitgliedern nicht beschlussfahig, muss
eine zweite Sitzung stattfinden. Die Einberufungsfrist kann hier kirzer als unter § 10
" beschrieben ausfallen.

Der Vorsitzende (oder dessen Stellvertreter) eréffnet, leitet und schlieRt die Sitzungen der
Lenkungsgruppe. Er benennt zu Beginn der Sitzung einen Schriftfithrer.

Durch Beschluss der Lenkungsgruppe kann die festgelegte Tagesordnung geandert und
erganzt werden. '

Abstimmungen erfolgen grundsatzlich durch Handaufheben.

Soweit diese Geschaftsordnung keine abweichende Regelung enthalt, werden die
Beschlisse mit einfacher Stimmenmehrheit gefasst. Stimmenthaltungen werden bei der
Ermittlung der Mehrheit nicht beriicksichtigt. Bei Stimmengleichheit ist ein Antrag abgelehnt.

Entscheidungen dirfen nicht gegen das Votum der Sozialpartner (Arbeitgeberverband und
Deutscher Gewerkschaftsbund) getroffen werden.

Fur budgetrelevante Entscheidungen gilt folgende abweichende Regelung:

Gegenuber der NBank abzugebende budgetrelevante Stellungnahmen und Entscheidungen
im Rahmen der Richtlinie zur Unterstitzung regionaler Fachkriftebindnisse des Landes
Niedersachsens sind einstimmig zu fassen (Konsensprinzip). Ist die Beschlussféhigkeit
aufgrund der Abwesenheit von Mitgliedern nicht gegeben, wird ein Vorbehaltsbeschluss
gefasst. AnschlieBend werden die Voten der fehlenden Mitglieder schriftlich eingeholt.

Lenkungsgruppenmitglieder nehmen, sofern sie gleichzeitig Antragsteller/in sind, an der
Abstimmung Ober das eigene Projekt nicht teil. Das ist in der Niederschrift (§ 14)
festzuhalten.

Auf Antrag von einem Finftel der stimmberechtigten Lenkungsgruppenmitglieder oder auf
Antrag des jeweiligen Vorsitzenden wird ausnahmsweise geheim mit Stimmzettel
abgestimmt.

§12 Umlaufverfahren

Dringliche Angelegenheiten kénnen im schriftlichen Umlaufverfahren beschlossen werden.
Uber die Einleitung eines Umlaufverfahrens entscheidet der Vorsitzende der
Lenkungsgruppe. Die Lenkungsgruppenmitglieder erhalten in diesem Fall die zur
Beschlussfassung erforderlichen Unterlagen (i. d. R. Projektantrége) mit einem Vordruck zur
Beschlussfassung von der Geschéftsstelle und haben wahrend einer Frist von mindestens
zwei Wochen die Moglichkeit, ihre Stimme abzugeben. Dabei werden Beschliisse mit



JADEBAY

LEBEN MIT WEITBLICK

einfacher ~ Stimmenmehrheit gefasst. Fehlende Riuckmeldungen werden als
Stimmenthaltungen gewertet, Stimmenthaltungen werden bei der Ermittlung der Mehrheit
nicht berlicksichtigt. Bei Stimmengleichheit ist ein Antrag abgelehnt. Entscheidungen durfen
nicht gegen das Votum der Sozialpartner (Arbeitgeberverband und Deutscher
Gewerkschaftsbund) getroffen werden.

Gegenuber der NBank abzugebende budgetrelevante Stellungnahmen und Entscheidungen
im Rahmen der Richtlinie zur Unterstitzung regionaler Fachkrafteblindnisse des Landes
Niedersachsens sind einstimmig zu fassen.

Lenkungsgruppenmitglieder nehmen, sofern sie gleichzeitig Antragsteller sind, an der
Abstimmung Uber das eigene Projekt nicht teil. Nach Ablauf dieses schriftlichen Verfahrens
setzt die Geschaftsstelle die Mitglieder der Lenkungsgruppe iiber das Ergebnis in Kenntnis.

§ 13 Niederschrift von Beschliissen

Uber den wesentlichen Inhalt der Sitzungen der Lenkungsgruppe ist eine Niederschrift
anzufertigen; sie muss insbesondere Tag, Ort, Beginn und Ende der Sitzung, die Zahl und
Namen der anwesenden Lenkungsgruppenmitglieder, die Gegenstande der Verhandlung
und Antrage enthalten.

Beschlisse sind unter Angabe des Abstimmungsergebnisses in der Niederschrift
festzuhalten. Gegebenenfalls ist zu protokollieren, dass Mitglieder der Lenkungsgruppe als
Antragsteller an der Abstimmung nicht teilgenommen haben. Die Niederschrift ist von dem
Vorsitzenden und von dem Schriftfithrer zu unterschreiben.

§ 14 Schlussbestimmungen

Die Geschéftsordnung in der hier vorliegenden Fassung tritt mit der Entscheidung des Nds.
Ministeriums fur Wirtschaft, Arbeit und Verkehr (bzw. der Investitions- und Férderbank des
Landes Niedersachsen — der NBank) Uber die Anerkennung als Regionales
Fachkraftebundis JadeBay in Kraft.

Mit Ablauf des Bindnisses tritt die Geschéftsordnung auRer Kraft. Bei Zwelfeln Uber die
Auslegung der Geschaftsordnung entscheidet die Lenkungsgruppe.



