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Diese Arbeitshilfe dient dazu, Sie als Antragstellerin oder Antragsteller dabei zu unterstiitzen,
die Querschnittsziele in Ihren Antragen und Projekten mit Leben zu flllen. Die Arbeitshilfe
gibt Anregungen und , wie sich diese Ziele konkret in Projekten verankern
lassen und sie zeigt an konkreten Beispielen, was dies flr Projekte bedeutet. Fachliche Ziele
und Querschnittsziele kdnnen und sollen sich erganzen — und gemeinsam dazu beitragen,
sinnvolle, bedarfsorientierte und nachhaltige Projekte auf den Weg zu bringen.

Diese Arbeitshilfe unterstiitzt Sie bei der Entwicklung des Konzeptes, bei der Umsetzung im
Projektverlauf und bei der Berichterstattung tiber den (Sachbericht zum

Zwischen- oder Verwendungsnachweis).

Die Querschnittsziele dienen dazu, wichtige und aktuelle gesellschaftliche Themen in der

europaischen Forderpolitik zu verankern. Diese ergeben sich aus den politisch

festgelegten Verordnungen und Dokumenten der Europaischen Union und des Landes

Niedersachsen und werden jeweils zu Beginn einer Forderperiode festgelegt. Fir die
sind die

Gleichstellung der Geschlechter
Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung
Nachhaltige Entwicklung

Gute Arbeit

als Querschnittsziele festgelegt. Diese vier Querschnittsziele sind Qualitatskriterien der
jeweiligen Forderrichtlinie und werden jeweils spezifisch gewichtet. Sie spielen daher bei der
Entscheidung Uber die Ihres beantragten Projektes eine mafigebliche
Rolle. Die Querschnittsziele werden bei den Auswahlkriterien mit insgesamt 30 von 100
Punkten gewichtet, in MaRnahmen mit regionaler Bedeutsamkeit mit 20 von 100 Punkten. In
jedem Forderprogramm ist eines der vier Querschnittsziele als ,prioritar* eingestuft und mit
einem hdheren Punktwert versehen worden als die . Die
genaue Gewichtung der Querschnittsziele ergibt sich aus den Auswahlkriterien der
jeweiligen Forderprogramme.

Frauen und Manner haben in Deutschland heute ein vergleichbar hohes Bildungsniveau und
auch die Beschaftigungsquote von Frauen ist stark gestiegen. Dies fuhrt aber nicht
automatisch dazu, dass ihre betriebliche, gesellschaftliche oder auch familiare Stellung
immer von Gleichstellung gepragt ist. Der Anteil von Frauen in Fihrungspositionen, bei
Existenzgrindungen oder in Berufsfeldern mit besseren Aufstiegschancen und héheren
Gehaltern ist immer noch zu gering. Frauen leisten den gréfieren Anteil an der Familienarbeit
und ihre Altersversorgung ist durch geringere Gehalter und mehr Teilzeitarbeit schlechter.
Bei der Entwicklung von InfrastrukturmafRnahmen oder von Investitionen wird selten darauf
geachtet, ob bei deren Realisierung die Auswirkungen auf Frauen und Manner gleichartig
sind oder ob Frauen und Manner in gleichem Umfang profitieren. Aber auch die
Gleichstellung von Mannern, z.B. bei der Vereinbarkeit von Familie und Beruf, ist im
betrieblichen Alltag noch nicht gentigend realisiert. Die Berlicksichtigung des
Querschnittsziels ,Gleichstellung der Geschlechter” soll Ihren Blick als Projektverantwortliche
auf diese Themen lenken. Folgende Leitfrage sollten Sie beantworten: ,Welche
Fragestellungen hinsichtlich der Gleichstellung der Geschlechter bestehen in meinem
fachlichen Themenfeld und welche Auswirkungen hat die Erreichung meiner Ziele auf die
Gleichstellung der Geschlechter?*



Wichtige Kriterien und mégliche MaRnahmen sind:
Auf Ebene des Projekttragenden

Entgeltgleichheit von Frauen und Mannern befdrdern (z.B. durch paritatische
Besetzung der Stellen auf allen Gehaltsstufen)

Verankerung des Themas Gleichstellung in der Organisation (z.B. durch die
entsprechende Ausrichtung des Leitbildes oder durch eine Zertifizierung wie im Audit
Beruf und Familie)

Erhdhung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf (z.B. durch flexible
Arbeitszeitmodelle, mobiles Arbeiten oder Unterstlitzung der Kinderbetreuung)
Erhéhung des Anteils von Frauen in FUhrungspositionen (z.B. durch spezielle
Mentoring- Programme)

Erhéhung der Genderkompetenz des Projektpersonals (z.B. durch die Teilnahme an
Fortbildungen)

Auf Ebene der Projektinhalte

Die Erhéhung der Erwerbsbeteiligung von Frauen (z.B. durch berufsbezogene
Weiterbildung von arbeitsuchenden Frauen)

Abbau von Unterreprasentanzen in bestimmten Branchen (z.B. durch die
Durchfihrung von geschlechtersensiblen Recruiting-MafRnahmen und
geschlechtersensible Kommunikation)

Vermeidung von Fehlanreizen fiir lange Erwerbsunterbrechungen (z.B. Beratung zum
Thema Altersversorgung)

Veranderung der Rollenbilder (z.B. in der Bildungs- und Berufsberatung)

Starkere Ausrichtung auch von InfrastrukturmaRnahmen an geschlechterrelevanten
Kriterien (z.B. durch die Berlcksichtigung von Nutzungs- und Mobilitatsverhalten)
Starkere Ausrichtung auch von Investitionsmaf3nahmen an geschlechterrelevanten
Kriterien (z.B. durch Berilcksichtigung von spateren Nutzungen)



In den letzten Jahrzehnten hat sich die soziodemografische Struktur in Deutschland
wesentlich geandert. Die Alterspyramide hat sich in Richtung Alterung verschoben. Die
Zuwanderung und die damit einhergehenden praktischen Fragen der Integration haben ein
wesentlich héheres Gewicht erhalten. Inklusion und Teilhabe aller Personengruppen sind in
den Blickpunkt staatlichen und gesellschaftlichen Handelns geriickt. Damit die
verschiedenen ,Teile der Gesellschaft gleichberechtigt an der Entwicklung dieses Landes
teilhaben kénnen, ist das Querschnittsziel ,Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung® bei
einer Projektplanung und -umsetzung zu bertcksichtigen und in den Blick zu nehmen. Dies
gilt aus ,Grinden des Geschlechts, der Rasse* oder der ethnischen Herkunft, der Religion
oder der Weltanschauung, einer Behinderung, des Alters oder der sexuellen Ausrichtung®.
Folgende Leitfrage sollten Sie beantworten: ,Welche Fragestellungen hinsichtlich der
Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung bestehen in meinem fachlichen Themenfeld und
welche Auswirkungen hat die Erreichung meiner Ziele auf die Chancengleichheit?“

Wichtige Kriterien und mdgliche Malinahmen sind:
Auf Ebene des Projekttragenden

Barrierefreie Zugange (z.B. durch entsprechende bauliche oder technische
MaRnahmen wie Fahrstihle oder Rampen)

Schulung des Projektpersonals (z.B. zu Fragen der Nichtdiskriminierung)
Diskriminierungsfreie Ausrichtung des Projekttragenden (z.B. durch Implementierung
und Umsetzung von Diversity-Konzepten im Leitbild)

Auf Ebene der Projektinhalte

Sprachliche Barrierefreiheit durch Kultur- und Sprachsensibilitat in der Information und
Kommunikation (z.B. mit mehrsprachigen Flyern in leichter Sprache bei der
Bewerbung von Projekten)

Zielgruppenadaquate Projektinhalte und —formen (z.B. durch eine spezifische Didaktik
und Methodik bei Weiterbildungsprojekten)

Inklusion von gehandicapten Menschen (z.B. mit spezifischen Mobilitdtsangebote im
Projekt)

Integration von Menschen mit Zuwanderungsgeschichte (z.B. durch den Einsatz von
Patinnen und Paten mit gleicher Herkunft)

Starkung der Selbsthilfekrafte der Teilnehmenden (z.B. durch systematische
Kooperation mit Netzwerken aus der jeweiligen Community)

*Der Begriff ,Rasse” wird von uns nicht mehr verwendet. Er ist jedoch in der grundlegenden
EU-Verordnung (EU) 2021/160 — aus der hier zitiert wird - noch enthalten.



Umwelt- und Klimaschutz sind mit dem europaischen Griinen Deal (Green Deal) noch
starker ins Zentrum der europaischen Politik gertickt, um unsere Lebensgrundlagen in
Niedersachsen, Europa und der Welt zu schitzen. Mit dem europaischen Griinen Deal will
die EU daher den Ubergang zu einer modernen, ressourceneffizienten und
wettbewerbsfahigen Wirtschaft schaffen. Entsprechend ist auch bei Férdervorhaben das
Leitbild der nachhaltigen Entwicklung zu berlcksichtigen, sei es in der Stadtentwicklung, im
offentlichen und privaten Verkehr, im Handwerk und Handel oder in Bildung und Erziehung.

Folgende Leitfrage sollten Sie beantworten: Welche Fragestellungen hinsichtlich der
nachhaltigen Entwicklung bestehen in meinem fachlichen Themenfeld und welche
Auswirkungen hat die Erreichung meiner fachlichen Ziele auf die nachhaltige Entwicklung?
Dabei ist auch das DNSH-Prinzip (DNSH=Do No Signifikant Harm= Vermeidung erheblicher
Auswirkungen auf Umweltbelange) zu beachten, wonach insbesondere Infrastruktur- und
Investitionsprojekte daraufhin zu Uberprifen sind, inwieweit durch sie erhebliche Eingriffe in
die natirliche Umwelt erfolgen. Zur Sicherstellung des DNSH-Prinzips sind in einer Reihe
von Richtlinien Mindestpunkte fur das Querschnittsziel ,Nachhaltige Entwicklung*
erforderlich.

Entstehen bei einem Vorhaben durch einen Beitrag zum Querschnittsziel ,Nachhaltige
Entwicklung“ hdhere Kosten, beispielsweise durch eine zusatzliche Dachbegriinung oder die
Nutzung besonders umweltfreundlicher Materialien, kdnnen diese zusatzlichen Kosten als
forderfahig anerkannt werden.

Wichtige Kriterien und moégliche MaBnahmen, sowohl auf der Seite des Projekttragers/
der Projekttragerin als auch in den Projektinhalten, konnen je nach Forderprogramm
und Vorhaben sein:

Beitrag zur Anpassung an den Klimawandel (z.B. Schutzmal3nahmen in besonders
Uberschwemmungsgefahrdeten Gebieten, Fassadenbegrinung, Flachenentsiegelung)
Einsparung von CO2-Emissionen (z.B. durch die Umstellung von Fahrzeugflotten)
Schutz des guten Zustands von Gewassern, Verbesserung der Wassereffizienz

(z.B. durch die sachgerechte Sammlung, Behandlung und Entsorgung von
Abwassern)

Reduzierung des Einsatzes von Primarrohstoffen (z.B. durch veranderte
Einkaufspolitik)

Schutz vor Umweltverschmutzung (z.B. durch technische Nachriistung)

Schutz, Erhaltung oder Wiederherstellung der Biodiversitat und der Okosysteme

(z.B. durch den Schutz von naturnahen Raumen oder Sanierung schadstoffbelasteter
Standorte)

Starkung des Umweltbewusstseins (z.B. durch gezielte Schulungen von
Unternehmen, Beschéftigten und Haushalten)



Unsere Volkswirtschaft ist gekennzeichnet durch eine hohe technologische Entwicklung und
eine sehr starke Internationalisierung. Dem entspricht das hohe Niveau unseres
Berufsbildungssystems einschlieRlich der Hochschulen und ein zumeist hohes Lohnniveau.
In unzahligen Betrieben werden Betriebs- und Personalvereinbarungen zur Verbesserung
der Arbeitsbedingungen abgeschlossen. Die Sozialpartnerschaft zwischen Unternehmen und
Beschaftigten ist ein bewahrtes System zur Ausbalancierung unterschiedlicher Interessen.
Gleichwonhl gibt es Bereiche, in denen es Nachholbedarf geben kann. Dies kénnen im
Einzelfall Themen wie Tarifbindung und Gehaltsstruktur aber auch Personalentwicklung,
Gesundheitsforderung oder Kommunikation und Fuhrung sein. Mit der Berucksichtigung
dieses Querschnittsziels soll auch mit der niedersachsischen EU-Férderpolitik ein Beitrag
dazu geleistet werden. Folgende Fragestellung sollten Sie beantworten: ,Welche
Fragestellungen hinsichtlich des Themas ,Gute Arbeit' bestehen in meinem fachlichen
Themenfeld und welche Auswirkungen hat die Erreichung meiner fachlichen Ziele auf die
,Gute Arbeit‘?*

Wichtige Kriterien und mégliche MalRnahmen sind:
Auf Ebene des Projekttragenden

Sozialversicherungspflichtige Beschaftigungsverhaltnisse fir das Projektpersonal (z.B.
durch unbefristete Arbeitsvertrage)

Tarifbindung des Projekttragenden (z.B. durch Mitgliedschaft in einer Tarifpartei oder
analoge Ubernahme eines Tarifvertrages)

Mitbestimmungsmdglichkeiten (z.B. Uber Betriebs- oder Personalrate aber auch tber
ein Vorschlagswesen)

Vereinbarkeit von Beruf und Familie (z.B. Uber Arbeitszeitmodelle oder mobiles
Arbeiten)

PersonalentwicklungsmalRnahmen (z.B. Gber Angebote der Fort- und Weiterbildung)
Gesundheitsvorsorge (z.B. Uber die ergonomische Ausgestaltung der Arbeitsplatze
oder Angebote der Gesundheitsbildung)

Positive Flihrungskultur (z.B. tber transparente Flihrungsgrundsatze und regelmafige
Feedbacks)

Auf Ebene der Projektinhalte

Beratung von Unternehmen, FUhrungskraften und Beschaftigten (z.B. zur Fragen der
Vereinbarkeit von Familie und Beruf)

Initiierung von Unternehmensnetzwerken (z.B. zum gegenseitigen Transfer von Best-
Practice-Modellen in einzelnen Unternehmen)

Unterstitzung von arbeitssuchenden Menschen (z.B. durch Information Uber die
Auswirkungen prekarer Beschaftigung)

Zusammenarbeit mit Unternehmen, die ,Gute Arbeit* praktizieren (z.B. durch
Kooperation beim Thema Praktikumsplatze/Arbeitsanbahnung)

Starkung der Berufswegeplanung (z.B. durch Einbindung von potenziellen
Arbeitgeberinnen und Arbeitgebern)



Im Mittelpunkt jeder Férderrichtlinie und jedes Projekts steht die Erreichung von fachlichen
Zielen, z.B. in den Bereichen Wirtschaft und Arbeitsmarkt, Bildung und Soziales, Umwelt und
Innovation oder Infrastruktur und Investitionen. Die Herausforderung besteht darin, die
jeweiligen fachlichen Ziele auch aus der Perspektive der Querschnittsziele zu betrachten.
Dazu kann die Beantwortung der im Kapitel 2. gestellten Leitfragen einen wertvollen Beitrag
leisten. Eine zweite Annaherung kann Uber das ebenfalls bereits im 2. Kapitel erwahnte
wprioritdre Querschnittsziel“ erfolgen. Dieses Querschnittsziel hat haufig eine inhaltliche Nahe
zum fachlichen Foérderziel einer Richtlinie (Beispiele: Bei einem Frauenférderprogramm ist
das Querschnittsziel ,Gleichstellung der Geschlechter” prioritar. Bei einer Mallnahme zur
Brachflachenrevitalisierung hat das Querschnittsziel ,Nachhaltige Entwicklung® Prioritat.

Die Berucksichtigung der Querschnittsziele erfolgt im gesamten Férderprozess von der
Projektplanung Gber den Projektantrag und die Projektdurchflihrung bis hin zum
Projektabschluss. Dabei ist in den verschiedenen Planungs- und Umsetzungsphasen
insbesondere zu bertcksichtigen:

Projektplanung und Antragstellung

Vorhandene Daten zu den Querschnittszielen sollten recherchiert, ausgewertet und bei der
Projektkonzeption berucksichtigt werden. Mit diesen Daten kann eine
geschlechtsspezifische, zielgruppenspezifische oder arbeitsweltbezogene Analyse
vorgenommen werden. Wo solche Daten zu diesem Zeitpunkt noch nicht vorliegen, kénnten
sie bei Projektbeginn erhoben werden. In der Projektbeschreibung werden die
Querschnittsziele an der dafiir vorgesehenen Stelle als integrierter Bestandteil der
Projektkonzeption platziert. Wo immer moglich, sollten die Querschnittsziele mit operativen
Werten hinterlegt werden.

Projektdurchfiihrung

Bei der Projektdurchfiihrung ist darauf zu achten, die Querschnittsziele im Blick zu behalten
und deren Erreichung zu steuern. Abweichungen gegeniber der Planung sind der
Bewilligungsstelle (NBank) mitzuteilen und im Sachbericht zum Zwischennachweis zu
begrinden. Dabei ist auf die Griinde einer Abweichung einzugehen und darauf, was getan
wurde, um die Planung einzuhalten. Unterstitzung erhalten Sie in solchen Situationen von
Ihren zustandigen Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartnern in der NBank.

Projektabschluss

Bei der Berichterstattung Uber den Projektverlauf und -erfolg (Sachbericht zum
Verwendungsnachweis) sind die erreichten Querschnittsziele zu dokumentieren.
Abweichungen gegenulber der Planung sind — soweit sie nicht schon im Projektverlauf per
Anderungsmitteilung an die NBank gemeldet wurden, plausibel zu begriinden.
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Messbarkeit der Querschnittsziele bei Planung, Durchfiihrung und Abschluss

Die Querschnittsziele sollen im Projekt messbar verankert werden — wie dies auch fiur die
fachlichen Ziele gilt. Dazu kdnnen zu allen Querschnittszielen vorhandene Daten
herangezogen werden. Dies kénnen z.B. soziodemografische Daten zu den anvisierten
Zielgruppen sein. Die im Projekt geplanten und durchgefihrten konkreten Aktivitaten wie z.B.
Art und Umfang von durchgeflihrten Veranstaltungen, Qualitat der erreichten
Weiterbildungsabschlisse oder Verdffentlichung von Materialien oder digitalen Produkten
sollen benannt werden. Fir die Messbarkeit kbnnen sowohl qualitative als auch quantitative
Messgroflen herangezogen werden.

Typische qualitative Messgrofen sind beispielsweise:

Im Querschnittsziel ,Gleichstellung der Geschlechter®: Konzepte zum beruflichen
Aufstieg von Frauen

Im Querschnittsziel ,Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung®: Kooperation mit
Selbsthilfeorganisationen von Migrantinnen und Migranten

Im Querschnittsziel ,Gute Arbeit“: Veranderungen von Fihrungsmodellen in
Unternehmen

Typische quantitative MessgroRen sind beispielsweise:

Im Querschnittsziel ,Gleichstellung der Geschlechter“: Geschlechterverhaltnis im
Projekt, beim Projektpersonal oder bei neu geschaffenen Arbeitsplatzen an
Teilzeitplatzen oder bei Teilnahme an Weiterbildungen

Im Querschnittsziel ,Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung“: Anteil von
besonderen Personengruppen im Projekt

Im Querschnittsziel ,Gute Arbeit*: Tarifbindung
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Beispiel 1. ESF — Projekt im Férderprogramm ,,Offnung von Hochschulen® /
Querschnittsziele ,,Gleichstellung der Geschlechter“ sowie ,,Chancengleichheit und
Nichtdiskriminierung“

Das Vorhaben wurde von einer Volkshochschule in der Region Weser-Ems in Kooperation
mit einer regional anséssigen Hochschule durchgefiihrt. Zielgruppe des Projektes waren
Lhicht traditionell Studierende®, d.h. Personen ohne formale Hochschulzugangsberechtigung,
die an einer akademischen Weiterbildung teilnahmen. Die pddagogischen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter . Die
kooperierende Hochschule unterstiitzt die Studierenden und das Personal mit

. Im Rahmen

wurden Ansétze von
Diskriminierung thematisiert. Barrierefreiheit wurde beispielsweise durch

unterstitzt.

. Das des Projektes
ermoglichte eine bessere Vereinbarung von Familie und Beruf. In der Abschlussevaluation
wurde dieser Aspekt gesondert (iberpriift. Mit dieser Ausrichtung beriicksichtigt das Projekt
im Querschnittsziel ,Gleichstellung” insbesondere die Kriterien

Erhéhung der Genderkompetenz des Projektpersonals (z.B. durch die Teilnahme an
Fortbildungen)

Abbau von Unterreprasentanzen in bestimmten Branchen (z.B. durch die
Durchfiihrung von geschlechtersensiblen Recruiting MaRnahmen und
geschlechtersensible Kommunikation)

sowie im Querschnittsziel ,Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung® das Kriterium

Barrierefreie Zugange (z.B. durch entsprechende bauliche oder technische
Malnahmen wie Fahrstihle oder Rampen)

Beispiel 2. EFRE — Projekt im Féorderprogramm ,,Niedrigschwellige
Innovationsforderung fiir KMU und Handwerk® / Querschnittsziele ,,Gleichstellung der
Geschlechter” sowie ,,Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung*

Das Projekt wurde von einem niederséchsischen Dienstleistungsunternehmen der
Automobilbranche in der Region Siidost-Niedersachsen durchgefiihrt. Im Projekt wird z.B. an
technischen Lésungen zur Erh6hung des Wirkungsgrades von Reinigungsanlagen
gearbeitet. Das Unternehmen hat durch den Frauenanteil im
gewerblichen Bereich erhéht. Weitere MalBnahmen wie

flankieren diese Einstellungspolitik. Die Beschéftigung von Personen mit
Migrationshintergrund wird durch ergénzt. Mit
dieser Ausrichtung bertiicksichtigt das Projekt im Querschnittsziel ,Gleichstellung der
Geschlechter” insbesondere das Kriterium

Abbau von Unterreprasentanzen in bestimmten Branchen
sowie im Querschnittsziel ,Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung® das Kriterium

Integration von Menschen mit Zuwanderungsgeschichte.
Beispiel 3. ESF-Projekt im Forderprogramm ,,Soziale Innovation“ / Querschnittsziel
»Gleichstellung der Geschlechter*
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Das Projekt wurde von einer kirchlichen Stiftung in der Region Siidost-Niedersachsen
durchgefihrt. Ziel war die Verbesserung der Arbeit in Pflegeeinrichtungen bei bestimmten
typischen Alterserscheinungen durch die
bei gleichzeitiger Erhéhung der Arbeitseffektivitdt und Arbeitszufriedenheit. Die
verschiedenen Einrichtungen des Tragerverbundes verfligen (ber ein gemeinsames
sowohl bezogen auf die Bewohnerinnen und

Bewohner als auch auf das angestellte Personal. Flir das Personal verfligt der
Projekttragende (iber ein . Dazu gehéren umfangreiche
Angebote fiir flexible Arbeitszeiten, Freistellungsmdéglichkeiten zur Betreuung von Kindern
oder zur Pflege von Angehérigen. Der Projekttragende ist

und Mitglied im Unternehmensnetzwerk ,Erfolgsfaktor Familie“ und

verfigt tber eine . Bei der wurden die
Aspekte der Vereinbarung von Beruf und Familie beriicksichtigt. In der fachlichen
Umsetzung wurde ein gewdhlt, um die Akzeptanz der

Bewohnerinnen und Bewohner beim Einsatz von technischen Assistenzsystemen zu
gewébhrleisten. Den potenziell unterschiedlichen Bedlirfnissen konnte durch diese
Partizipation Rechnung getragen werden. Mit dieser Ausrichtung berticksichtigt das Projekt
im Querschnittsziel ,Gleichstellung der Geschlechter” insbesondere die Kriterien

Verankerung des Themas Gleichstellung in der Organisation (z.B. durch die
entsprechende Ausrichtung des Leitbildes oder durch eine Zertifizierung wie im Audit
Familie und Beruf)

Erhdhung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf (z.B. durch flexible
Arbeitszeitmodelle, mobiles Arbeiten oder Unterstlitzung der Kinderbetreuung)
Starkere Ausrichtung an geschlechterrelevanten Kriterien bei den Betroffenen
Abbau von Unterreprasentanzen in bestimmten Branchen

Beispiel 4. EFRE-Projekt im Forderprogramm ,,Innovation durch Hochschulen und
Forschungseinrichtungen* / Querschnittsziel ,,Gleichstellung der Geschlechter*

Das Projekt wurde durch eine niederséchsische Hochschule in der Region Liineburg
durchgefiihrt. Inhaltlich ging es um den Einsatz von klinstlicher Intelligenz in Unternehmen
des produzierenden Gewerbes. Der Antragstellende hat die
festgelegt, verfiigt liber eine
und Zielvereinbarungen wie z.B. die

. Durch die Auswahl des Themas und der beteiligten Unternehmen

konnten an dieser Schnittstelle die Betriebe sensibilisiert werden hinsichtlich einer
. Gerade bei produktionstechnisch orientierten

Unternehmen herrscht hier Nachholbedarf. Das Projektthema enthélt grol3e
Beschéftigungspotenziale auch fiir Frauen in hochqualifizierten Berufen. Mit dieser
Ausrichtung beriicksichtigt das Projekt im Querschnittsziel ,Gleichstellung der Geschlechter
insbesondere die Kriterien

73

Entgeltgleichheit von Frauen und Mannern befdrdern (z.B. durch paritatische
Besetzung der Stellen auf allen Gehaltsstufen)
Verankerung des Themas Gleichstellung in der Organisation (z.B. durch die
entsprechende Ausrichtung des Leitbildes)

Beispiel 4. Infrastrukturprojekt / Querschnittsziel ,,Gleichstellung der Geschlechter*

Das Projekt wurde aul8erhalb der EU-Férderung von einer européischen Grol3stadt
durchgefiihrt. Im Rahmen von Untersuchungen wurde festgestellt, dass Méadchen sich ab
einem bestimmten Alter aus Parks zurlickziehen, wahrend die Jungen bleiben. Die
kommunale Stadtplanung stellte in der Ursachenanalyse fest, dass die Faktoren ,Sicherheit
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und Ubersichtlichkeit” ein eine zentrale Rolle spielen. Zu den umgesetzten MaBnahmen
gehorte daher eine

. Durch diese MalRnahmen profitierten gezielt
Mé&dchen. Mit dieser Ausrichtung berticksichtigt das Projekt im Querschnittsziel
»,Gleichstellung der Geschlechter” insbesondere das Kriterium

Starkere Ausrichtung von Infrastrukturmal3nahmen an geschlechterrelevanten
Kriterien

Beispiel 5. EFRE-Projekt im Forderprogramm ,Innovation durch Hochschulen und
Forschungseinrichtungen* / Querschnittsziel ,,Chancengleichheit und
Nichtdiskriminierung“

Das Projekt wird von einer niedersédchsischen Hochschule in der Region Siidost-
Niedersachsen durchgefiihrt. Fachlich ist das Projekt dem Thema Energietechnik und —
Speicherung zuzuordnen. Die Hochschule realisiert ein eigenes

Dazu fiihrt sie

durch.

Der Projekttragende verfligt tiber Barriere-mindernde MalBnahmen, z.B.

Bei Stellenbesetzungen wird

gewéhrleistet. Mit dieser Ausrichtung berticksichtigt der
Antragstellende im Querschnittsziel ,Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung*®
insbesondere die Kriterien

Barrierefreie Zugange (z.B. durch entsprechende bauliche oder technische
MalRnahmen wie Fahrstihle oder Rampen)

Diskriminierungsfreie Ausrichtung des Projekttragenden (z.B. durch Implementierung
und Umsetzung von Diversity-Konzepten im Leitbild)

Inklusion von Menschen mit Behinderungen (z.B. mit spezifischen Mobilitdtsangebote
im Projekt)
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Beispiel 6. ESF-Projekt im Forderprogramm ,,Qualifizierung und Arbeit* /
Querschnittsziel ,,Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung“

Das Projekt wird von einer Bildungsstétte in der Rechtsform eines gemeinnditzigen Vereins in
der Region Weser-Ems durchgefiihrt. Ziel des Projektes ist die Integration von arbeitslosen
Menschen mit Migrationshintergrund in den Arbeitsmarkt. Bereits bei der Auswahl der
Teilnehmenden wird durch die sowie
eine zielgruppenadéquate Ansprache gewéhrleistet. Im Projekt

wird die fach- und berufsbezogene Sprachkompetenz erweitert. Die

wird gepriift und wenn méglich von den zusténdigen
Stellen durchgefiihrt. Das Thema ,Vorurteile und Fremdenfeindlichkeit” wird im Rahmen der

in der Seminararbeit aber auch durch innovative Methoden z.B. der
aufgegriffen. Bei der Anbahnung von Betriebspraktika wurden
geftihrt, um die Themen
zu platzieren. Mit dieser Ausrichtung berticksichtigt das Projekt im

Querschnittsziel ,Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung® insbesondere die Kriterien

Sprachliche Barrierefreiheit durch Kultur- und Sprachsensibilitat in der Information und
Kommunikation (z.B. mit mehrsprachigen Flyern in leichter Sprache bei der
Bewerbung von Projekten)

Zielgruppenadaquate Projektinhalte und —formen (z.B. durch eine spezifische Didaktik
und Methodik bei Weiterbildungsprojekten)

Integration von Menschen mit Zuwanderungsgeschichte (z.B. durch den Einsatz von
Patinnen und Paten mit gleicher Herkunft)

Beispiel 7. Infrastrukturprojekt / Querschnittsziele ,,Gleichstellung der Geschlechter
und ,,Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung“

Das Projekt wurde aul3erhalb der EU-F6rderung von einer Kommune durchgefiihrt. Bei der
notwendigen Parkraumbewirtschaftung musste beriicksichtigt werden, welche
Personengruppen den Parkraum nutzen. Die Frage des Sicherheitsbedlirfnisses von Frauen
und die Frage der Erreichbarkeit fiir Menschen mit einem kérperlichen Handicap wurde
thematisiert. Im Ergebnis wurden

andererseits eingerichtet. Mit dieser Ausrichtung berticksichtigt das
Projekt in den Querschnittszielen ,,Gleichstellung der Geschlechter” und ,,Chancengleichheit
und Nichtdiskriminierung® insbesondere die Kriterien

Starkere Ausrichtung von Infrastrukturmaflinahmen an geschlechterrelevanten
Kriterien
Inklusion von gehandicapten Menschen
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Beispiel 8. EFRE-Projekt im Forderprogramm ,Innovation durch Hochschulen und
Forschungseinrichtungen / Querschnittsziel ,,Nachhaltige Entwicklung*

Das Projekt wird von einer niedersédchsischen Hochschule in der Region Siidost-
Niedersachsen durchgefiihrt. Inhaltlich ist das Projekt darauf ausgerichtet, durch die
Substitution von traditionellen Strukturwerkstoffen einen wesentlichen
zu leisten. Dabei kommt dem Einsatz von
an der Stelle traditioneller Werkstoffe wie Stahl und Aluminium
eine besondere Rolle zu. Mit dieser Ausrichtung berticksichtigt das Vorhaben im
Querschnittziel ,Nachhaltige Entwicklung“ insbesondere die Kriterien

Vermeidung und Reduzierung von CO2-Emissionen
Reduzierung des Ressourcenverbrauchs

Beispiel 9. ESF-Projekt im Forderprogramm ,,Qualifizierung und Arbeit* /
Querschnittsziel ,,Nachhaltige Entwicklung*

Das Projekt wird von einer privaten Bildungseinrichtung in der Rechtsform einer GmbH im
der Region Weser-Ems durchgefiihrt. Zielgruppe sind insbesondere :
Inhaltlich war das Projekt auf den ausgerichtet in
Anlehnung an den entsprechenden Ausbildungsrahmenplan. Die Vermittlung von

waren Bestandteil des Lehrplans. Dabei lag ein
Schwerpunkt auf Ressourcenschonung und Vertraglichkeit z.B. bei der Verwendung von
Reinigungsmitteln oder Nahrungsmitteln. Bei der Auswahl der Betriebe fiir den
fachpraktischen Teil wurde Wert auf gelegt und auf
die Frage, ob sie per OPNV oder Fahrrad erreichbar sind. Mit dieser Ausrichtung
beriicksichtigt das Projekt im Querschnittsziel ,Nachhaltige Entwicklung” insbesondere die
Kriterien

Reduzierung des Ressourcenverbrauchs

Erhéhung des Umweltbewusstseins durch Starkung der 6kologischen Kompetenz von
Unternehmen, Beschaftigten und Haushalten (z.B. durch Informations-,
Kommunikations- und Bildungsmafnahmen

Beispiel 10. EFRE — Projekt im Forderprogramm ,,lnnovation durch Hochschulen® /
Querschnittsziel ,,Nachhaltige Entwicklung*

Das Vorhaben wurde von einer niedersédchsischen Hochschule in der Region Weser-Ems
durchgefiihrt. Die Inhalte zielen ab auf eine
um damit die entsprechende Richtlinie der EU besser erfiillen zu kénnen. Die
hat einerseits eine positive Auswirkung auf die
und trégt andererseits zur

bei. Indem ausgefallte Substanzen fiir Diingezwecke aufbereitet werden
kénnen werden Ressourcen eingespart. Mit dieser Ausrichtung berticksichtigt das Vorhaben
im Querschnittsziel ,Nachhaltige Entwicklung”“ insbesondere die Kriterien
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Forderung der Biodiversitat
Schutz von Wasserressourcen
Reduzierung des Ressourcenverbrauchs

Beispiel 11. EFRE — Projekt im Forderprogramm ,,Hochwertige wirtschaftsnahe
Infrastruktur®/ Querschnittsziel ,,Nachhaltige Entwicklung*

Das Voorhaben wird von einem kommunalen Zweckverband durchgefiihrt. Ziel ist die
, welches die 6kologische
Nachhaltigkeit in besonderer Weise berlicksichtigt. Dies wird zum einen durch den
Projekttrager gewéhrleistet, der fiir die 6ffentlichen Fldchen eine méglichst
und einen vorsieht, um eine
vor Ort zu gewéhrleisten und die Aufenthaltsqualitdt des
Gebietes zu erhbhen. Zudem bekommt das Gewerbegebiet einen guten
der Region, so dass es den Mitarbeitenden der Unternehmen erméglicht
wird, mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln zu Arbeit zu kommen. Zum anderen werden die sich
ansiedelnden Unternehmen verpflichtet, ihre Gebdude so zu gestalten, dass einer
Uberhitzung des Gebietes im Sommer entgegengewirkt wird (z.B. helle Fassaden und
Dé&cher, Fassadenbegriinung, Verzicht auf gro3flachige Glasfassaden). Mit dieser
Ausrichtung berticksichtigt das Vorhaben im Querschnittsziel ,Nachhaltige Entwicklung*
insbesondere die Kriterien

Beitrag zur Anpassung an den Klimawandel
Einsparung von CO2-Emissionen

Beispiel 12. EFRE — Projekt im Forderprogramm ,,Niedrigschwellige
Innovationsforderung in KMU und Handwerk‘ / Querschnittsziel ,,Gute Arbeit“

Das Vorhaben wird von einem Dienstleistungsunternehmen der Energiebranche in der
Region Hannover durchgefiihrt. Inhaltlich ging es um ein Investitionsvorhaben zur
Erweiterung der Betriebskapazitdten. Regelméliige

sowie die Méglichkeit fiir gehéren zum Standard. Es gibt nur eine
, jahrliche Personalgesprédche sowie eine , um Vorschldge und
Kritik anzubringen. Das Unternehmen férdert den der Beschéftigten

durch einen Rahmenvertrag mit einem Fitnesscenter zu verglinstigten Konditionen. Mit
dieser Ausrichtung berticksichtigt das Vorhaben im Querschnittsziel ,Gute Arbeit”
insbesondere die Kriterien

PersonalentwicklungsmalRnahmen (z.B. Uber Angebote der Fort- und Weiterbildung)
Gesundheitsvorsorge (z.B. Uber die ergonomische Ausgestaltung der Arbeitsplatze
oder Angebote der Gesundheitsbildung)
Positive Fihrungskultur (z.B. Gber transparente Fihrungsgrundsatze und regelmaRige
Feedbacks)
Beispiel 13. ESF — Projekt im Forderprogramm ,,Koordinierungsstellen Frauen und
Wirtschaft“ / Querschnittsziel ,,Gute Arbeit*

Das Projekt wird von einer privaten Beratungseinrichtung in der Rechtsform eines e.V. in der
Region Liineburg durchgefiihrt. Inhalt ist wesentlich die
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im Hinblick auf eine Integration in den Arbeitsmarkt nach ldngerer
Unterbrechung und die Betreuung eines Unternehmensverbundes von méglichen
Arbeitgebern. In der Beratungsarbeit steht die Frage eines
auch im Hinblick auf eine spétere im Mittelpunkt. Dazu
werden Kooperationen z.B. mit der Deutschen Rentenversicherung durchgefiihrt. In der
Beratungseinrichtung selbst werden alle Beschéftigten nach TV-L bezahlt, Neueinstellungen
erfolgen im
werden angeboten. Mit dieser Ausrichtung berlicksichtigt das
Vorhaben im ,Querschnittsziel Gute Arbeit” insbesondere die Kriterien

Unterstitzung von arbeitssuchenden Menschen (z.B. durch Information Uber die
Auswirkungen prekarer Beschaftigung)

Sozialversicherungspflichtige Beschaftigungsverhaltnisse flir das Projektpersonal (z.B.
durch unbefristete Arbeitsvertrage)

Tarifbindung des Projekttragenden (z.B. durch Mitgliedschaft in einer Tarifpartei oder
analoge Ubernahme eines Tarifvertrages)

Die NBank unterstltzt Sie als Projektverantwortliche in allen Phasen eines Projektes. Dies
gilt fir eine vorgelagerte Projekt- und Antragsberatung ebenso wie flir eine aktive
Projektbegleitung oder Hilfestellungen bei der Nachweisflihrung. Dazu ist es hilfreich, wenn
Sie sich mit dieser Arbeitshilfe ebenso beschaftigen wie mit den weiteren Arbeitshilfen oder
Hinweisen in Dokumenten, die von der NBank zur Verfiigung gestellt werden. Offene Fragen
kénnen im direkten Kontakt mit den zustandigen Ansprechpersonen in unserem Hause
geklart werden. Diese Ansprechpartner-innen und Ansprechpartner kbnnen Sie auf der
Website der NBank beim jeweiligen Forderprogramm einsehen. Zusatzlich zu diesen
direkten bilateralen Unterstlitzungsleistungen gibt es Veranstaltungen der NBank, z.B. im
Seminarprogramm. Dort werden auch die Querschnittsziele behandelt. Die
Seminarveranstaltungen werden auf unserer Website verdffentlicht.

Rechtsgrundlagen der EU und des Landes Niedersachsen fiir die Beruicksichtigung
der Querschnittsziele der EU und des Landes Niedersachsen

Verordnung (EU) 2021/1060 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 24. Juni
2021 mit gemeinsamen Bestimmungen fur den Europaischen Fonds fur regionale
Entwicklung, den Europaischen Sozialfonds Plus, den Kohasionsfonds, den Fonds fir einen
gerechten Ubergang und den Europaischen Meeres-, Fischerei- und Aquakulturfonds sowie
mit Haushaltsvorschriften fir diese Fonds und flr den Asyl-, Migrations- und
Integrationsfonds, den Fonds fur die innere Sicherheit und das Instrument fir finanzielle Hilfe
im Bereich Grenzverwaltung und Visumpolitik.

Verordnung (EU) 2021/1057 des Europaischen Parlamentes und des Rates vom 24. Juni
2021 zur Errichtung eines Europaischen Sozialfonds Plus (ESF+) und zur Aufhebung der
Verordnung (EU) Nr. 1296/2013

Verordnung (EU) 2021/1058 des Europaischen Parlamentes und des Rates vom 24. Juni
2021 Uber den Europaischen Fonds fir regionale Entwicklung und den Kohasionsfonds

Multifondsprogramm des Landes Niedersachsen fur den EFRE und den ESF+ in der
Forderperiode 2021-2027 in der starker entwickelten Region (SER) und der
Ubergangsregion (UR).
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Verwendete Fachveroffentlichungen zu den EU-Querschnittszielen

Die Querschnittsziele im ESF in der Férderperiode 2014-2020 — Ein Leitfaden
(Herausgegeben von der Agentur fur Querschnittsziele im ESF im Auftrag des
Bundesministeriums fiir Arbeit und Soziales, Berlin 2015)

Leitfaden zum EU-Querschnittsziel ,,Gleichstellung von Mannern und Frauen® zur Umsetzung
des niedersachsischen Multifondsprogramms 2014-2020 (Herausgegeben von der NBank,
Hannover 2015)

Leitfaden zum EU-Querschnittsziel ,Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung® zur
Umsetzung des niedersachsischen Multifondsprogramms 2014-2020 (Herausgegeben von
der NBank, Hannover 2015)

Impulse fur die Verankerung der Querschnittsziele in der neuen Forderperiode auf Fach- und
Prozessebene (Online-Prasentation von Dr. Regine Frey/Genderbulro Berlin beim Workshop
,Gleichstellung, Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung als Querschnittsziele im
EFRE/ESF in der Forderperiode 2021-2027¢, Hannover 2020)

Die Querschnittsziele Gleichstellung von Mannern und Frauen und Chancengleichheit und
Nichtdiskriminierung in der aktuellen Forderperiode 2014 —2020 (Online Prasentation der
Sonderuntersuchung des Instituts fir Sozialforschung und Gesellschaftspolitik GmbH, Berlin
beim Workshop ,Gleichstellung, Chancengleichheit und Nichtdiskriminierung als
Querschnittsziele im EFRE/ESF in der Férderperiode 2021-2027, Hannover 2020)

Weitere Quellen oder Verweise auf Links zu einzelnen Aspekten der Querschnittsziele

https://www.bmfsfj.de/bmfsfi/service/publikationen/gleichstellungscheck-fuer-kleine-und-mittlere-
unternehmen-155342

Herausgeberin:

Investitions- und Forderbank Niedersachsen — NBank
Gunther-Wagner-Allee 12-16, 30177 Hannover
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