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NBlick

Sehr geehrte Damen und Herren,

liebe Leserinnen und Leser,

»Menschen sind offen fiir neue Dinge — solange sie nur
den alten gleichen.« Das sagte der amerikanische Indus-
trielle Charles F. Kettering (1876-1958), und an sein
Motto hélt sich die NBlick-Redaktion.

... was es bei uns Neues gibt? Der NBlick wird neu:
und zwar aktueller & schneller. Und erscheint ab sofort
ausschliellich online! Ab November 2010 erhalten Sie
den NBlick monatlich als Online-Ausgabe — die gedruckte
Variante wird eingestellt.

Alles, was Sie tun miissen, um den NBlick auch weiterhin zu lesen, ist, sich
unter www.nbank.de mit Ihrer E-Mail-Adresse fiir den Versand zu registrieren.
‘Wenn Sie bereits Abonnent des NBank-Newsletters sind, erhalten Sie den NBlick
automatisch weiter!

Jetzt wiinschen wir lhnen viel SpaB beim Lesen der aktuellen Ausgabe, die den
Blickpunkt auf die Arbeitsmarktpolitik in Niedersachsen legt.

lhre NBank
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»Auf eigenen
Beinen stehen!«

Jorg Bode, niedersachsischer Minister fiir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr

»Wir brauchen einen ganzheitlichen Ansatz der
Wirtschafts-, Arbeitsmarkt- und Verkehrspolitik,

sonst greifen wir zu kurz.«

Die niedersachsische Arbeitsmarktpolitik
zielt auf eine zukunftsorientierte Qualifi-
zierung von Beschaftigten und integriert
Arbeitslose vorrangig in den ersten Arbeits-
markt. Niedersachsens Wirtschaftsminister
Jorg Bode umreiB3t gegeniiber dem NBlick
die wesentlichen Punkte seiner Politik.

NBlick: Jorg Bode, Sie sind Minister fiir Wirt-
schaft, Arbeit und Verkehr. Welche Schwerpunk-
te verfolgen Sie fiir den Arbeitsmarkt? Minister
Bode: Letztendlich sind wir in der Beschiftigungs-
politik nur dann erfolgreich, wenn durch Wirt-
schaftswachstum tatsichlich neue Arbeitsplitze ent-
stehen. Meine Politik steht deshalb unter dem Motto
»Chancen nutzen — Wachstum und Beschiftigung
fiir Niedersachsen.

Unser Ansatz zur Schaffung und Sicherung von Arbeit ist dabei
ein doppelter: Mit einer aktiven Wirtschafts- und Verkehrsinfra-
strukturpolitik fordern wir Wachstumsbranchen und verbessern
die Standortqualitat fiir die Unternehmen. Deswegen setzen wir
in Niedersachsen in unserer Wirtschaftspolitik weiterhin auf die
Starkung unserer industriellen Basis — mit Blick auf die Zukunft,
das heifdt auf erneuerbare Energien, neue Materialien und alterna-
tive Antriebstechnologien. Wer hier die Nase vorn hat, wird auch
langfristig zu den Spitzenstandorten gehoren. So schaffen wir
wesentliche Voraussetzungen fiir Wachstum und die Entstehung
zukunftsorientierter Arbeitsplitze in Niedersachsen.

Auflerdem fordern wir mit unserer Arbeitsmarktpolitik
auf breiter Ebene Qualifizierung, um die Unternehmen und die
Beschiftigten fiir den Strukturwandel fit zu machen. Wir brauchen
einen solchen ganzheitlichen Ansatz der Wirtschafts-, Arbeits-
markt- und Verkehrspolitik, sonst greifen wir zu kurz.



Die Verzahnung von Wirtschafts- und Arbeitsmarkt-

politik in meinem Ministerium und die konsequente
Ausrichtung der Arbeitsférderung auf den ersten
Arbeitsmarkt bringt deshalb einen Mehrwert, der die
Zukunftsfihigkeit unserer Wirtschaft stiarkt und den
Menschen zugute kommt.

NBlick: Was ist das Leitmotiv der niederséchsi-
schen Arbeitsmarktpolitik? Minister Bode: Im
Kern geht es mir darum, die Menschen dabei zu
unterstiitzen, »auf eigenen Beinen zu stehen«. Unter
dieses Motto habe ich auch meine Arbeitsmarktpoli-
tik gestellt — es verdeutlicht, dass eine erfolgreiche
Einbindung in den ersten Arbeitsmarkt unser vor-

rangiges Ziel ist.

NBlick: Welche Schwerpunkte setzen Sie dabei
konkret? Minister Bode: Mein Haus fordert die
berufliche Qualifizierung von Beschiftigten, Arbeit-
suchenden und Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
in Transfergesellschaften. Mit unseren Partnern aus
Kammern, Verbinden und Arbeitsagenturen haben
wir die breit angelegte »Qualifizierungsoffensive
Niedersachsen« gestartet. Auflerdem setzen wir den
erfolgreichen Niedersichsischen Pakt fiir Ausbildung
und Fachkriftenachwuchs bis 2013 fort.

Im Blickpunkt .

Ein weiterer Schwerpunkt ist die Forderung von Existenzgriinde-
rinnen und -griindern. Denn sie schaffen nicht nur fiir sich, son-
dern auch fiir andere neue Arbeitsplitze.

Der Erfolg gibt uns bislang recht: Mit Mitteln des Landes
und des Europiischen Sozialfonds konnten wir seit 2007 insgesamt
mehr als 45.000 Menschen erreichen. Die Eingliederungsquoten
bei dem Forderprogramm »Arbeit durch Qualifizierung« liegen
im Konvergenzgebiet bei fast 50 Prozent. Ich meine, das ist eine
beachtliche Zahl.

NBlick: Welche Themen neben der Férderung werden Sie
besetzen? Minister Bode: Neue Arbeitsplitze entstehen nur, wenn
diese wettbewerbsfihig sind. Dabei spielen die Arbeitskosten und
auch die Lohnzusatzkosten eine erhebliche Rolle. Wir brauchen
eine Politik, die die Sozialversicherung vor Uberforderung schiitzt.

Auflerdem sind Unternehmen nur zu Neueinstellungen bereit,
wenn sie ihren Arbeitskriftebedarf an die Auftrags- und Umsatz-
entwicklung anpassen konnen. Eine weitere Flexibilitit des
Arbeitsmarktes ist daher geboten. Aus meiner Sicht miissen wir
gezielt weitere Schritte gehen, um insbesondere bei den kleinen
und mittleren Unternehmen Einstellungen zu erleichtern.

Qualifizierungsoffensive
Niedersachsen

www.qualifizierungsoffensive.niedersachsen.de



NBlick: Welche vorrangigen Aufgaben sehen Sie aktuell?
Minister Bode: Der Arbeitsmarkt hat sich bei uns in der Krise
erstaunlich robust gezeigt. Trotz Wirtschaftskrise hatten wir 2009
einen historischen Hochststand bei der Zahl der Erwerbstitigen.
Auch die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschiftigten ist
angestiegen. Im Juni hatten wir die niedrigste Arbeitslosenzahl seit
18 Jahren. Das ist schon eine sehr gute Bilanz.

Fiir mich kommt es jetzt darauf an, die Beschiftigung in den
Unternehmen weiterhin moglichst stabil zu halten und Entlassun-
gen zum Beispiel durch gezielte Qualifizierung zu vermeiden.
Dafiir stehen umfangreiche Fordermittel der Bundesagentur fiir
Arbeit und unseres Landes zur Verfiigung.

NBlick: Welche Herausforderungen sehen Sie fiir die Zukunft?
Minister Bode: Angesichts des demografischen Wandels wird der
zunehmende Fachkriftemangel zur zentralen Herausforderung fiir
Niedersachsen werden. Die niedersdchsischen Unternehmen miis-
sen sich darauf einstellen, dass qualifizierter Nachwuchs auf dem
Arbeitsmarkt ein knappes Gut sein wird und die Leistungstriger in

ihren Unternehmen immer mehr die Alteren sein werden.

NBlick: Wie werden Sie darauf reagieren? Minister Bode:
Ausbildung und Qualifizierung sind bereits heute zentrale Themen
unserer Arbeitsmarktpolitik. Damit stellen wir uns dieser Entwick-
lung — und dem Trend zur Wissensgesellschaft mit steigenden
Qualifikationsanforderungen. Wir setzen dabei auf die Unterstiit-
zung der Kammern, Verbinde und der Arbeitsverwaltung. Bei der
Realisierung der entsprechenden Forderprogramme bauen wir auf
die bewihrt gute Kooperation mit der NBank. Sicherlich miissen
wir auch die stillen Reserven mobilisieren bei den jungen Men-
schen und den ilteren, aber auch umfassend bei den Frauen und
Menschen mit Migrationshintergrund. Deshalb haben wir im
Rahmen der Qualifizierungsoffensive Niedersachsen eine Arbeits-
marktinitiative fir Migrantinnen und Migranten ergriffen und
fordern gezielt Qualifizierungsmafinahmen fiir beschiftigte und
arbeitslose Migranten.

Die finf Sdulen der niedersachsischen Arbeitsmarktpolitik

— Fachkraftebedarf durch Qualifizierung decken
— Junge Menschen fordern

— Briicken in Beschaftigung bauen

— Griindungen foérdern

— Einstellungen erleichtern

Auch die qualifizierte Zuwanderung in den deut-
schen Arbeitsmarkt ist fiir mich ein wichtiges
Thema. Da ist natiirlich die Bundespolitik gefordert.
Bislang sind die Hiirden im Zuwanderungsgesetz

zu hoch gesetzt.

Auflerdem zdhlen wir auf die Unternehmen im
Land. Sie schufen in den vergangenen Jahren viele
neue Arbeitsplitze und haben sich auch in der Wirt-
schaftskrise erfreulich robust gezeigt. Gemeinsam

werden wir Niedersachsen erfolgreich voranbringen.

NBlick: Herr Minister, wir danken herzlich fiir das
Gesprach!
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Der langjahrige Vorstandsvorsitzende der
niedersachsischen NBank, Erk Westermann-
Lammers, wechselte zum 1. Oktober als
Vorstandsvorsitzender in die Investitions-
bank Schleswig-Holstein. Anlasslich dieses
Wechsels sprach NBlick mit ihm.

NBlick: Herr Westermann-Lammers, Sie haben
lhrer Berufskarriere einen weiteren Baustein hin-
zugefiigt und haben seit Anfang Oktober eine
neue Aufgabe libernommen. Auf was blicken Sie
bei der NBank zuriick? Erk Westermann-Lammers:
Es ist schon eindrucksvoll, was zwischen dem Start
der NBank am 1. Januar 2004 und heute passiert ist.
Anfangs traf sich ein kleines Kernteam zum tagli-
chen Jour fixe, um die Weichen zu stellen. Heute
arbeiten hier 420 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter!
Wir alle hatten gemeinsam bei null angefangen und
die NBank geschaffen, mit dem Ziel, die Forder-
strukturen im Bundesland Niedersachsen effizienter
zu gestalten. Dabei konnten wir Unternehmern wie
Kommunen und Privatpersonen helfen, sie in ihrer

wirtschaftlichen Entwicklung nach vorne zu bringen.

Und hieraus haben wir immer wieder die Motiva-
tion gezogen, die Leistungen der NBank stetig zu
verbessern. Die NBank hat sich seitdem mit ihrem
Wirken und ihrer Aulendarstellung zu einer bun-
desweit beachteten Forderbank, ja sogar zu einer
echten Marke, entwickelt.

NBlick Im Blickpunkt .

Neue

Aufgabe
fiir Erk

Westermann-
Lammers

NBlick: Und wie stellte sich die Entwicklung kon-
kret dar? Erk Westermann-Lammers: Die NBank ist
seit ihrem Start kontinuierlich gewachsen. Mit der
Wirtschaftsforderung hatte es angefangen, dann kam
die Arbeitsmarktférderung hinzu. 2007 ist die Lan-
desberatungsgesellschaft fiir Integration und Be-
schiftigung und 2008 die Niedersidchsische Landes-
treuhandstelle hinzugekommen. Mit diesem groflen
Sprung wurden wir zur zentralen Schnittstelle zwi-
schen der EU-, Bundes-, Lander- und Kommunal-
forderung. Simtliche niedersichsische EFRE und
ESF-Mittel werden iiber die NBank bewilligt und
ausgezahlt. Heute bietet die NBank Beratung und
Forderung aus einer Hand, namlich zur Wirtschafts-
und Arbeitsmarkt-, zur Wohnraum- und Infrastruk-
turférderung, mit einem Fordervolumen von mitt-
lerweile tiber 1 Mrd. Euro.

NBlick: Was erwartet Sie als Vorstandsvorsitzen-
der der Investitionsbank Schleswig-Holstein?
Erk Westermann-Lammers: Neue interessante Tatig-
keitsfelder, zum Beispiel das Firmenkreditgeschaft
und das Kreditgeschift mit Kommunen. Ich freue
mich auf die neue Aufgabe, auf neue Schnittstellen
und die neuen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Und gleichzeitig werde ich die NBank schon vermis-
sen. Dennoch: Ich gehe mit dem guten Gefiihl, hier
ein gut geordnetes Haus zuriickzulassen.



Unternehmen — teilnahmen.

Das Land hatte zum Niedersichsischen Kreditgipfel eingeladen,
um alle Akteure der Mittelstandsfinanzierung an einen Tisch zu
bringen und durch Vernetzung zeitgeméfle Strukturen fiir Inves-
tition und Wachstum auszubauen. Die NBank unterstiitzt dabei:
»Unsere Forderbank hat tiglich operativ mit Finanzierungsfragen
zu tung, erldutert Georg Henze, Leiter der NBank-Finanzierungs-
beratung. »Im Auftrag des Landes bieten wir deshalb unter ande-
rem eine kompetente Finanzierungsberatung an.«

Finanzierungsberatung: hilft!
Die Finanzierungsberatung der NBank bietet unterschiedliche
Unterstiitzungsleistungen an. Im personlichen Gesprich werden
Finanzierungskonzepte besprochen und Kreditgespriche vorbe-
reitet. Auflerdem beraten die Expertinnen und Experten bei der
Erstellung von Businessplanen und vermitteln als marktneutrale
Instanz den Kontakt zu Geldgebern.

»Letztlich gibt die Finanzwirtschaft Geld fiir Vertrauen.
Je mehr Vertrauen in ein Unternehmen besteht, desto gtinstiger
die Kreditkonditionen. Oberstes Ziel unserer Beratungen ist daher
die Professionalisierung der Kreditnehmer«, betont Georg Henze.
»Diesen Prozess unterstiitzen wir zusitzlich durch die Forderung
von Coachings, begleitende Biirgschaftsberatungen und eine gute
Vernetzung mit den Banken im Land.«

Im Aufschwung
fliissig bleiben!

»Der Erfahrungsaustausch zeigt, dass in Niedersachsen die Versorgung
der Wirtschaft mit Krediten intakt ist. Gleichwohl beobachten wir die
Marktsituation sehr genau, um beim Auftreten von Engpiéssen schnell
reagieren zu konnen.« Dies war das positive Fazit von Wirtschaftsminister
Jorg Bode nach dem ersten Niedersdchsischen Kreditgipfel im Sommer
2010, an dem Vertreter von Finanzinstituten, Kammern, Unternehmer-
verbdanden und der NBank — als Forderpartner kleiner und mittlerer

Krisen-Hotline: fiir den Ernstfall.

Seit Ende 2008 ist eine Krisen-Hotline fiir Unter-
nehmen in schwierigen Situationen geschaltet, die
unbiirokratisch hilft. Im letzten Jahr nahmen 350
Unternehmen die Hotline in Anspruch: So werden
die Beraterinnen und Berater der NBank seit dem
Beginn der Krise verstdrkt als Kreditmediatoren
angefragt, um den Prozess zwischen Unternehmen

und Banken zu erleichtern.

Alternative Finanzierungen ins Auge fassen!
Erginzend zu dem Angebot unterhilt die NBank fiir
mittelstindische Unternehmen und Griinder eine
Infrastruktur fir alternative Finanzierungen: Die
Plattform NCapital dient der qualifizierten Zusam-
menfiihrung von Unternehmen und Investoren.
Gleichzeitig unterstiitzt die NBank Start-up-Unter-
nehmen, in dem sie den Kontakt zum Business
Angel Netzwerk Niedersachsen herstellt. 2009 griin-
dete die NBank auflerdem die Niedersichsische
Kapitalbeteiligungsgesellschaft mbH (NKB) und
legte einen Beteiligungsfonds fiir mittelstdndische
Unternehmen auf. NBeteiligung vergibt Wachstums-
kapital ohne Branchenfokus. Bisher wurden 18 Be-
teiligungen mit einem Gesamtumfang von 15,8 Mil-
lionen Euro in ganz Niedersachsen genehmigt.



Bio@venture: Beteiligungen finden.

Neben den genannten Plattformen schuf die NBank
mit weiteren Partnern ein neues Forum — speziell fiir
Unternehmen aus der innovativen Life-Science-
Branche: die Bio@venture Conference. Die Veran-
staltung war erstmals auf der BIOTECHNICA 2009
platziert. Zwolf Biotech-Unternehmen prisentierten
sich dort vor 30 Investoren. Aufgrund des groflen
Erfolges wurde die Bio@venture Conference am

5. Oktober 2010 wiederholt: Zwolf Unternehmen
und 40 Investoren aus dem Bereich Life Science
nahmen teil.

»Aus unserer Sicht bilden Beteiligungen fuir
innovative Unternehmen ein wichtiges Instrument,
mit dem sich langfristig bessere Ratings und giinsti-
ge Refinanzierungsmoglichkeiten erreichen lassen,
so Henze. Innovative Firmen aus ganz Deutschland
akquirieren tiber Bio@venture Risikokapital. Mit der
Unterstiitzung durch die Deutsche Messe AG und
die BioRegioN wird Niedersachsen damit bundes-
weit als Partner einer zukunftsstarken Branche ins

Gesprich gebracht.
* \ * X %
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Wirtschaft . .

Aus der Praxis: erfolgreich mit Beteiligungskapital

Mit biologischem Pflanzenschutz hat sich die BIO-
CARE Gesellschaft fiir Biologische Schutzmittel mbH
erfolgreich am Markt etabliert. Das 1995 in Einbeck
gegriindete Unternehmen ziichtet Niitzlinge fiir die
Landwirtschaft, den Garten- und Zierpflanzenbau -
unter anderem vermarktet es Schlupfwespen zur
Bekdampfung des Maisziinslers, der im Maisanbau
groBe Ertragsverluste bewirkt. Um neue Absatz-
markte im spanischen und franzésischen Ausland zu
erschlieBen, suchte BIOCARE im vergangenen Jahr
Kapitalgeber.

Die NBank kannte das Unternehmen durch
eine Beratungsférderung und durch die Teilnahme
an der Bio@venture Conference 2009. Heute profi-
tiert BIOCARE durch eine stille Beteiligung liber die
Niedersachsische Kapitalbeteiligungsgesellschaft
mbH (NKB).

»Die Beteiligung ist erfolgreich angelaufeng,
freut sich Wilhelm Beitzen-Heineke, der geschafts-
fiihrende Gesellschafter der BIOCARE. »Wir kénnen
damit weiter expandieren. Die Unterstiitzung der
NBank, zu der auch das geférderte Coaching durch
das IMB Institut fir Mittelstandsberatung gehort,
bringt uns einen wichtigen Schritt nach vorne und
sichert uns so weiteres Wachstum.«
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Neue Wege zum Job....

... findet ein innovatives Projekt der Neuen Arbeit
Lineburg gGmbH. Gefordert tiber das Europa-Biiro
der Freien Wohlfahrtspflege in Liineburg und in
Zusammenarbeit mit der NBank entwickelt es inno-

vative Methoden zur Integration langzeitarbeitsloser

Menschen in den ersten Arbeitsmarkt.

Arbeit finden — durch den gezielten Aufbau von »Der Ansatz setzt auf ein individuelles Angebot, um Menschen gerade

Kontakten? Funktioniert! in ihrer Unterschiedlichkeit voranzubringen. Vom dem Projekt ange-
Denn die meisten Arbeitsstellen werden sprochen fiihlten sich vor allem langzeitarbeitslose Menschen, die zum

nicht 6ffentlich ausgeschrieben, sondern tiber Beispiel durch Drogenabhingigkeit oder eine psychische Erkrankung

personliche Kontakte vergeben. Das Projekt jahrelang erwerbslos waren.«

»Neue Wege zum Job« bereitet tiber einen Zeit-

raum von neun Monaten langzeitarbeitslose Der Erfolg spricht fiir sich

Menschen intensiv darauf vor, sich personliche Das Engagement hat sich gelohnt. Im Mai 2010 waren zwei Durch-

Netzwerke aufzubauen und dariiber den »ver- ldufe abgeschlossen. Von 36 Langzeitarbeitslosen haben neun Perso-

deckten« Arbeitsmarkt zu erschlieflen. Metho- nen eine konkrete Ausbildung begonnen, 13 fanden eine Arbeitsstelle

disch werden dabei Ansitze des »Life/Work- oder bauten sich eine Freiberuflichkeit auf, von der sie heute weitge-

Planning« genutzt. Fiir jede Teilnehmerin und hend leben kénnen.

jeden Teilnehmer wird zunichst eine stimmige »Beeindruckend ist, wie viel Selbstbewusstsein die Teilnehmen-

berufliche Ausrichtung erarbeitet. den in nur kurzer Zeit entwickelten«, so Juliane Bauer. »Viele hatten
»Die Idee, Arbeitsstellen tiber Beziehungen das Thema Erwerbsarbeit fiir sich schon aufgegeben. Sie wussten auch

zu finden, war fiir die Teilnehmenden neu, nicht, wie sie potenziellen Arbeitgebern ihre jahrelangen Liicken im

berichtet Juliane Bauer, Leiterin des Europa- beruflichen Lebenslauf erklaren sollten. In der Mafinahme gelang die

Biiros Liineburg der Freien Wohlfahrtspflege. neuerliche Aktivierung, fiir 22 von ihnen hat sich eine konkrete

Berufsperspektive eroffnet. Es lohnt sich, neue Wege zu gehen!«

Europa-Biiros in Niedersachsen

Bundesweit beispielhaft setzt das Land Niedersachsen das in Art.5 der ESF-Verordnung geforderte Partnerschaftsprinzip um.

Im Konvergenzgebiet Region Liineburg wurden Die Europa-Biiros erfiillen folgende Aufgaben:

dazu drei so genannte »Europa-Biiros« eingerichtet: __ Information der eigenen Mitglieder iiber Férderméglichkeiten
__Europa-Biiro der Freien Wohlfahrtspflege __Unterstiitzung der eigenen Mitglieder bei der Entwicklung von Projektideen
—_Europa-Biiro der Gewerkschaften —_Hinfiihrung auf die Fach- und Antragsberatungen durch die NBank

__Europa-Biiro des Arbeitgeberverbandes — Entwicklung von Modellprojekten
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Modellhafte ESF-Férderung Wir profitieren dabei von den Erfahrungen der sozialen Einrich-
»Neue Wege zum Job« wurde als so genanntes Bud- tungen im Land. Mafinahmen gegen Armut und soziale Ausgren-
getprojekt aus dem Etat des Europa-Biiros der Freien =~ zung werden in der folgenden ESF-Forderperiode ein besonderer
Wohlfahrtspflege gefordert. Juliane Bauer erklart das ~ Schwerpunkt. Das Land Niedersachsen schafft mit den Budgetpro-
Vorgehen: »Im Rahmen der Budgetprojekte haben jekten dafiir wichtige Grundlagen.«

*\ * X %

wir die Moglichkeit, neuartige Konzepte fur eine
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»Ohne dass die
Herkunft entscheidet«

Niedersachsen engagiert sich fiir die Integration junger Menschen in den
Arbeitsmarkt. Das Land setzt dabei auf anerkannte Maflinahmen und geht innovative
Wege: Das Theaterprojekt »Lingua Szena« der Hannoverschen Werkstatt Stid fiir

Jugendliche mit Migrationsbiografie ist ein Beispiel!

Im September 2009 lief das Berufsintegrationsprojekt »Lingua Szena« Parallel zur Theaterarbeit fand ein intensives

in Kooperation mit der Projektfabrik Witten in Hannover an. EIf Sprach- und Bewerbungstraining statt. Denn
junge Leute mit Migrationshintergrund erarbeiten darin ein Theater- nach dem Premierentag ging es fiir alle Kursmit-
stiick, in dem sie eigenen Erfahrungen eine Sprache geben. Theater- glieder in ein fiinfmonatiges Betriebspraktikum.
péadagogin Sabine Stein unterstiitzt die Gruppe bei der Regie. Fach- Heute haben von elf Teilnehmenden zehn einen
leute fiir Kérperarbeit, Sprachentwicklung, Bithnenaufbau helfen Ausbildungsplatz gefunden.

zusitzlich.

»Wir wollen leben, ohne dass unsere Herkunft iiber unser Leben
entscheidet, erkldrt Teilnehmerin Natalija Simunic. »In dem Stiick
zeigen wir, wie schlimm es ist, wenn Jugendliche aufeinander los-
gehen, nur weil sie aus unterschiedlichen Lindern kommen.« Von
dem Berufsintegrationsprojekt erhofft sie sich wie die anderen neue

Chancen auf den beruflichen Einstieg: Denn das Theaterspiel steigert
das Selbstbewusstsein der jungen Menschen und in der Folge ihre
Chancen bei Bewerbungen.

Von der Premiere ins Praktikum
Entstanden ist das Stiick »Himmlisch! Eine héllische Tragikomodie«.

Es erzdhlt von Ausgrenzung und Heimatsuche, rebellischen Engeln

und einem bayrischen Big Boss. Lingua Szena Hannover feierte im Marz 2010
. e . . v . Premiere. Projektpate war der Buchautor Wladimir
Ingelore Holz, die Geschiftsfithrerin der Werkstatt Siid, erldutert: Kaminer. Das Projekt war sehr erfolgreich: Die

Teilnehmer konnten gréBtenteils in Ausbildungs-

»Lingua Szena verbindet Theaterpidagogik mit Biografiearbeit und Sl i .
verhaltnisse vermittelt werden. Das Berufsintegra-

Bewerbungsmanagement. Das entstandene Stiick ist aufriittelnd und tionsprojekt wird vom Niederséchsischen Innen-
ot d ialin d .. . ministerium, dem JobCenter Region Hannover und
zeigt das Potenzial in der Gruppe. Die jungen Leute gewannen in tiber das Niederséchsische Sozialministerium als

innovative MaBnahme im Rahmen des iiber die
) . . . . NBank betreuten Férderprogramms »Jugendwerk-
Das sind entscheidende Voraussetzungen, um beruflich eine Heimat statten« gefordert.

kiirzester Zeit Selbstbewusstsein und itbernahmen Verantwortung.

zu finden.«
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»Wo es gelingt, vor dem Hintergrund des demografischen Wandels
entscheidende regionale Zukunftsthemen zu einer Strategie zu
biindeln, entstehen Chancen. Als eine Art >Starthilfe« unterstitzt
die NBank Kommunen beim Identifizieren regionaler Potenziale.«

Statement Achim Dabert

Integrierte regionale Entwicklung —
Die NBank unterstiitzt regionale Partner.

In den nichsten Jahren wird der demografische Wandel immer
sichtbarere Auswirkungen haben. Bevolkerungsriickgang und ver-
anderte Altersstrukturen treffen niedersiachsische Regionen in
unterschiedlicher Stirke. Die regionalen Wirtschafts-, Wohnungs-
und Arbeitsmirkte verschieben sich. Die kommunale Infrastruktur
ist bedarfsgerecht zu organisieren und anzupassen. Kurz: Die
Kommunen werden in den nichsten Jahrzehnten mit einer Viel-
zahl von Herausforderungen und Entwicklungen konfrontiert, die
alle eng ineinandergreifen und zukunftstaugliche Entwicklungs-
strategien erfordern. Dabei konnen nicht alle Regionen auf unbe-
grenztes Wachstum setzen, denn europaweit wird es weniger Men-
schen geben. Die Kommunen konnen entweder herkdmmlich
gegensteuern, sich neu spezialisieren oder die entstehende »Leere«
auch als Chance zur Konzeption von alternativen Projekten fiir
grofSe Freirdume und mehr Naturnihe sowie zur nachhaltigen
Regionalentwicklung begreifen. Die NBank unterstiitzt auf der
Grundlage der Erfahrungen der landesweiten Wohnungsmarkt-
beobachtung und der profunden Kenntnis der Forderlandschaft
dabei, individuelle Konzepte zu entwickeln.

»Um nachhaltige Entwicklungen in Gang zu bringen, braucht
es eine integrative Betrachtung der lokalen Zukunftsthemen,
erldutert NBank-Analyst Achim Dibert. »Integrierte regionale
Entwicklung hat zum Ziel, die Attraktivitdt der niedersichsischen
Wohn- und Arbeitsstandorte zu erhéhen. Hierzu bieten wir loka-
len oder regionalen Partnern als Starthilfe unsere Unterstiitzung
an, um einen entsprechenden Entwicklungsprozess zu initiieren
und fundierte Strategien zu entwickeln«.

Durchstarten mit unseren Partnern!

Die NBank unterstiitzt die kommunalen oder regionalen Partner
z.B. bei der Durchfithrung von Workshops, um realistische
Zukunftsszenarien in einem Gebiet zu identifizieren und mit den
lokalen Akteuren zu diskutieren. »Wir bringen unsere Erkenntnis-
se aus der Wohnungsmarktbeobachtung, den landesweiten Bevol-
kerungs-, Wohnungs- und Erwerbstitigenprojektionen und unsere
Erfahrungen aus der Fordertitigkeit ein. Auflerdem helfen wir, die
kommunale Wohnungsmarktbeobachtung in den Kommunen weiter

zu intensivieren — tiber die Initiative KomWoB hat ja
bereits der letzte NBlick berichtet«, erldutert Analyst
Dibert und betont: »In regionalen Entwicklungs-
prozessen ist stets auch die Forderung ein Thema.
Mit geringen Mitteln am Anfang der Prozesskette
konnen betrichtliche Wirkungen ausgelost werden.
Die NBank kann hier konkret beraten und eine
wichtige Katalysatorfunktion iibernehmen.«

Initiatoren in diesem Prozess konnen z.B. Kom-
munalverwaltungen, Wirtschaftsférderer, Entwick-
lungsgesellschaften, Zweckverbinde und Kammern
sein. 2010 fanden unter Beteiligung der NBank z. B.
zwei Workshops in Wilhelmshaven in Zusammenar-
beit mit der JadeBay GmbH Entwicklungsgesell-
schaft statt. In diesen Workshops wurde die Wohn-
standortentwicklung in der JadeBay Region disku-
tiert. Vor dem Hintergrund der zu erwartenden
Beschiftigtenentwicklung beim Betrieb des Jade-
Weser-Ports und der dadurch ausgeldsten Zuwande-
rung bzw. zusitzlichen Wohnungsnachfrage wurden
Entwicklungsszenarien von der NBank vorgestellt.
Ergebnis war, dass nicht an allen Stellen in der Regi-
on trotz grundsitzlich drohendem Leerstandsrisiko
das richtige Wohnungsangebot fur die zukiinftige
Wohnungsnachfrage zur Verfiigung steht. In weite-
ren Studien von Beratungsbiiros bzw. Forschungsin-
stituten werden die Beteiligten in der Region im
Nachgang die lokalen Sachverhalte naher untersu-
chen und darauf aufbauend Entwicklungsstrategien
formulieren.

»Damit konnte die NBank die Entwicklung in
der Region unterstiitzen: Erstens wurden regionale
Herausforderungen identifiziert, zweitens Hand-
lungserfordernisse skizziert und drittens dazu beige-
tragen, dass Entwicklungsprozesse unter Begleitung
von externem Sachverstand in Gang gesetzt werden,
restimiert Débert.
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Kiistenschutz auf
der Insel Baltrum!

Mit finf Kilometer Linge und knapp eineinhalb Kilometer Breite ist Baltrum die
kleinste der Ostfriesischen Inseln. 475 Einwohner und 30.000 Géste im Jahr leben
und erholen sich hier. Eine historisch gewachsene Schutzanlage schiitzt den expo-
nierten Westkopf der Insel vor Sturmfluten. Aktuell wurde davon ein 400 Meter

langer Teilabschnitt grundsaniert und verstarkt.

Ein schiitzendes Bollwerk Historische Substanz erhalten

»Die Westseite von Baltrum ist den Dynamiken des Meeres stark aus- Das iiber 100 Jahre alte Pfahlschutzwerk an der
gesetzt. Bereits ab 1872 wurde deshalb ein Pfahlschutzwerk errichtet, Siid-West-Seite der Insel bildet den Rest einer
das die Flutwellen bricht, damit diese keine so grolen Schiden auf der ~ Konstruktion, die um das Jahr 1889 den gesam-

Insel anrichten. Ende der Zwanzigerjahre stellte man fest, dass diese ten Westkopf der Insel umspannte. »Die Kon-
Sicherung nicht mehr ausreichte, und der Bau eine Konstruktion im struktion bewihrte sich jedoch nicht und wurde
S-Profil begann. Nach tiber 80 Jahren bot das keinen ausreichenden zwischen 1921 und 1928 bis auf den Restab-
Schutz mehr.« Frank Thorenz, Leiter der Betriebsstelle Norden-Nor- schnitt durch massive Schutzanlagen ersetzt. Das
derney des Niedersichsischen Landesbetriebs fiir Wasserwirtschaft, historische Pfahlwerk auf Baltrum ist heute das
Kiisten- und Naturschutz (NLWKN), beschreibt den Umfang der not- einzig erhaltene auf allen ostfriesischen Inselng,
wendigen Arbeiten: »Die Sturmfluten der Winter 2006 und 2007 hat- betont Frank Thorenz.

ten deutliche Schidden am Deckwerk der Anlage hinterlassen. Eine
Grundsanierung war notwendig. Im Zuge der Baumafinahmen haben
wir auch das denkmalgeschiitzte Pfahlschutzwerk instand gesetzt. Alte
Stiitzpfahle wurden durch eine Betonkonstruktion ersetzt.«

Foto: © Wirdemann
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In zwei Jahren wurde ein Teilabschnitt des S-Profils
durch ein Schragdeckwerk aus schweren Wasserbau-
steinen ersetzt. Diese schrage Konstruktion verteilt die
Druckkrifte der brechenden Wellen wesentlich besser
als das deutlich steilere S-Profil. Bei der Neugestaltung
des Westkopfes achtete der NLWKN auf die Nutzung
inseltypischer Farben und Bauweisen. Heute laden neue
Wandelbahnen auf dem Deich, die Aussichtsdiine und
der Wellenbrecher die Gaste zum Besuch ein.

Die NBank ist im Rahmen der Infrastrukturforderung der
Forderpartner fir den Deich- und Kistenschutz. Die Mittel
fiir das umfangreiche Projekt kamen zu je 50 Prozent aus der
Gemeinschaftsaufgabe Verbesserung der Agrarstruktur und
des Kiistenschutzes und dem EFRE-Fonds der Europiischen
Union. Kiistenschutz auf den Inseln ist unverzichtbar: Die Ost-
friesischen Inseln und das Wattenmeer schiitzen als natrliche
Wellenbrecher bei Sturmfluten auch Niedersachsens Festland-
kiiste und die Kiistenniederungen Norddeutschlands. Seit 1973

hat Niedersachsen iiber 2,2 Milliarden Euro in den Kiisten-

schutz investiert.

* — **
* Europa fordert * %
 Niedersachsen * *

% * x X

EUROPAISCHE UNION

* % X

- Was macht der NLWKN?

Der Niedersachsische Landesbetrieb fiir Wasserwirtschaft,
Kisten- und Naturschutz (NLWKN) biindelt unter seinem
Dach wasserwirtschaftliche Aufgaben, den Kiisten- und

elf Sperrwerke, sieben Hochwasserriickhaltebecken
bzw. Talsperren, 16 Schépf- und Pumpwerke und
35 Schleusen. AuBerdem ist der Landesbetrieb bei
der Schadstoffunfallbekdampfung und im Sturmflut-
warndienst gefordert. Der NLWKN hat elf Betriebs-
stellen in ganz Niedersachsen.

Naturschutz. Er ist unter anderem fiir den Schutz der ost-
friesischen Inseln zustindig und betreibt in Niedersachsen
wichtige wasserwirtschaftliche Anlagen selbst:

3

1985 G

1

yowet
50080
1988 s laes®®
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mmmmm Bauabschnitt 2008/2009

mmmmm  Deckwerke und Buhnen die
verstarkt und grundinstand gesetzt wurden

Grafik: © NLWKN

Der Westkopf der Insel Baltrum wird zwischen den Buhnen B und D durch eine 80 Jahre alte Konstruktion geschiitzt. Die Anlage
war nach schweren Sturmfluten in den Siebzigerjahren teilweise instand gesetzt und nach Schaden immer wieder repariert worden.
In den Jahren 2008 und 2009 kam es zur Sanierung — auch der historischen Substanz - der beeindruckenden Anlage.



NBank aktuell ‘

Michael Kiesewetter wird neuer NBank-Vorstandsvorsitzender

Der bisherige Leiter Konzernentwicklung der NORD/LB, Michael Kiesewetter,
wechselt als neuer Vorstandsvorsitzender zur NBank. Kiesewetter 16st damit Erk
Westermann-Lammers ab, der seit dem 1. Oktober den Vorstandsvorsitz der Inves-
titionsbank Schleswig-Holstein tibernommen hat. NBank-Verwaltungsratsvor-
sitzender und Staatssekretidr im Niedersidchsischen Ministerium fiir Arbeit, Wirt-
schaft und Verkehr Dr. Oliver Liersch zu der Entscheidung: »Ich freue mich, dass
wir nach dem Weggang von Erk Westermann-Lammers mit Michael Kiesewetter
fiir diese Aufgabe wieder einen fundierten Bankenexperten mit Fithrungserfahrung
gewinnen konnten.« Michael Kiesewetter, Jahrgang 1969, verheiratet, zwei Kinder,
war zuvor bei der NORD/LB unter anderem Abteilungsleiter fiir Nordosteuropa
sowie Vorstand einer Bankentochter in Lettland. Der NBank-Vorstand wird weiter-
hin komplettiert durch die Vorstinde Dr. Sabine Johannsen und Walter Koch.

Forderprogramm »WOM Plus« kommt!

Aufgrund des steigenden Fachkriftebedarfes gewinnt die betrieb-
liche Weiterbildung speziell fiir kleine und mittlere Unternehmen
(KMU) zunehmend an Bedeutung. Die Forderrichtlinie » Weiter-
bildungsoffensive fiir den Mittelstand« soll daher auch fir KMU
und deren spezifische Bedarfslagen geoffnet werden. Unter dem
Namen »WOM Plus« konnen betriebsspezifische Weiterbildungs-
mafinahmen mit bis zu 55 Prozent gefordert werden. Die Unter-
nehmen suchen sich vor Antragstellung geeignete Weiterbildungs-
trager, die die benotigte Weiterbildung anbieten kénnen, und
fiigen das entsprechende Angebot des Weiterbildungstragers den
Antragsunterlagen bei. Ihre Bedarfe konnen die KMU auch im
Rahmen einer Personalentwicklungsberatung, die ebenfalls gefor-
dert wird, gemeinsam mit einem Berater ermitteln. Die Férderung
steht fiir Unternehmen aus dem Zielgebiet Konvergenz, bestehend
aus den Landkreisen Celle, Cuxhaven, Harburg, Liichow-Dannen-
berg, Liineburg, Osterholz, Rotenburg (Wiimme), Soltau-Falling-
bostel, Stade, Uelzen und Verden zur Verfiigung.

Nihere Informationen erhalten Sie unter www.nbank.de.

NBank-Veranstaltungsreihe:
»Blickpunkt Europa« in Hannover

Am 28. Oktober 2010 lddt das Enterprise Europe Network (EEN)
der NBank zur Veranstaltung »Blickpunkt Europa« in die NBank
in Hannover ein. Auf dieser Veranstaltung dreht sich thematisch
alles um Unternehmen im Spannungsfeld des demografischen
Wandels. Dieser betrifft einerseits die wichtigste Ressource eines
Unternehmens — die Mitarbeiterschaft — und fiithrt andererseits
auf der Marktseite zu altersdifferenzierten Markten.

Weitere Informationen sowie das Programm und die Mog-
lichkeit sich anzumelden finden Sie auf unserer Homepage unter
www.nbank.de/Service/Veranstaltungen.de.

Kunden zufrieden mit der NBank

Im Rahmen einer Kundenzufriedenheitsanalyse
wurden aktuell 1.200 Kundinnen und Kunden sowie
iiber 200 Multiplikatoren rund um ihre Zufrieden-
heit mit der Arbeit der NBank befragt. Das erfreu-
liche Ergebnis: Die Befragten bewerteten die Arbeit
iiberaus positiv und vergaben gute Noten fiir die
Freundlichkeit der NBank-Mitarbeiterinnen und
-Mitarbeiter.

Natiirlich gab und gibt es noch Verbesserungs-
potenzial, zum Beispiel in den Bereichen »Telefo-
nische Erreichbarkeit« und »Bearbeitungszeit von
Antrigen«. Wir versprechen, an den neuralgischen
Punkten zu arbeiten und unseren Service weiter
zu optimieren. Wir bedanken uns fiir die rege Teil-
nahme, die zahlreichen Feedbacks und die ehrliche
Bewertung bei allen, die uns mit ihrer Teilnahme
an der Umfrage unterstiitzt haben.

Liebe Leserinnen und Leser,

der nachste NBlick erscheint als News-
letter im November 2010! Bitte denken
Sie daran: Wenn Sie den NBlick weiterhin
als Newsletter erhalten mochten, regis-
trieren Sie dazu bitte Ihre E-Mail-Adresse
unter www.nbank.de.

Anregungen, Kritik oder Lob diirfen Sie
uns gerne an nblick@nbank.de mailen!
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