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Planung und Steuerung von Unternehmen mit dem Management-Informations-System

Fur Unternehmen sind die finanziellen Perspektiven von besonderer Bedeutung. Die
Diskussionen um die Einfiihrung von Balanced Scorecards oder die Forderung nach Ratings
von Kreditnehmern beweisen das.

Viele Betriebe verfiigen insbesondere in der Grindungsphase nicht Uber die notwendigen
Informationen fur eine ziel- und ergebnisorientierte Unternehmensfiihrung. Alle Management-
kapazitdten werden vom Tagesgeschéaft absorbiert. Es fehlt die Zeit fir die Implementierung
geeigneter Controllinginstrumente. Fehlentwicklungen kénnen deshalb nicht rechtzeitig erkannt
werden.

Deshalb wurde das Management-Informations-System (M.1.S.) entwickelt. Es wird seit vielen
Jahren von Unternehmen, die Zielgruppen der Arbeitsmarktpolitik beschaftigen und vom Land
gefordert werden, genutzt. Ebenso nehmen es Integrationsprojekte - also Unternehmen, die zu
25-50 % schwerbehinderte Menschen beschaftigen - in Anspruch.

Beim M.I.S. handelt es sich um ein Controllingprogramm, das Grundlagen fir eine detaillierte
betriebswirtschaftliche Beurteilung von Unternehmen schafft. Die ermittelten Kennzahlen geben
Auskunft Gber die Starken und Schwéachen von Unternehmen und lassen Trends leichter
erkennen.

Im Rahmen des M.1.S. werden folgende Leistungen erbracht:

= Bis zu dreimal jahrlich Erfassung und Auswertung der Daten

= Interpretation der Kennzahlen zur Bilanzanalyse und Unternehmensbewertung (Ermittlung
von Kennzahlen zur Rentabilitdt, Vermdgens-, Kapital- und Finanzierungsstruktur,
Produktivitat, Liquiditat, Umschlagshaufigkeit und Personalentwicklung)

= Vergleich der aktuellen Entwicklung mit den Vorjahres- und den Planzahlen der Folgejahre

= Aufzeigen von Entwicklungstrends, die den Unternehmenserfolg bestimmen

= Dokumentation der Personal- und Férderstruktur

Uber die Analyseergebnisse werden die Unternehmen mit Auswertungsberichten informiert.
Zusatzlicher Vorteil fur die Unternehmen: Es entsteht kein zusatzlicher Datenerfassungsauf-
wand. Alle notwendigen Daten kdnnen aus den betrieblichen Unterlagen und den Jahresab-
schlissen enthnommen werden.

Die jahrlichen Gebuhren betragen
fur Unternehmen mit bis zu 8 Beschaftigten 920 Euro pro Jahr zzgl. MWSt.
fur Unternehmen mit Gber 8 Beschéftigten 1.280 Euro pro Jahr zzgl. MWSt.
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